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Екатеринбург 2022

Тема № 1 «Структура национальной экономики России»


Учебно-воспитательные цели лекции:
Обучающие цели:
1. получение обучающимися определенного объема объективной, структурированной  информации  в  рамках  изучаемой  темы  учебной  дисциплины
«Структура национальной экономики России»;
2. формирование необходимого категориально-понятийного аппарата, позволяющего представлять экономику России как взаимосвязанный хозяйственный комплекс;
3. формирование комплекса общекультурных и профессиональных компетенций обучающихся (ОПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК-
18к).
Развивающие цели:
1. развитие познавательных способностей и умений;
2. активизация творческой мыслительной деятельности, обеспечивающей профессиональное  личностное  развитие  обучающихся  в  рамках  темы  «Структура
национальной экономики России»;
Воспитательные цели:
1. воспитание	у	обучающихся	общегражданских	и	профессионально значимых качеств;
2. воспитание личностно-значимых качеств, связанных с формированием гуманизма, провозглашающего человека, его жизнь и здоровье высшими ценностями,
защита которых составляет смысл и нравственное содержание правоохранительной деятельности
План лекции Вводная часть лекционного занятия Основная часть:
1 -й  учебный  вопрос.  Экономика  России  —  единый  народно-хозяйственный комплекс. Система национальных счетов.
2 -й	учебный	вопрос.	Отрасли	экономики.	Комплексы	экономики. Классификаторы экономических показателей деятельности предприятий РФ
3 -й учебный вопрос. Основы правового обеспечения экономики предприятия Заключительная часть лекционного занятия


Дидактические материалы и материально-техническое обеспечение лекции
- схемы; - макеты; - слайды; - проектор; - компьютер.
Рекомендуемая литература
а) нормативные правовые акты
1. Конституция	Российской	Федерации	принята	всенародным	голосованием	12
декабря 1993 (с поправками от 30 декабря 2008 г. № 490-ФЗ) // СПС «ГАРАНТ». URL: http//www.garant.ru.
2. Гражданский	кодекс	Российской	Федерации.	// СПС	«ГАРАНТ».	URL: http//www.garant.ru.
3. Налоговый	кодекс	Российской	Федерации.	СПС	«ГАРАНТ».	URL: http//www.garant.ru.

 (
10
)
4. Трудовой	кодекс	Российской	Федерации.	//	СПС	«ГАРАНТ».	URL: http//www.garant.ru.
5. Уголовный	кодекс	Российской	Федерации.	// СПС	«ГАРАНТ».	URL: http//www.garant.ru.
6. Кодекс	об	административных	правонарушениях.	// СПС	«ГАРАНТ».	URL: http//www.garant.ru.
7. Федеральный закон «О полиции». // СПС «ГАРАНТ». URL: http//www.garant.ru.
8. Федеральный	закон	«Об	образовании».	// СПС	«ГАРАНТ».	URL: http//www.garant.ru.


б) основная литература
1. Войтина Ю.М. Теория организации [Электронный ресурс]: учебное пособие /
Ю.М. Войтина. — 2-е изд. — Электрон. текстовые данные. — Саратов: Ай Пи Эр	Медиа,	2019.	—	115	c.	—	Режим	доступа:
http://www.iprbookshop.ru/79817.html.— ЭБС «IPRbooks»
2. Экономика предприятия [Электронный ресурс]: учебник для студентов вузов, обучающихся по экономическим специальностям/ В.Я. Горфинкель [и др.]. — 6-
е изд. — Электрон. текстовые данные. — Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 663
c.	—	978-5-238-02371-7.	—	Режим	доступа: http://www.iprbookshop.ru/71241.html.— ЭБС «IPRbooks»
3. Шайбакова	А.В.	Экономика	организации	[Электронный	ресурс]:	учебное пособие	для	обучающихся	по	направлению	подготовки	бакалавриата
«Менеджмент»	/	А.	В.	Шайбакова.	—	Электрон.	текстовые	данные.	—
Краснодар, Саратов: Южный институт менеджмента, Ай Пи Эр Медиа, 2018. —
220	c.	—	Режим	доступа:	http://www.iprbookshop.ru/78052.html.—	ЭБС
«IPRbooks»


в) дополнительная литература
1. Афонин А.М. Организация производственной деятельности предприятия. Часть
1. Финансово-хозяйственная деятельность предприятия [Электронный ресурс]: учебное пособие/ А.М. Афонин, Н.А. Михайличенко, Ю.Н. Царегородцев. —
Электрон.	текстовые	данные.	—	Москва:	Московский	гуманитарный
университет,	2016.	—	205	c.	—	Режим	доступа: http://www.iprbookshop.ru/74709.html. .— ЭБС «IPRbooks»
2. Вахитов Д.Р. Экономика [Электронный ресурс]: конспект лекций для студентов вузов/  Д.Р. Вахитов.—  Электрон.  текстовые  данные.—  Москва:  Российский
государственный  университет  правосудия,  2015.—  327  c.—  Режим  доступа:
http://www.iprbookshop.ru/49618.html.— ЭБС «IPRbooks»
3. Володько О.В. Экономика организации (предприятия). Практикум [Электронный ресурс]: учебное пособие/ О.В. Володько, Р.Н. Грабар, Т.В. Зглюй.— Электрон.
текстовые данные.— Минск: Вышэйшая школа, 2015.— 272 c.— Режим доступа:
http://www.iprbookshop.ru/48024.html.— ЭБС «IPRbooks»
4. Головачев А.С. Экономика организации (предприятия) [Электронный ресурс]: учебное пособие/ А.С. Головачев.— Электрон. текстовые данные.— Минск: Вышэйшая школа, 2015.— 688 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/48023.html.— ЭБС «IPRbooks»

5. Карабанова О.В. Экономика организации (предприятия) [Электронный ресурс]: практикум: задачи и решения/ О.В. Карабанова.— Электрон. текстовые данные.— Москва: Логос, 2015.— 128 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/30549.html.— ЭБС «IPRbooks»


г) программное обеспечение
Электронно-библиотечная система /http://iprbookshop.ru.
Электронная библиотечная система /http://knigafund.ru.
д) базы данных, информационно-справочные и поисковые системы
Справочно-поисковая система «Консультант+».
Справочно-поисковая система «Гарант».
Вводная часть лекционного занятия

Экономика	России	представляет	собой	народно-хозяйственный	комплекс, возникший на базе социального и экономического развития, межрайонного разделениятруда и процессов интеграции.
Этот комплекс отличается сложной структурой, в которой выделяются два основных соотношения: отраслевое и территориальное (отраслевая и территориальная структуры).
Отраслевая	структура	отражает	соотношения,	связи	и	пропорции	между крупными группами отраслей:
1) материального производства — промышленность, строительство, сельское хозяйство,	а	также	отрасли,	обеспечивающие	население	продукцией,	—
заготовительная, материально-технического снабжения, торговая и общественного питания;
2) производственной и непроизводственной сферы — жилищно-коммунальное хозяйство, бытовое обслуживание, транспорт, связь и др.;
3) социального обслуживания населения — здравоохранение, наука, культура и искусство, просвещение, управление и оборона.

Изучаемая	тема	обеспечивает	междисциплинарные	связи   с	дисциплинами экономическая теория, управление организацией (предприятием), статистика.


Основная часть:


1-й  учебный  вопрос.  Экономика  России  —  единый  народно- хозяйственный комплекс. Система национальных счетов

По функциональной принадлежности выделяют четыре группы отраслей:
· первичные — добывающаяпромышленность и сельскоехозяйство;
· вторичные — обрабатывающая промышленность;
· обслуживающие	—	транспорт,	торговля,	жилищное	строительство, здравоохранение и другие отрасли, обслуживающие производство и население;
· управление, наука и научное обслуживание.
На  базе  НТП  постоянно  возникают  новые  отрасли,  при  этом  идет  процесс снижения доли добывающих отраслей за счет роста наукоемких.

На стартовом уровне перехода к рыночной экономике в России сложилась нерациональная отраслевая структура, присущая индустриальной стадии экономического развития. Отрасли материального производства составляли свыше 70%,	отрасли	сферы   услуг	—	менее	30%.	Высокоразвитые	страны	на постиндустриальной стадии развития характеризуются другими пропорциями, в большинстве из них более 50% занимают отрасли сферыуслуг.
Под  территориальной  структурой  понимается  деление  системы	народного хозяйства страны на территориальные комплексы — зоны, крупные экономические районы, мезорайоны (республики, края, области и др.), промышленные центры, промышленные узлы. Территориальная структура меняется гораздо медленнее, чем отраслевая, так как основные ее элементы сильнее привязаны к конкретной территории. Однако освоение новых территорий с уникальными природными ресурсами, как правило, заметно сказывается на характеристике отдельных регионов и способствует формированию новых территориальных комплексов.
В системе отраслевых и межотраслевых комплексов России в последнее время активизировался процесс укрепления производственных связей, интеграции разных ступеней производства.
В	системе	народного  хозяйства	Российской	Федерации	сложились	и функционируют	как	межотраслевые	комплексы:		топливно-энергетический,
металлургический,        машиностроительный,        химико-лесной,        строительный,
агропромышленный, транспортный и другие, так и территориальные в границах экономических районов и входящих в их состав республик, краев, областей.
СНС (Система национальных счетов) представляет собой макростатистическую модель рыночной экономики, отвечающую потребителям, экономика статистического
анализа результатов её функционирования и оценки эффективности.
СНС — основа национального счетоводства. Суть системы национальных счетов сводится к формированию показателей развития на различных стадиях воспроизводства и взаимной увязки этих показателей. Каждой стадии воспроизводства соответствует специальный счёт или группа счетов. Счета используются для регистрации экономических операций, осуществляемых институциональными единицами (предприятиями, учреждениями, организациями, домашними хозяйствами, являющимися резидентами  данной страны.  Отражаются также и операции между резидентами данной страны и нерезидентами.
В соответствии с рекомендациями СНС-93 национальные счета разрабатываются в разрезе институциональных секторов. Приказом Федеральной службы государственной  статистики  №  110  от  2.08.2004  г.  утвержден  и  внедряется  в
информационную систему государственной статистики отраслевой статистический
Классификатор институциональных единиц по секторам экономики (КИЕС). КИЕС разработан на основе адаптации общих принципов и критериев секторальной классификации СНС-93 к особенностям организации экономики России. В классификаторе учтены конкретные формы организации экономики России, отраженные в Гражданском кодексе Российской Федерации и в общероссийских классификаторах технико-экономической и социальной информации.
Гармонизация КИЕС с международными стандартами классификации институциональных секторов обеспечит сопоставимость статистической информации
на национальном и международных уровнях.

КИЕС разработан с целью подразделения отечественной экономики на некоторое число групп хозяйствующих субъектов - резидентов страны, однородных с точки зрения функций, осуществляемых ими в экономике, а также источников финансирования их затрат. Эта классификация обеспечивает институциональный подход при формировании макроэкономических показателей, который позволяет подходить к изучаемым процессам не с точки зрения самого процесса (функциональный подход), а с точки зрения субъектов, их осуществляющих.
Внедрение КИЕС в статистическую практику – сложный многоитерационный процесс. Отчасти это связано с тем, что во многих случаях на основании действующих общероссийских классификаторов невозможно однозначно классифицировать институциональные единицы в сектора (подсектора), поэтому потребуется дополнительная проработка информации на соответствие критериям классификации, позволяющим идентифицировать хозяйствующие субъекты по институциональным секторам (подсекторам). Немаловажную роль в этой работе будет играть межведомственное взаимодействие.
В соответствии с Классификатором выделяются следующие институциональные сектора     экономики:     нефинансовые     корпорации,     финансовые     корпорации,
государственное  управление,  домашние  хозяйства,  некоммерческие  организации,
обслуживающие домашние хозяйства.
Выводы во 1-му учебному вопросу.
Национальные счета — набор взаимосвязанных таблиц, имеющих вид балансовых построений. По методу построения национальные счета аналогичны бухгалтерским счетам. Каждый счёт представляет собой баланс в виде двусторонней таблицы, в которой каждая операция отражается дважды: один раз — в ресурсах, другой — в использовании. Изучение учебного вопроса направлено на формирование компетенций ОПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК-18к.


2-й учебный вопрос. Отрасли экономики. Комплексы экономики. Классификаторы экономических показателей деятельности предприятий РФ

В настоящее время промышленность России включает следующие конкурентоспособные отрасли: нефтяная и газовая, добыча, переработка драгоценных камней и металлов, самолетостроение, ракетно-космическое производство, атомная промышленность, производство вооружения и военной техники, электротехника, целлюлозно-бумажная промышленность, автомобильная промышленность, транспортное, дорожное и с.-х. машиностроение, легкая и пищевая промышленность.
Машиностроительный комплекс
Машиностроение является ведущей отраслью России и сосредоточено в крупных центрах — Москве, Санкт-Петербурге, на Урале, в Поволжье, Западной Сибири. Оно обеспечивает различным оборудованием и машинами все отрасли экономики. Далее...
Химическая и нефтехимическая промышленность
Химическая промышленность России играет большую роль в развитии всего народного хозяйства. В составе химической промышленности выделяют добычу горно-химического сырья (апатитов и фосфоритов, поваренной и калийной солей, серы и ряда других продуктов), основную химию и химию органического синтеза. Далее...
Топливно-энергетический комплекс

Топливно-энергетический комплекс, снабжает топливом и электроэнергией все отрасли обеспечивает развитие хозяйства. Продукция ТЭК в настоящее время - основная статья экспорта России.
Металлургический комплекс
Металлургический комплекс России включает в себя добычу руд металлов, их обогащение, выплавку металла, производство проката. Эта отрасль промышленности включает в себя чёрную и цветную металлургию. Далее...
Агропромышленный комплекс
Агропромышленный комплекс Российской Федерации включает отрасли, специализирующиеся на производстве сельхозпродукции, ее переработке и хранении,
а также обеспечивающие сельское хозяйство и перерабатывающую промышленность
средствами производства. Агропромышленный комплекс Российской Федерации включает отрасли, специализирующиеся на производстве сельхозпродукции, ее переработке и  хранении, а также обеспечивающие сельское хозяйство и перерабатывающую промышленность средствами производства. Сельское хозяйство является главным звеном АПК. Оно характеризуется крупными масштабами производства. Сельскохозяйственные угодья России составляют 219,6 млн. га. Основные сельскохозяйственные культуры: зерновые, сахарная свекла, подсолнечник, картофель, лен. К зерновым культурам, возделываемым в России, относятся рожь, пшеница, ячмень, овес, кукуруза, просо, гречиха, рис, а также зернобобовые (горох, фасоль, соя, чечевица). В целом по производству зерновых и зернобобовых культур Россия находится на четвертом месте в мире (после Китая, США и Индии). Земледелие даёт около 40% валовой продукции сельского хозяйства, животноводство — свыше 60%. Животноводства представлено мясо-молочной и мясо-шерстной отраслями.
Классификаторы:
1. Общероссийский классификатор видов экономической деятельности (сокращ. ОКВЭД) — документ, входящий в состав общероссийскихклассификаторовтехнико- экономической и социальной информации.
Создан на основе официальной русской версии Статистической классификации
видов	экономической	деятельности	в	Европейском экономическом сообществе
(КДЕС) (англ. Statistical classification of economic activities in the European Community).
Классификатор ОК  029—2001  (КДЕС)  принят  постановлением  Госстандарта N 454-ст от 6 ноября 2001 г., введён в действие с 1 января 2003 г. С 1 января 2008 г. дополнен классификатором ОК 029—2007 (КДЕС), утвержденным приказом Ростехрегулирования N 329-ст от 22 ноября 2007 г.
Заменил      Общесоюзный классификатор отраслей народного хозяйства (ОКОНХ)
и части I и IV Общероссийскогоклассификаторавидовэкономическойдеятельности, продукциииуслуг(ОКДП), касающиеся экономической деятельности.
Структура
Код группировок видов экономической деятельности состоит из двух — шести цифровых знаков и его структура может быть представлена в следующем виде:
· XX — класс;
· ХХ.Х — подкласс;
· ХХ.ХХ — группа;
· ХХ.ХХ.Х — подгруппа;
· ХХ.ХХ.ХХ — вид.

ОКВЭД состоит из 17 разделов.
A.  Сел ь ское х озя йст во , ох ота и л есн о е х озя йств о 
AA. Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство
1 — Сельское хозяйство, охота и предоставление услуг в этих областях
2 — Лесное хозяйство, лесозаготовки и предоставление услуг в этих областях
B.  Рыб ол овст во , р ы боводст во 
BA. Рыболовство, рыбоводство
3 — Рыболовство, рыбоводство и предоставление услуг в этих областях
C.  Доб ыча полез ных иско паемых 
CA.     Добычатопливно-энергетическихполезныхископаемых
10 — Добычакаменногоугля, бурого угля и торфа
11 — Добыча сырой нефти и природного газа; предоставление услуг в этих областях
12 — Добыча урановой и ториевой руд
CB. Добыча полезных ископаемых, кроме топливно-энергетических 13 — Добычаметаллическихруд
14 — Добыча прочих полезных ископаемых
D. Обрабатывающие производства
DA. Производство пищевых продуктов, включая напитки, и табака 15 — Производствопищевыхпродуктов,включаянапитки
16 — Производствотабачныхизделий
DB. Текстильное и швейное производство 17 — Текстильноепроизводство
18 — Производствоодежды; выделка и крашение меха
DC. Производство кожи, изделий из кожи и производство обуви 19 — Производство кожи, изделий из кожи и производство обуви
DD. Обработка древесины и производство изделий из дерева
20 — Обработка древесины и производство изделий из дерева и пробки, кроме мебели
DE.  Целлюлозно-бумажное производство;  издательская и полиграфическая деятельность
21 — Производство целлюлозы, древесной массы, бумаги, картона и изделий из

них


22 — Издательская и полиграфическая деятельность, тиражирование записанных

носителей информации
DF. Производство кокса, нефтепродуктов и ядерных материалов 23 — Производство кокса, нефтепродуктов и ядерных материалов DG. Химическое производство
24 — Химическое производство
DH. Производство резиновых и пластмассовых изделий 25 — Производство резиновых и пластмассовых изделий
DI. Производство прочих неметаллических минеральных продуктов 26 — Производство прочих неметаллических минеральных продуктов
DJ.  Металлургическое  производство  и  производство готовых металлических
изделий
27 — Металлургическое производство
28 — Производство готовых металлических изделий

DK. Производство машин и оборудования 29 — Производство машин и оборудования
DL.	Производство	электрооборудования,	электронного	и	оптического оборудования
30 — Производство офисного оборудования и вычислительной техники 31 — Производство электрических машин и электрооборудования
32 —	Производство	электронных	компонентов,	аппаратуры	для	радио, телевидения и связи
33 —	Производство	медицинских	изделий;	средств	измерений,	контроля,
управления и испытаний; оптических приборов, фото- и кинооборудования; часов DM. Производство транспортных средств и оборудования
34 —     Производствоавтомобилей,прицеповиполуприцепов
35 —  Производство судов,  летательных  и  космических  аппаратов  и  прочих транспортных средств
DN. Прочие производства
36 —  Производство  мебели  и  прочей  продукции,  не  включенной  в  другие группировки
37 — Обработка вторичного сырья
E. Производство и распределение э л ектр о э нерги и , га за и воды 
EA. Производство и распределение электроэнергии, газа и воды
40 —  Производство,  передача  и  распределение  электроэнергии,  газа,  пара  и горячей воды
41 — Сбор, очистка и распределение воды
F.  Стро итель ство  FA. Строительство 45 — Строительство
G.  Опто ва я	и	ро з ничн ая	т орго вля ;	ремонт	автотранспортных	средств,
 м отоци клов , бытовых изделий и предметов личного пользования
GA.	Оптовая	и	розничная	торговля;	ремонт	автотранспортных	средств, мотоциклов, бытовых изделий и предметов личного пользования
50 — Торговля автотранспортными средствами и мотоциклами, их техническое обслуживание и ремонт
51 —  Оптовая  торговля,  включая  торговлю  через  агентов,  кроме  торговли автотранспортными средствами и мотоциклами
52 — Розничная  торговля,  кроме  торговли  автотранспортными  средствами  и мотоциклами; ремонт бытовых изделий и предметов личного пользования
H.  Гос ти ни цы и рест оран ы 
HA. Гостиницы и рестораны
55 — Деятельность гостиниц и ресторанов
I.  Транс пор т и св язь 
IA. Транспорт и связь
60 — Деятельность сухопутного транспорта 61 — Деятельность водноготранспорта
62 — Деятельность воздушного и космического транспорта
63 — Вспомогательная и дополнительная транспортная деятельность 64 — Связь

J. Финансовая деятельность JA. Финансовая деятельность
65 — Финансовое посредничество 66 — Страхование
67 —  Вспомогательная  деятельность  в  сфере  финансового  посредничества  и страхования
K. Операции с недви жим ым иму ществом , аренда и предоставление услуг KA. Операции с недвижимым имуществом, аренда и предоставление услуг
70 — Операции с недвижимым имуществом
71 — Аренда машин и оборудования без оператора; прокат бытовых изделий и предметов личного пользования
72 — Деятельность, связанная с использованием вычислительной техники и информационных  технологий
73 — Научныеисследованияиразработки
74 — Предоставление прочих видов услуг
L.  Гос у д арствен но е	у правл ен ие	и	обеспечение	военной	безопасности;
 социал ь ное ст рах ов ание 
LA.	Государственное	управление	и	обеспечение	военной	безопасности;
социальное страхование
75 —	Государственное	управление	и	обеспечение	военной	безопасности; социальное страхование
M.  Обра зо ван ие 
MA. Образование 80 — Образование
N.  Зд рав оох ран ен ие и предоставление социальных услуг
NA. Здравоохранение и предоставление социальных услуг 85 — Здравоохранение и предоставление социальных услуг
O. Предоставление прочих коммунальных, социальных и персональных услуг OA. Предоставление прочих коммунальных, социальных и персональных услуг
90 — Сбор сточных вод, отходов и аналогичная деятельность
91 — Деятельность общественныхобъединений
92 — Деятельность по организации отдыха и развлечений, культуры и спорта 93 — Предоставление персональных услуг
P. Деятельность домашних хозяйств
PA. Деятельность домашних хозяйств
95 — Деятельность домашних хозяйств с наемными работниками
96 — Деятельность частных домашних хозяйств по производству товаров для собственного потребления
97 — Деятельность частных домашних хозяйств по предоставлению  услуг для
собственного пользования
Q. Деятельность экстерриториальных организаций QA. Деятельность экстерриториальных организаций 99 — Деятельность экстерриториальных организаций
2. Общероссийский  классификатор  продукции  по  видам  экономической
деятельности (сокращ. ОКПД) — государственный стандарт, входящий в Единую систему классификации и кодирования технико-экономической и социальной информации; соответствующий код видов продукции.

С 1 января 2008 г. введен в действие Общероссийский классификатор продукции по видам экономической деятельности (ОКПД), который входит в состав национальной системы стандартизации Российской Федерации.
ОКПД построен на основе гармонизации со Статистической классификацией продукции по видам деятельности в Европейском экономическом сообществе (КПЕС
2002)  -  Statistical  Classification  of  Products  by  Activity  in  the  European  Economic
Community, 2002 version (CPA 2002) путем сохранения без изменения в ОКПД из КПЕС 2002 кодов (до шести знаков включительно) и объемов понятий соответствующих позиций.
Принят и введён в действие на территории Российской Федерации Постановлением Госстандарта России от 30 декабря 1993 № 301 с 1 июля 1994 взамен Общесоюзного классификатора промышленной и сельскохозяйственной продукции. С 1 января 2008 г. введен в действие Общероссийский классификатор продукции по видам экономической деятельности (ОКПД), который входит в состав национальной системы стандартизации Российской Федерации.
Стандарт содержит перечень кодов и наименований иерархически классифицированных групп видов продукции. На каждой ступени классификации
деление   осуществлено   по   наиболее   значимым   экономическим   и   техническим
классификационным признакам.
Каждая позиция ОКПД содержит 7 - 9 цифровой код, однозначное контрольное число и наименование группировки продукции. Первые два знака кода идентифицируют класс продукции; третий — подкласс; четвертый — группу; пятый
· подгруппу; шестой — вид продукции. Второй и третий знаки кода ОКПД, как
правило, разделяются пробелом.
Например
57 1193 1 — Пески из природного камня, прочие
Выводы по 2-му учебному вопросу.
В настоящее время промышленность России включает следующие конкурентоспособные отрасли: нефтяная и газовая, добыча, переработка драгоценных камней и металлов, самолетостроение, ракетно-космическое производство, атомная промышленность, производство вооружения и военной техники, электротехника, целлюлозно-бумажная промышленность, автомобильная промышленность, транспортное, дорожное и с.-х. машиностроение, легкая и пищевая промышленность.
Ведение ОКПД осуществляет Всероссийский научно-исследовательский институт классификации, терминологии и информации по стандартизации и качеству (ВНИИКИ) Госстандарта России совместно с головными и ведущими организациями
по ОКПД министерств и ведомств.
Изучение учебного вопроса направлено на формирование компетенций: ОПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК-18к.


3-й учебный вопрос. Основы правового обеспечения экономики предприятия

В состав субъектов правоотношений наряду с физическими и юридическими лицами, входит государство в качестве третьего, качественно отличного участника, в лице органов государственной власти. Третий вид субъектов не является лицом, но обладают особым качеством, что придаем им особый статус. Кроме того, именно

государство творит право. Государство одновременно является и регулятором, и участником хозяйственной деятельности. То есть одновременно выступает как административно-правовой и хозяйственный субъект. Это связано с историческими особенностями России и одномоментный отказ государства от экономической роли повлечет серьезные неблагоприятные последствия. Поэтому государство нацелено постепенно избавятся от несвойственной деятельности, одновременно совершенствуя систему экономического влияния, которая получила обозначение как экономическая или промышленная политика.
Промышленная политика – целенаправленная деятельность органов государственной власти в сфере производства материальных  благ, обусловленная
полномочиями и необходимостью.
Другая часть деятельности государства – оборот материальных ресурсов. Здесь роль государства состоит больше в определении правил оборота, правового регулирования. Но также государство выступает как потребитель ресурсов, участник рыночного оборота, хотя обусловленной собственной спецификой. Так приобретение товаров для государственных нужд обусловлено большим числом ограничений, имеющих целью в том числе и борьбу с коррупцией.
Право как продукт деятельности государства выступает одновременно как институт защиты, как частной собственности, так и интересов общества в целом.
Общественные   и   частные   интересы   часто   приобретают   форму   конфликта,
урегулирование которых берет на себя государство. Композиция приоритетов и согласование выражается в нормах права, поэтому право можно определить как фактор экономики.
Следует различать два уровня административного воздействия: управление и регулирование. Регулирование – определяет рамки дозволенного, в пределах которых допускается достаточная свобода деятельности. Управление – комплекс директивных предписаний, а инициатива допускается  только в интересах реализации  этих предписаний.
Выделяются три основных модели правового обеспечения экономики: тоталитарную, либеральную, рационально-правовую. В рамках тоталитарной модели роль права принижена. Государство и экономика, в общем, организационно представляют собой единое явление. Государство не только регулирует общественные отношения, но и является главным собственником, оставляя на иные, негосударственные формы собственности незначительную сферу. И только по необходимости. Но существование этой сферы: личной, кооперативной и подлежат правовому регулированию. Взаимодействие государственной и негосударственных форм строго определены и не регулируются правовыми методами.
В рамках либеральной модели государство - «ночной сторож», возможность вмешательства которого в сферу частных и корпоративных интересов минимальна. Политическая и экономическая сфера максимально разведены и поставлены в положение противовесов, При этом главным регулятором выступают законы рынка, основным из которых является закон «свободной конкуренции». И политическая сфера во многом пронизана конкурентными отношениями. Однако, события последних лет, глобальный экономический кризис, с максимальной силой проявил необходимость государственного вмешательства в экономику. Это выразилось, прежде всего, в прямой финансовой поддержке финансовых институтов, а также в незначительной степени в патерналистских тенденциях во внешней торговле.

В рамках рационально-правовой модели государство и экономика (политическая и экономическая сферы) рассматриваются в качестве взаимосвязанных и взаимно влияющих друг на друга явлений. Государство выступает в качестве гаранта экономической стабильности, а экономика обеспечивает политическую стабильность.
Хозяйственную деятельность можно представить как пространство конфликтов. Продавец стремится продать подороже, покупатель купить подешевле. Существуют конфликт между частным и общественным. Это и есть конфликт интересов. Но он не воспринимается сознанием как конфликт в сознании, так как давно и подробно отрегулирован в нормативно-правовых актах. Новое в хозяйственной деятельности, еще не получившее четкого правового регулирования – приобретает острую форму конфликта, что оказывает самое негативное влияние на экономику. Это объясняет необходимость совершенствования законодательства.
Необходимость инструмента разрешения споров, обеспечения прав и развития, а также структуры, осуществляющей контроль за правомерностью этой деятельности и,
при необходимости, принимающей меры по предотвращению и пресечению правонарушений в экономической сфере.
При всей универсальности законов рыночной конкуренции, если верить экономистам  либерального  толка,  существуют  области,  отношения  в  которых
находятся за пределами возможностей рынка. Здравоохранение, образование, социальная    защита    населения,    транспортная    инфраструктура,    экологические
проблемы средствами рынка не разрешаются. И сам рынок требует арбитра, разрешающего   спорные   ситуации,   возникающие   в   процессе   экономической
деятельности.
Частная собственность и общественное благо находятся в непримиримом конфликте, роль арбитра в котором берет на себя государство. С одной стороны оно обязуется защищать частную собственность, а с другой стороны преследует общественное благо, декларирую более высокий приоритет общественных интересов. Государство выступает как выразитель и защитник интересов общества в целом при охране частной собственности, как двигателя экономического развития. Тем самым государство стремится примирить интересы, стабилизировать ситуацию, но и обеспечить процесс модернизации.
Таким образом, налицо объективная необходимость государственного воздействия в условиях рыночной конкуренции. И это воздействие осуществляется в
правовом поле. Правое регулирование при всем своем многообразии имеет все же
границы своего влияния. Прежде всего, необъятность и многообразие. Поэтому именно для экономической сферы, сферы производства и обмена господствующей является диспозитивные формы правового регулирования, когда субъекты самостоятельно, в результате переговоров, определяют взаимные права и обязанности. В случае споров и конфликтов, они имеют право обратится за помощью к государству. Кроме того, нормативные акты отрасли гражданского права написаны таким образом, что являются частью любого договора, если оное не определено в самом договоре. Поэтому тексты договоров в нашей стране небольшие по объему, так как большая часть норм прописана в законе и в случае спора будет действовать положение, указанное в законе. Однако, сохраняется понятие «обычаи делового оборота», легитимируя тем самым формы отношений, возникшие за пределами правового регулирования и без участия государства.

Главным препятствием правового обеспечения экономики является коррупция, как возможность и стремление вывести за пределы сферы права, регулировать отношения иными, незаконными средствами в целях, отличных от интересов общества и государства. Коррупция (от лат. corruptio – подкуп или corrumpere — растлевать) – использование должностным лицом прав, связанных с его должностью, в целях личного обогащения. Это одна из самых серьезных проблем российского общества, ущерб от которой выражается не столько в суммах взяток, сколько в сдерживании экономического развития страны. Право запрещать или не разрешать, существование разрешительной системы, любая форма нерыночного распределения ресурсов – являются почвой для коррупции.
Коррупция очень трудно определить как термин или понятие. Все понимают, что это  такое,  но  выразить  в  совестной  форме  исчерпывающее  определение  пока  не
получается.   Так,   например,   в   документах   ООН   коррупция   определяется   как
злоупотребление государственной властью для получения выгоды в личных целях. Это узкая трактовка и предназначена для оценки деятельности государственных лидеров, государственного аппарата.
В нашей стране коррупция определяется шире и делится по видам юридической ответственности на гражданско-правовые, административно-служебные и уголовные. Так в УК РФ установлена уголовная ответственность за действия, понимаемые как коррупционные, а именно: злоупотребление должностными полномочиями, превышение должностных полномочий, незаконное участие должностных лиц в предпринимательской деятельности, получение и дача взятки, служебный подлог, присвоение и растрата вверенного имущества с использованием служебного положения, подкуп в коммерческих и иных организациях. В последнее время появились новые формы коррупции: коррупционный лоббизм, фаворитизм, протекционизм, взносы на политические цели, инвестирование  «своих» коммерческих структур за счет государственного бюджета и прочее, но они не внесены в Уголовный кодекс и не подлежат уголовному наказанию.
Выводы по 3-му учебному вопросу.
При всем многообразии определений их можно свести к трем причинам: возможность  присвоения  ресурсов  через  обладание  властью,  конфликт  интересов
между     общественным     долгом     и     личной     корыстью     и     несовершенство
законодательства. Считается, что коррупции подвержены только лица, обладающие дискреционной властью — способностью распределять ресурсы, собственником которых они не являются. И не только материально-финансовых. «Право подписи» - тоже ресурс. Главный сдерживающий фактор — риск разоблачения и наказания.
Изучение учебного вопроса направлено на формирование компетенций: ОПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК-18к.


Заключительная часть лекционного занятия

В заключении следует отметить, что структура национальной экономики России и система правового обеспечения экономики не является нечто застывшим и неизменным. Право не только расширяет или сужает сферу своего обеспечения, то есть развивается количественно, но изменяется качественно. Допуская, признавая, а затем включая в себя новые формы и сферы правового регулирования, право развивается  само.  Предпосылкой  этого  служит  политическое  развитие  общества,

политический процесс. Он же является и результатом изменения содержания правового обеспечения экономики. Политика и право находятся в состоянии диалектического единства. В свою очередь, экономические законы в силу своей объективности оказывают влияние на темпы государственного развития, являются условием реальности и эффективности внутренней и внешней политики государства.
Изучение темы направлено на формирование компетенций: ОПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК-18к.
Рекомендации обучающимся по самостоятельной проработке лекционного материала
· работа с лекционным материалом, предусматривающая проработку конспекта
лекции и учебной литературы;
· поиск (подбор) и обзор литературы и электронных источников информации по индивидуально заданной проблеме курса;
Задание для самоподготовки:
Дать развернутые ответы на поставленные вопросы:
1. Характеристика народного хозяйства России.
2. Материальная и нематериальная сферы экономики.
3. Классификация по КИЕС.
4. Виды экономической деятельности предприятий по ОКВЭД.
5. Классификация  продукции  по  видам  экономической  деятельности  по ОКПД.

Тема № 2 «Предприятие - основное звено экономики. Классификация
предприятий»
Учебно-воспитательные цели лекции:
Обучающие цели:
1. получение	обучающимися	определенного	объема	объективной, структурированной  информации  в  рамках  изучаемой  темы  учебной  дисциплины
«Предприятие- основное звено экономики. Классификация предприятий»;
2. формирование	необходимого	категориально-понятийного	аппарата, позволяющего	систематизировать	деятельность	предприятий	как	неотъемлемой
составляющей экономики современной системы хозяйствования;
3. формирование комплекса общекультурных и профессиональных компетенций обучающихся (ОПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК-18к).
Развивающие цели:
1. развитие познавательных способностей и умений;
2. активизация	творческой	мыслительной	деятельности,	обеспечивающей профессиональное личностное развитие обучающихся в рамках темы «Предприятие-
основное звено экономики. Классификация предприятий»;
Воспитательные цели:
1. воспитание	у	обучающихся	общегражданских	и	профессионально значимых качеств;
2. воспитание личностно-значимых качеств, связанных с формированием гуманизма, провозглашающего человека, его жизнь и здоровье высшими ценностями,
защита которых составляет смысл и нравственное содержание правоохранительной деятельности
План лекции

Вводная часть лекционного занятия Основная часть:
1 -й учебный вопрос. Понятие предприятия, цели и направления деятельности
2 -й	учебный	вопрос.	Правовые	основы	функционирования	предприятий. Порядок образования и ликвидации предприятия
3 -й учебный вопрос. Организационно-правовые формы  предпринимательской
деятельности. Характеристика коммерческих организаций Заключительная часть лекционного занятия


Дидактические материалы и материально-техническое обеспечение лекции
· схемы; - макеты; - слайды; - проектор; - компьютер.


Рекомендуемая литература
а) нормативные правовые акты
1. Конституция Российской Федерации принята всенародным голосованием  12
декабря 1993 (с поправками от 30 декабря 2008 г. № 490-ФЗ) // СПС «ГАРАНТ». URL: http//www.garant.ru.
2. Гражданский	кодекс	Российской	Федерации.	// СПС	«ГАРАНТ».	URL:
http//www.garant.ru.
3. Налоговый	кодекс	Российской	Федерации.	СПС	«ГАРАНТ».	URL: http//www.garant.ru.
4. Трудовой	кодекс	Российской	Федерации.	//	СПС	«ГАРАНТ».	URL: http//www.garant.ru.
5. Уголовный	кодекс	Российской	Федерации.	// СПС	«ГАРАНТ».	URL: http//www.garant.ru.
6. Кодекс  об  административных  правонарушениях.  // СПС  «ГАРАНТ».  URL: http//www.garant.ru.
7. Федеральный закон «О полиции». // СПС «ГАРАНТ». URL: http//www.garant.ru.
8. Федеральный	закон	«Об	образовании».	// СПС	«ГАРАНТ».	URL: http//www.garant.ru.


б) основная литература
4. Войтина Ю.М. Теория организации [Электронный ресурс]: учебное пособие /
Ю.М. Войтина. — 2-е изд. — Электрон. текстовые данные. — Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2019. — 115 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/79817.html.— ЭБС «IPRbooks»
5. Экономика предприятия [Электронный ресурс]: учебник для студентов вузов,
обучающихся по экономическим специальностям/ В.Я. Горфинкель [и др.]. — 6- е изд. — Электрон. текстовые данные. — Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 663 c. — 978-5-238-02371-7. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/71241.html.— ЭБС «IPRbooks»
6. Шайбакова	А.В.	Экономика	организации	[Электронный	ресурс]:	учебное пособие	для	обучающихся	по	направлению	подготовки	бакалавриата
«Менеджмент»	/	А.	В.	Шайбакова.	—	Электрон.	текстовые	данные.	— Краснодар, Саратов: Южный институт менеджмента, Ай Пи Эр Медиа, 2018. —
220	c.	—	Режим	доступа:	http://www.iprbookshop.ru/78052.html.—	ЭБС
«IPRbooks»

в) дополнительная литература
6. Афонин А.М. Организация производственной деятельности предприятия. Часть
1. Финансово-хозяйственная деятельность предприятия [Электронный ресурс]: учебное пособие/ А.М. Афонин, Н.А. Михайличенко, Ю.Н. Царегородцев. —
Электрон.	текстовые	данные.	—	Москва:	Московский	гуманитарный
университет,	2016.	—	205	c.	—	Режим	доступа: http://www.iprbookshop.ru/74709.html. .— ЭБС «IPRbooks»
7. Вахитов Д.Р. Экономика [Электронный ресурс]: конспект лекций для студентов вузов/  Д.Р. Вахитов.—  Электрон.  текстовые  данные.—  Москва:  Российский
государственный  университет  правосудия,  2015.—  327  c.—  Режим  доступа:
http://www.iprbookshop.ru/49618.html.— ЭБС «IPRbooks»
8. Володько О.В. Экономика организации (предприятия). Практикум [Электронный ресурс]: учебное пособие/ О.В. Володько, Р.Н. Грабар, Т.В. Зглюй.— Электрон.
текстовые данные.— Минск: Вышэйшая школа, 2015.— 272 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/48024.html.— ЭБС «IPRbooks»
9. Головачев А.С. Экономика организации (предприятия) [Электронный ресурс]: учебное  пособие/  А.С.  Головачев.—  Электрон.  текстовые  данные.—  Минск:
Вышэйшая	школа,	2015.—	688	c.—	Режим	доступа: http://www.iprbookshop.ru/48023.html.— ЭБС «IPRbooks»
10. Карабанова О.В. Экономика организации (предприятия) [Электронный ресурс]: практикум:	задачи	и	решения/	О.В.	Карабанова.—	Электрон.	текстовые
данные.—	Москва:	Логос,	2015.—	128 c.—	Режим	доступа:
http://www.iprbookshop.ru/30549.html.— ЭБС «IPRbooks»


г) программное обеспечение
Электронно-библиотечная система /http://iprbookshop.ru.
Электронная библиотечная система /http://knigafund.ru.


д) базы данных, информационно-справочные и поисковые системы
Справочно-поисковая система «Консультант+».
Справочно-поисковая система «Гарант».
Вводная часть лекционного занятия

Основной хозяйствующей структурной единицей в условиях рыночной экономики является предприятие. Именно предприятие является основным производителем товаров и услуг, основным рыночным субъектом, вступающим в различные хозяйственные отношения с другими субъектами.
Предпринимательская  деятельность  (предпринимательство)  –  инициативная самостоятельная  деятельность  юридических  лиц  или  граждан,  направленная  на
получение прибыли.
 (

граждане
 
Р
Ф;

граждане
 
и
н
ос
т
ран
н
ых
 
го
с
у
д
а
рств;

объед
и
не
н
ие
граж
д
ан
(
к
олл
е
к
тивн
ы
е
пред
п
риниматели
)
.
Ста
т
у
с
)Субъектами предпринимательской деятельности в России могут быть:




предпринимателя приобретается после государственной регистрации юридического

или	физического	лица.	Без	регистрации	предпринимательская	деятельность осуществляться не может.

Изучаемая тема обеспечивает междисциплинарные связи с дисциплинами экономическая теория, управление организацией (предприятием), статистика.


Основная часть:

1 -й учебный вопрос. Понятие предприятия, цели и направления деятельности

В условиях рыночных отношений предприятие является основным звеном всей экономики, поскольку именно на этом уровне создается нужная обществу продукция, оказываются необходимые услуги.
Предприятие – это самостоятельно хозяйствующий субъект, созданный (учрежденный) в соответствии с действующим законодательством для производства продукции, выполнения работ или оказания услуг в целях удовлетворения общественных потребностей и получения прибыли.
После государственной регистрации предприятие признается юридическим лицом и может участвовать в хозяйственном обороте.
Предприятие обладает следующими признаками:
1) предприятие должно иметь в своей собственности, хозяйственном ведении или оперативном управлении обособленное имущество, которое обеспечивает материально-техническую возможность функционирования предприятия;
2) оно отвечает своим имуществом по обязательствам, которые возникают у него во взаимоотношениях с кредиторами, в том числе и перед бюджетом;
3) предприятие выступает в хозяйственном обороте от своего имени  и имеет
право  заключать  все  виды  гражданско-правовых  договоров  с  юридическими  и физическими лицами;
4) имеет право быть истцом и ответчиком в суде;
5) должно иметь самостоятельный баланс, законченную систему учета, своевременно представлять установленную государственными органами отчетность;
6) имеет расчетный и другие счета в банках;
7) должно иметь свое наименование, содержащее указание на его организационно-правовую форму.
Предприятие обладает производственно-техническим единством, организационно-административной                   и                   финансово-экономической
самостоятельностью.
Производственно-техническое единство означает взаимосвязь отдельных стадий производственного    процесса,    в    результате    которого    исходные    материалы
превращаются	в	готовую	продукцию.	Оно	предопределяет	единую	систему
технической документации, общую техническую политику, единую систему машин, наличие общих вспомогательных и обслуживающих подразделений.
Организационно-административная самостоятельность означает, что предприятие имеет единый коллектив, единую администрацию и обладает правом
юридического лица.

Финансово-экономическая самостоятельность заключается в том, что предприятие организует свою деятельность на основе самоокупаемости и имеет единую законченную форму учета и отчетности.
Предприятия	можно	классифицировать	по	многим	признакам.	Наиболее существенны следующие факторы классификации предприятий:
· цель и характер деятельности,
· используемые ресурсы,
· отраслевая принадлежность,
· местоположение,
· размер предприятия,
· форма собственности,
· организационно-правовая форма.
1. По цели и характеру деятельности можно выделить два вида  предприятий:
предпринимательские (коммерческие) и непредпринимательские (некоммерческие), существование которых обеспечивается бюджетным финансированием государства.
2. В соответствии с особенностями используемых ресурсов предприятия делятся

на:


· использующие в основном трудовые ресурсы (трудоемкие),
· интенсивно использующие средства производства (фондоемкие),
· интенсивно использующие материалы (материалоемкие).
Для трудоемких предприятий характерна высокая доля затрат на оплату труда в

совокупных издержках производства. Эти предприятия, как правило, имеют высокую степень разделения труда.
Негативные последствия специализации и разделения труда привели к появлению    концепций    гуманизации    труда,    ограничения    разделения    труда,
обогащения содержания трудовой деятельности, работы в группах.
Фондоемкие предприятия имеют особенно большое количество средств производства. Значительная часть издержек производства представляет собой амортизационные отчисления.
Таблица 1 Разделение труда имеет позитивные и негативные последствия
	Преимущества
	Недостатки

	Использование способностей
сотрудников. Лучшее использование машин. Использование преимуществ
местоположения предприятия.
Повышение мастерства. Рост производительности труда.
Увеличение дохода.
	Монотонная деятельность.
Отчужденность и потеря смысла.
Заболевания из-за односторонней загрузки.
Невысокая гибкость из-за узкой специализации.
Отсутствие интереса к результатам совместной деятельности.


Технический прогресс ведет к специализации, механизации и автоматизации производства.	Механизация	предполагает	замену	ручного	труда	машинным.
Автоматизация имеет место в случае использования вычислительной техники, для
управления производственным процессом. При высокой степени механизации и автоматизации средств производства производственный процесс становится недостаточно гибким, возрастают издержки производства и предприятие вынуждено решать проблему наиболее эффективного использования средств производства.

Материалоемкие предприятия имеют высокие объемы затрат ресурсов. Этим предприятиям приходится решать задачу эффективного использования ресурсов и экологических проблемы, связанные с утилизацией отходов производства.
3. В соответствии с отраслевой принадлежностью предприятия подразделяются

на:


1) промышленные предприятия, которые осуществляют добычу и переработку

полезных ископаемых, и производство товаров;
2) строительные предприятия;
3) торговые предприятия, которые сами не производят товары, но выполняют дистрибьюторские функции;
4) банки, которые собирают финансовые средства и предоставляют кредиты;
5) транспортные предприятия, которые занимаются перевозками с использованием различных транспортных средств;
6) страховые организации, которые осуществляют страхование от различных видов рисков;
7) предприятия	в	сфере	услуг,	например,	гостиницы,	турфирмы,
консалтинговые фирмы и другие.
Наиболее удобным местоположением является такое, когда обеспечивается максимально возможная прибыль и рентабельность производства при прочих равных
условиях.	При	этом	нельзя	забывать	экологический	принцип	деятельности
предприятия.
4. Выбор места расположения предприятия определяется на основе следующих критериев:
· Ориентация на материалы - с целью снижения транспортных расходов на материалы, это особенно важно для материалоемких предприятий.
· Ориентация на трудовые ресурсы - учитываются два обстоятельства: количество трудовых ресурсов в регионе и цена рабочей силы.
· Ориентация на продажу товаров и налоги - в случаях, когда в разных регионах действуют различные системы налогообложения, финансовой поддержки,
налоговой  политики.  Предприятие  располагается  там,  где  эти  условия  наиболее
выгодны.
· Ориентация на транспортные средства - выбор такого места расположения, которое     обеспечивает     предприятию     наиболее     выгодные     гарантированные
транспортные услуги. Удобно располагать предприятия вблизи транспортных узлов
(портов, аэропортов, автомагистралей).
· Ориентация на источники энергии, что особенно важно для энергоемких предприятий. Однако в настоящее время это имеет не такое значение, как раньше, благодаря более широкому использованию электроэнергии.
· Ориентация на окружающую среду имеет в последние годы все большее значение   и   делает   невозможным   строительство   некоторых   предприятий    в
определенных регионах из соображений экологической безопасности.
· Ориентация на потребителя особенно важна для торговых предприятий.
· Ориентация на особенности местности играет существенную роль для транспортных предприятий, которые должны учитывать особенности ландшафта и климата.
· Ориентация на зарубежных партнеров - в случаях, когда предприятие непосредственно связано с зарубежными поставщиками или заказчиками.

5. Предприятия могут быть отнесены к малым, средним или крупным в зависимости от следующих факторов: количество работников, годовой оборот, размер основного капитала, количество рабочих мест, затраты на оплату труда, использование исходных материалов.
В России установлены критерии отнесения к малым предприятиям (федеральный закон №209-ФЗ от 24.07.2007г. «О развитии малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации»):
а) для юридических лиц суммарная доля участия Российской Федерации, субъектов РФ, муниципальных образований, иностранных юридических лиц, иностранных граждан, общественных фондов не должна превышать 25%, доля участия, принадлежащая одному или нескольким юридическим лицам, не являющимся субъектами малого и среднего предпринимательства, не должна превышать 25%;
б) средняя численность работников за предшествующий календарный год не должна превышать до 100 человек включительно – для малых предприятий, до 15 человек – для микропредприятий;
в) выручка от реализации товаров без НДС или балансовая стоимость активов (остаточная стоимость основных средств и нематериальных активов) за предшествующий календарный год не должна превышать 60 млн. руб. – для микропредприятий, 400 млн. руб. – для МП.
6. По назначению готовой продукции предприятия делятся на производящие средства производства и производящие предметы потребления.
7. По признаку технологической общности различают предприятие с непрерывным и дискретным процессами производства. Приостановка непрерывного
производства  невозможна  по  причинам  производственно-технического  характера
(доменные и мартеновские печи, насосные станции) или вследствие необходимости беспрерывного обслуживания населения (телефонные станции, электростанции, транспорт).
8. По специализации и масштабам производства однотипной продукции предприятия делятся на специализированные, диверсификационные и комбинированные.
9. По типам производственного процесса предприятия делятся на предприятия с единичным типом производства, серийным, массовым, опытным.
Массовое производство характерно для производства автомобилей, текстиля,
обуви. Серийное производство характерно для производства самолетов, проката черных и цветных металлов, машиностроения (станкостроение, двигателестроение). Единичное производство – производство крупных турбин, судов, прокатного стана, уникальных станков, металлургического и горного оборудования, ремонтные заводы.
10. По формам собственности различают частные, государственные и смешанные предприятия.
Выводы по 1-му учебному вопросу.
Главной целью (миссией) создания и функционирования предприятия является получение максимально возможной прибыли за счет реализации потребителям производимой продукции (выполненных работ, оказанных услуг), на основе которой удовлетворяются социальные и экономические запросы трудового коллектива и владельцев средств производства.

На основе общей миссии предприятия формируются и устанавливаются общефирменные цели, которые определяются интересами владельца, размерами капитала, ситуацией внутри предприятия, внешней средой и должны отвечать следующим требованиям: быть конкретными и измеримыми, ориентированными во времени, досягаемыми и взаимно поддерживаемыми. Изучение учебного вопроса направлено на формирование компетенций: (ОПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК-18к).


2 -й учебный вопрос. Правовые основы функционирования предприятий. Порядок образования и ликвидации предприятия

Деятельность предприятия упорядочивают многочисленные юридические акты, основными из которых являются: ГК РФ, устав предприятия и коллективный договор, регулирующий отношения трудового коллектива с администрацией предприятия.
ГК РФ определяет порядок создания, регистрации, ликвидации и реорганизации предприятия. Согласно существующему законодательству предприятие может создаваться собственником или по решению трудового коллектива; в результате принудительного разделения другого предприятия в соответствии с антимонопольным законодательством; в результате выделения из состава действующего предприятия одного или нескольких структурных подразделений, а также в других случаях.
Предприятие включается в государственный реестр со дня его регистрации. Ликвидация и реорганизация предприятия производятся по решению собственника и при участии трудового коллектива, либо по решению суда или арбитража, а также в случаях: признания его банкротом; если принято решение о запрете деятельности предприятия; если решением суда признаны недействительными учредительные документы и в других случаях.
Управление предприятием осуществляется в соответствии с уставом на основе сочетания прав собственника и принципов самоуправления трудового коллектива. Собственник может делегировать свои права по управлению предприятием совету предприятия либо другому органу, предусмотренному уставом предприятия и представляющему интересы собственника и трудового коллектива.
Имущество предприятия составляют основные фонды и оборотные средства, а также иные ценности, стоимость которых отражается в балансе предприятия. Источниками его формирования являются:
· денежные и материальные взносы учредителей;
· доходы от основной и других видов деятельности;
· доходы от ценных бумаг;
· кредиты банков и других кредиторов;
· капитальные вложения и дотации из бюджетов;
· безвозмездные или благотворительные взносы организаций и граждан и иные источники.
Предприятие пользуется и распоряжается имуществом по своему усмотрению: продает, передает безвозмездно, обменивает или сдает в аренду.
Обобщающим показателем финансовых результатов хозяйственной деятельности предприятия является прибыль (доход), порядок использования которой
определяет собственник.

Предприятие самостоятельно определяет фонд оплаты, устанавливает формы, системы и размеры оплаты труда и другие виды доходов работников.
Предприятие самостоятельно осуществляет планирование деятельности и определяет перспективы развития, исходя из спроса на производимую продукцию. Основу планов составляют договоры, заключенные с потребителями продукции, работ, услуг, и поставщиками материально-технических ресурсов.
Предприятие реализует свою продукцию по ценам и тарифам, устанавливаемым самостоятельно или на договорной основе. В расчетах с зарубежными партнерами применяются контрактные цены в соответствии с условиями и ценами мирового рынка.
Государство гарантирует соблюдение прав и законных интересов предприятия: обеспечивает  ему  равные  правовые  и  экономические  условия  хозяйствования,
независимо от форм собственности; способствует развитию рынка и регулирует его с
помощью экономических законов и стимулов, реализует антимонопольные меры.
Предприятие несет ответственность за нарушение договорных обязательств, кредитно-расчетной и налоговой дисциплины, требований к качеству продукции, за загрязнение окружающей среды. Предприятие  должно обеспечивать безопасность производства, санитарно-гигиенические нормы и требования по защите здоровья его работников, населения и потребителей продукции.
Создание и ликвидация предприятий
Создание нового предприятия начинается с принятия соответствующего решения. Решение о создании предприятия принимает владелец капитала. Если капитал одного лица недостаточен, осуществляется поиск партнеров по бизнесу. С момента принятия решения о создании предприятия возникает необходимость выполнения ряда условий, определяемых законодательством.
Первым шагом является собрание учредителей, на котором определяется круг юридических и физических лиц, входящих в их состав.
Собрание учредителей утверждает устав предприятия, где указывается наименование,  юридический  адрес  предприятия,  определяется  организационно-
правовая  форма,  основные  цели  деятельности,  указывается  величина  уставного
капитала, права и обязанности учредителей, структура фирмы и порядок управления ее деятельностью, порядок ликвидации.
Регистрация предприятия проводится районной или городской администрацией по месту учреждения предприятия в месячный срок. Для регистрации  предприятия
нужно представить заявление учредителя, устав предприятия, решение о создании предприятия  или  договор  учредителей,  свидетельство  об  уплате  государственной
пошлины. Зарегистрированное предприятие включается в единый государственный
реестр	юридических	лиц.	Предприятие	получает	временное	свидетельство	о регистрации.
Вновь созданное предприятие должно пройти этап оформления кодов статистики   в   Государственном   комитете   по   статистике.   В   регистрационном
удостоверении	коммерческого	предприятия	в	соответствии	с	действующими классификаторами указываются коды:
ОКПО (Общероссийский классификатор предприятий и организаций);
КОПФ (Классификатор организационно-правовых форм хозяйствующих субъектов);
КФС (Классификатор форм собственности);

ОКОГУ (Общероссийский классификатор органов власти и государственного управления);
ОКАТО	(Общероссийский	классификатор	объектов	административно- территориального деления);
ОКОНХ (Общероссийский классификатор отраслей народного хозяйства);
ОКДП  (Общероссийский  классификатор  видов  экономической  деятельности, продуктов и услуг);
ОКП (Общероссийский классификатор продукции).
Предприятие	обязательно	регистрируется	и	в	государственной	налоговой службе,  открывает  расчетный  счет  в  банке.  В  случаях,  установленных  законом,
оформляются лицензии на право осуществления отдельных видов деятельности (рис.
2).

Созданное предприятие может функционировать неограниченное время, за исключением тех случаев, когда предприятие создается для достижения конкретной цели и ликвидируется после ее достижения в срок, оговоренный в уставе.
Во	всех	других	случаях	прекращение	деятельности	происходит	по добровольному согласию ее владельцев, либо по решению судебных органов.
О	ликвидации	предприятия	публикуется	сообщение	в	органах	печати. Кредиторам предоставляется срок для предъявления претензий.
При	ликвидации	соблюдается	определенный	порядок.	В	первую	очередь удовлетворяются все претензии персонала по оплате за труд, затем обязательства
предприятия перед  налоговыми органами, имущественные и денежные претензии кредиторов.
Особый	случай	ликвидации	представляет	собой	банкротство.	Банкротом
признается предприятие,  неспособное удовлетворить имущественные  и денежные претензии кредиторов. Ликвидация предприятия проводится по решению арбитражного суда. Ликвидация юридического лица считается завершенной, а юридическое лицо прекратившим существование после внесения об этом записи в единый государственный реестр юридических лиц.
Выводы по 2-му учебному вопросу.
Как юридическое лицо предприятие имеет определенные правовые признаки: заключает договоры и сделки, отвечает по своим обязательствам и т.д. Однако оно не
может ни определить цель своей деятельности, ни подписать контракт, ни принять
кого-либо  на  работу.  Это  делают  люди,  действующие  от  имени  предприятия.

Изучение учебного вопроса направлено на формирование компетенций: (ОПК-1, ПК- 2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК-18к).


3 -й учебный вопрос. Организационно-правовые формы предпринимательской деятельности. Характеристика коммерческих организаций

Предпринимательская деятельность без образования юридического лица может осуществляться в РФ как отдельными гражданами (индивидуальными предпринимателями), так и в рамках простого товарищества — договора о совместной деятельности индивидуальных предпринимателей или коммерческих организаций. В качестве наиболее существенных особенностей простого товарищества можно отметить солидарную ответственность участников по всем общим обязательствам. Прибыль распределяется пропорционально внесенным участниками вкладам (если иное не предусмотрено договором или другим соглашением), в качестве которых допускаются не только материальные и нематериальные активы, но и неотделимые личностные качества участников.
Индивидуальное   предпринимательство
Индивидуальное предпринимательство — самый простой и самый древний тип предпринимательства. Всеми средствами в этом случае владеет один собственник. Он самостоятельно решает вопрос, что, для кого и как производить; единолично распоряжается полученной выручкой и несет неограниченную материальную ответственность за результаты своей деятельности. В случае образования долга, например, предприниматель рассчитывается своим имуществом. Такая перспектива вполне реальна, ведь, как показывает статистика, ежегодно  разоряется ничуть не меньше индивидуальных предпринимателей, чем регистрируется новых.
Индивидуальный предприниматель обычно трудится сам, но вправе нанимать и дополнительных работников, заключая с каждым из них договор.
Несмотря на множество рассказов о нажитых упорным трудом и смекалкой миллионах, далеко не всем индивидуальным предпринимателям  удается  серьезно
расширить дело. Возможности роста ограничены личными средствами владельца и теми небольшими ссудами, которые он может получить в банке. Сказывается и то,
что индивидуальный предприниматель не может быть специалистом во всех вопросах производства, снабжения, маркетинга, менеджмента, финансов, а это часто приводит
к принятию ошибочных решений, и следовательно — к экономическим убыткам.
Однако этот вид предпринимательства имеет и определенные преимущества, заключающиеся в минимальной регламентированности деятельности, мобильности, материальной заинтересованности и т.д. В мировой практике эта форма бизнеса характерна для мелких магазинов, предприятий сферы услуг, ферм, профессиональной деятельности юристов, врачей и педагогов.
Предприниматель, обладающий достаточными для создания дела ресурсами, склонный единолично контролировать процесс принятия решений, готовый нести полную    материальную    и    юридическую    ответственность    за    коммерческую
деятельность,	предпочтет	стать	индивидуальным	предпринимателем,	став
единоличным хозяином фирмы.
Все другие формы предпринимательской деятельности являются коллективными.



Рис.1. Организационно-правовые формы предпринимательства в России


После	прохождения	государственной	регистрации	предприятие	признается
юридическим лицом.
Юридическое лицо - это организация, которая обладает четырьмя характерными признаками:·
· имеет обособленное имущество;
· отвечает по обязательствам своим имуществом.
Этот признак обеспечивает минимальную гарантию прав его кредиторов.
Юридическое  лицо  отвечает  по  обязательствам  всем  принадлежащим  ему имуществом;·
· имеет  право  заключать  договоры  на  все  виды  деятельности:  займа, аренды, купли-продажи;·
· может являться истцом и ответчиком в суде.
Юридическое лицо имеет самостоятельный бухгалтерский баланс, расчетный и иные счета в банке.
Юридические лица делятся на коммерческие и некоммерческие.
Коммерческими называются организации, преследующие извлечение прибыли в качестве основной цели своей деятельности. Согласно ГК РФ, к их числу относятся
хозяйственные	товарищества	и	общества,	производственные	кооперативы,
государственные и муниципальные унитарные предприятия, данный список является исчерпывающим.
Некоммерческими считаются организации, для которых извлечение прибыли не является основной целью и не распределяющие ее среди участников. К их числу
относятся потребительские кооперативы, общественные и религиозные организации,
некоммерческие	партнерства,	фонды,	учреждения,	автономные	некоммерческие организации, ассоциации и союзы и др.
Предприятие	может	принадлежать	к	различным	формам	собственности. Законодательство допускает существование следующих форм собственности: частная
собственность;	государственная	собственность;	собственность	общественных
организаций и объединений; смешанная собственность; собственность совместных предприятий.

Предприятия всех типов собственности и организационно-правовых форм могут осуществлять коммерческую деятельность в различных видах.
Поосновнойсфередеятельности предприятия делятся на несколько групп:
· производственные предприятия, выпускающие промышленную, сельскохозяйственную, строительную продукцию;
· предприятия, производящие услуги за плату. К ним относятся мастерские, аудиторские и юридические фирмы и т.п.;
· предприятия, занятые посредничеством (торговлей, биржевой деятельностью) и инновациями (исследованиями, разработками и ноу-хау);
· предприятия, занятые сдачей в пользование (кредит, лизинг, аренду, траст) имущества.
Российскими и международными стандартами при регистрации предприятия предусмотрено обязательное определение отраслевой принадлежности.
При определении отраслевой принадлежности предприятие относят к той или иной отрасли исходя из того вида деятельности, который на момент регистрации
является преобладающим.
В рамках любой отрасли действуют предприятия, которые в зависимости от размеров могут быть отнесены к мелким, крупным или средним.
Для производственных предприятий и фирм услуг критерием отнесения их к той или иной группе может быть объем производимой продукции или услуг.
Для снабженческо-сбытовых и торговых фирм – оборот реализации. Но в современных условиях наиболее приемлемым признаком, характеризующим размеры
предприятия, является численность его персонала.
Рыночная экономика предполагает значительное разнообразие организационно- правовых форм предприятий. Это объясняется тем, что одна часть национального хозяйства страны принадлежит и управляется частными гражданами либо индивидуально, либо коллективно, другая часть управляется учрежденными правительством или местными органами власти организациями. Кроме того, бизнес в любом государстве осуществляется в различных масштабах.
Индивидуальный предприниматель ведет дело за свой счет, самостоятельно принимает  решения.  Его  преимущество  в  оперативности  принятия  решений  и
моментальном  реагировании  на  запросы  потребителей.  Однако  при  такой  форме
организации бизнеса ограничены финансовые ресурсы, что не позволяет вести производство в больших масштабах. Ограниченность масштабов производства является причиной высоких издержек и низкой конкурентоспособности.
Объединение физических и юридических лиц для ведения совместной деятельности позволяет увеличить объем привлекаемых производственных ресурсов. Вместе с тем, на предприятиях, имеющих нескольких владельцев невысока оперативность принятия решений.
Преимуществами небольших предприятий можно считать  хороший обзор бизнеса, недостатком – высокие издержки производства из-за ограниченности производственных и финансовых ресурсов.
Крупные предприятия имеют более низкие издержки за счет массового производства, но теряют оперативность управления, заинтересованность работников в конечных результатах деятельности.

Коммерческие предприятия согласно российскому законодательству могут создаваться в форме хозяйственных  товариществ и обществ, в  форме унитарных предприятий и производственных кооперативов.
Рассмотрим подробнее коммерческие организации.
1. Товарищество.
Товарищество представляет собой объединение лиц, созданное для осуществления предпринимательской деятельности. Товарищества создаются в том случае,  когда  в  организации  предприятия  решают  принять  участие  2  или  более
партнера. Важным преимуществом товарищества является возможность привлечения
дополнительного капитала. Помимо того, наличие нескольких владельцев позволяет осуществлять специализацию внутри предприятия на основе знаний и умений каждого из партнеров.
Достоинства.
Легкость организации. Подобно индивидуальной частной фирме, партнерство легко организовать. Почти во всех случаях заключается письменное соглашение (договор о товариществе), и, как правило, это не связано с обременительными бюрократическими процедурами.
Больше финансовых ресурсов. Объединение в партнерстве нескольких участников позволяет расширить его финансовые ресурсы в сравнении с ресурсами
индивидуального   частного   предприятия.   Партнеры   могут   слить  воедино   свои
денежные капиталы, и обычно их предприятие представляется банкирам менее рискованным.
Совместное управление. Благодаря участию в бизнесе нескольких партнеров становится   возможной   более   высокая   степень   специализации.   С   тщательно
подобранными партнерами гораздо проще управлять повседневной деятельностью
предприятия. Члены товарищества предоставляют друг другу время, свободное от занятия делами, а также обладают взаимодополняющими квалификациями и взглядами.
Недостатки товариществ.
Неограниченная ответственность. Каждый полный товарищ (в обоих типах товарищества) отвечает за долги фирмы независимо от того, чьими действиями была
вызвана эта задолженность. Фактически каждый партнер несет ответственность за все
неудачи предприятия – не только за результат собственных управленческих решений, но и за последствия действий любого другого партнера.
Разногласия между членами. Если в управлении участвуют несколько человек, подобное  разделение  власти  может  привести  к  несогласованной  политике  или  к
бездействию,  когда  требуются  решительные  действия.  Еще  хуже,  если  партнеры
расходятся во взглядах по стратегическим вопросам.
Ограниченная жизнь. Продолжительность деятельности товарищества непредсказуема. Выход из партнерства или смерть одного из партнеров, как правило,
влекут за собой распад и полную реорганизацию фирмы, полное прекращение ее
деятельности.
Ограниченность финансовых ресурсов. Финансовые ресурсы товариществ остаются ограниченными, хотя обычно и превосходят возможности индивидуальных частных фирм. Но у трех или четырех партнеров может также не хватить средств для успешного роста их предприятия.

Сложность ликвидации. После того, как вы связали себя с товариществом, выйти из него не так просто. При закрытии фирмы вопрос о том, что и кому достанется и что будет дальше, зачастую очень трудно решить. Адвокатские фирмы на удивление часто сталкиваются с ошибками в договорах об образовании товарищества и приходят к заключению, что раздел осуществить сложно.
Товарищества бывают 2-х видов: полные и коммандитные.
Полное товарищество – это такое товарищество, участники которого (полные товарищи) в соответствии с договором занимаются предпринимательской деятельностью от имени товарищества и солидарно несут по его обязательствам субсидиарную ответственность.
Складочный капитал образуется в результате внесения учредителями товарищества  своих  вкладов.  Соотношение  вкладов  участников  определяет,  как
правило, распределение прибыли и убытков товарищества, а также права участников
на получение части имущества или ее стоимости при выбытии из товарищества.
Полное товарищество не имеет устава, оно создается и действует на основании учредительного договора, подписываемого  всеми участниками. В договоре приводятся обязательные для любого юридического лица сведения (наименование, местонахождение, порядок совместной деятельности участников по созданию товарищества, условия передачи ему имущества и участия в его деятельности, порядок управления его деятельностью, условия и порядок распределения прибыли и убытков между участниками, порядок выхода участников из его состава), а также размер и состав складочного капитала; размер и порядок изменения долей участников в складочном капитале; размер, состав, сроки и порядок внесения вкладов; ответственность участников за нарушение обязанностей по внесению вкладов.
Запрещено одновременное участие более чем в одном полном товариществе. Участник не имеет права без согласия остальных участников совершать от своего
имени  сделки,  однородные  с  теми,  которые  составляют  предмет  деятельности
товарищества. К моменту регистрации товарищества каждый участник обязан внести не менее половины своего вклада в складочный капитал (остальная часть вносится в сроки, установленные учредительным договором). Кроме того, каждый товарищ должен участвовать в его деятельности в соответствии с учредительным договором.
Управление деятельностью полного товарищества осуществляется по общему согласию  всех  участников;  каждый  участник  имеет,  как  правило,  один  голос
(учредительный договор может предусматривать иной порядок, а также возможность
принятия решений большинством голосов). Каждый участник имеет право знакомиться со всей документацией товарищества, а также (если договором не установлено иного способа ведения дел) действовать от имени товарищества.
Участник вправе выйти из товарищества, учрежденного без указания срока, заявив не менее чем за 6 месяцев о своем намерении; если товарищество создано на определенный срок, то отказ от участия в нем допускается лишь по уважительной причине. Вместе с тем предусматривается возможность исключения в судебном порядке кого-либо из участников по единогласному решению остальных участников. Выбывшему участнику, как правило, выплачивается стоимость части имущества товарищества, соответствующая его доле в складочном капитале. Доли участников наследуются и передаются в порядке правопреемства, но вступление наследника (правопреемника) в товарищество осуществляется только с согласия других участников.

Ввиду чрезвычайно сильной взаимозависимости полного товарищества и его участников целый ряд событий, затрагивающих участников, может привести к ликвидации товарищества. Например, выход участника; смерть участника – физического лица или ликвидация участника – юридического лица; обращение кредитором кого-либо из участников взыскания на часть имущества товарищества; открытие в отношении участника реорганизационных процедур по решению суда; признание участника банкротом. Однако, если это предусмотрено учредительным договором или соглашением оставшихся участников, товарищество может продолжить свою деятельность.
Полное товарищество может быть ликвидировано по решению его участников, по решению суда при нарушении требований законодательства и в соответствии с процедурой банкротства. Основанием ликвидации полного товарищества является также уменьшение числа его участников до одного (в течение 6 месяцев с момента такого уменьшения данный участник вправе преобразовать товарищество в хозяйственное общество).
Коммандитное товарищество (товарищество на вере) – отличается от полного тем, что наряду с полными товарищами в его состав входят участники-вкладчики
(коммандитисты), которые несут риск убытков в связи с деятельностью товарищества
в пределах сумм внесенных ими вкладов.
ГК РФ вводит запрет какому-либо лицу являться полным товарищем более чем в одном коммандитном или полном товариществе. Учредительный договор подписывается полными товарищами и содержит все те же сведения, что и в полном
товариществе,  а  также  данные  о  совокупном  размере  вкладов  коммандитистов.
Коммандитисты не имеют права каким-либо образом вмешиваться в действия полных товарищей по управлению и ведению дел товарищества, хотя могут по доверенности выступать от его имени.
Единственная обязанность коммандитиста – внести свой вклад в складочный капитал. Это обеспечивает ему право на получение части прибыли, соответствующей его доле в складочном капитале, а также на ознакомление с годовыми отчетами и
балансами. Коммандитисты имеют практически неограниченное право на выход из
товарищества и получение пая. Они могут независимо от согласия других участников передать свою долю в складочном капитале или ее часть другому коммандитисту или третьему лицу, причем участники товарищества имеют преимущественное право покупки. В случае ликвидации товарищества коммандитисты получают свои вклады из имущества, оставшегося после удовлетворения требований кредиторов, в первую очередь (полные товарищи участвуют в распределении лишь имущества, оставшегося после этого, пропорционально их долям в складочном капитале наравне с вкладчиками).
2. Общество.
Общества бывают 3-х видов: общества с ограниченной ответственностью, общества с дополнительной ответственностью и акционерные общества.
Общество с ограниченной ответственностью (ООО) – это общество, уставный капитал которого разделен на доли, определенные учредительными документами;
участники ООО не отвечают по его обязательствам и несут риск убытков, связанных
с его деятельностью, в пределах стоимости своих вкладов.
Для обществ фиксируется минимальный размер имущества, гарантирующего интересы их  кредиторов. Если  по  окончании  второго или  любого последующего

финансового года стоимость чистых активов ООО окажется ниже уставного капитала, общество обязано объявить об уменьшении последнего; если же указанная стоимость становится меньше определенного законом минимума, то общество подлежит ликвидации. Таким образом, уставный капитал образует нижнюю допустимую границу чистых активов общества, которые обеспечивают гарантию интересов его кредиторов.
Учредительного договора может не быть вообще (если у общества один учредитель), а устав обязателен. Уставный капитал ООО, составляющийся из стоимости вкладов его участников, должен быть, согласно Закону РФ «Об обществах с ограниченной ответственностью», не менее 100 минимальных размеров оплаты труда. К моменту регистрации уставный капитал должен быть оплачен не менее чем наполовину, оставшаяся часть подлежит оплате в течение первого года деятельности общества.
Высшим органом ООО является общее собрание его участников (кроме того, создается исполнительный орган, осуществляющий текущее руководство деятельностью). К его исключительной компетенции ГК РФ относит следующие вопросы:
· изменение устава, включая изменение размера уставного капитала;
· образование исполнительных органов и досрочное прекращение их полномочий:
· утверждение годовых отчетов и балансов, распределение прибыли и убытков;
· избрание ревизионной комиссии;
· реорганизация и ликвидация общества.
Участник ООО может продать свою  долю (или ее  часть) одному или нескольким участникам. Возможно также отчуждение доли или ее части третьим лицам, если это не запрещено уставом. Участники данного общества имеют преимущественное право покупки (как правило, пропорционально размерам своих долей) и могут его реализовать в течение 1 месяца (или иного срока, установленного участниками). Если же участники отказываются от приобретения доли, а устав запрещает продажу ее третьим лицам, то общество обязано выплатить участнику ее стоимость или выдать ему имущество, соответствующее ее стоимости. В последнем случае общество должно затем либо реализовать эту долю (участникам или третьим лицам), либо уменьшить свой уставный капитал.
Участник вправе выйти из общества в любой момент, независимо от согласия других участников. При этом ему выплачивается стоимость части имущества, соответствующей его доле в уставном капитале. Доли в уставном капитале ООО
могут передаваться в порядке наследования или правопреемства.
Реорганизация или ликвидация ООО производится либо по решению его участников (единогласному), либо по решению суда в случае нарушения обществом требований законодательства, либо вследствие банкротства.
Общества с дополнительной ответственностью. Участники общества с дополнительной ответственностью несут ответственность всем своим имуществом.
Общество с дополнительной ответственностью является разновидностью общества   с   ограниченной   ответственностью.   Обществом   с   дополнительной
ответственностью признается учреждение одним или несколькими лицами организации,    уставный    капитал    которой    разделен    на    доли    определенных
учредительными документами размеров; участники такого общества солидарно несут

субсидиарную ответственность по его обязательствам своим имуществом в одинаковом для все кратном размере к стоимости их вкладов, определяемом учредительными документами общества (п. 1 ст. 95 ГК РФ).
Общество с дополнительной ответственностью имеет черты, свойственные и обществам, и товариществам. От общества с ограниченной ответственностью его
отличает то, что при недостаточности имущества для удовлетворения требований
кредиторов его участники отвечают субсидиарно (дополнительно) в солидарном порядке. Размер ответственности последних (в отличие от полных товарищей) ограничен лишь той частью их имущества, которая кратна сумме внесенных ими вкладов.
Банкротство одного из участников приводит к тому, что его ответственность по обязательствам    общества    распределяется    между    остальными     участниками
пропорционально  их  вкладам,  если  иной  порядок  не  определен  учредительными
документами. Следовательно, требования кредиторов остаются обеспеченными в прежнем размере.
Указание на дополнительную ответственность общества должно содержаться в его фирменном наименовании.
С	учетом	особенностей	регулирования	к	обществам	с	дополнительной
ответственностью применяются правила, определяющие правовой статус обществ с ограниченной ответственностью.
Акционерные общества. Акционерным является такое общество, уставный капитал которого разделен на определенное число акций, причем его участники не
отвечают по его обязательствам и несут риск убытков, связанных с деятельностью
общества, в пределах стоимости принадлежащих им акций.
Открытым АО признается общество, участники которого могут отчуждать принадлежащие им акции без согласия других акционеров. В закрытом АО такая
возможность отсутствует и акции распределяются среди его учредителей или иного
заранее определенного круга лиц.
Инструментом обеспечения имущественных гарантий во взаимоотношениях с АО служит уставный капитал. Он составляется из номинальной стоимости акций, приобретенных участниками, и определяет минимальный размер имущества АО, гарантирующего интересы его кредиторов. Если по окончании любого финансового года, начиная со второго, стоимость чистых активов АО окажется меньше уставного капитала, последний должен быть уменьшен на соответствующую величину. При этом, если указанная стоимость становится меньше минимально допустимого размера уставного капитала, такое общество подлежит ликвидации.
Вкладом в имущество АО могут быть деньги, ценные бумаги, другие вещи или имущественные права, либо иные права, имеющие денежную оценку. При этом в
случаях,    предусмотренных    законом,    оценка    вкладов    участников    подлежит
независимой экспертной проверке. Минимальный уставный капитал АО составляет 1000-кратный размер минимальной месячной оплаты труда (на дату представления учредительных документов для регистрации).
АО могут выпускать только именные акции.
Совет директоров (наблюдательный совет) создается в АО, включающих более 50 участников. В АО с меньшей численностью такой орган создается по усмотрению
акционеров. Совет директоров имеет не только контрольные, но и распорядительные
функции, являясь высшим органом общества в период между общими собраниями

акционеров. В его компетенцию входит решение всех вопросов деятельности АО, кроме тех, которые отнесены к исключительной компетенции общего собрания.
Закрытое акционерное общество (ЗАО)
Закрытое акционерное общество – это общество, акции которого распространяются только среди его учредителей (среди заранее определенного круга
лиц), когда не используется форма открытой подписки на эмитируемые обществом
акции и они не могут свободно продаваться и покупаться на фондовом рынке.
Потенциальный покупатель не может просто дать поручение своему брокеру приобрести определенное количество акций. Первоначально акции такой компании распределяются в частном порядке, и акционеры могут распоряжаться ими только с согласия компании. Это ограничение в области финансов является главным фактором, определяющим размер компаний, которые, как правило, бывают мелкими и средними.
Число членов ЗАО не может превышать 50 (при превышении этого числа акционеров общество должно трансформироваться в открытое акционерное общество путем перерегистрации).
Закрытая акционерная компания по закону не обязана обнародовать информацию о себе в таком объеме, как это требуется от ОАО; тем не менее, она обязана представлять ежегодный отчет Регистрационному бюро компаний, который открыт для ознакомления любому члену общества.
В данный момент большинство мелких и средних предприятий в России являются закрытыми акционерными обществами, что делает эту форму бизнеса наиболее популярной.
Публичное акционерное общество (ПАО)
Публичное акционерное общество – это акционерное общество, участники которого могут свободно продавать и покупать акции общества без согласия других
акционеров. Оно может проводить открытую подписку на эмитируемые им акции,
которые могут свободно обращаться на фондовом рынке. Это подразумевает полную открытость общества и тщательный контроль за его деятельностью, поэтому оно обязано ежегодно публиковать для всеобщего сведения:
· годовой отчет;
· бухгалтерский баланс;
· счет прибылей и убытков; а также ежегодно привлекать профессионального аудитора для проверки и подтверждения годовой финансовой отчетности.
Высший орган управления в АО – общее собрание акционеров. Компетенцией общего собрания является:
· изменение устава общества;
· изменение размера уставного капитала;
· утверждение  годовых  отчетов  и  баланса,  распределение  прибылей  и убытков;
· образование  исполнительных  органов  и  досрочное  прекращение  их полномочий;
· решение о реорганизации или ликвидации общества;
· избрание ревизионной комиссии;
· решение иных вопросов.

Если число акционеров превышает 50 человек, то создается Совет директоров (Наблюдательный совет). Его компетенция определяется уставом АО.
Исполнительный орган АО может быть коллегиальным (правление, дирекция) и/или единоличным (директор, ген. директор). Он осуществляет текущее руководство деятельностью общества и подотчетен Совету директоров и общему собранию акционеров.
ОАО, также как и ЗАО, являются достаточно популярной формой предпринимательства как в России, так и во всем мире. Как правило, открытыми акционерными обществами являются крупные компании. В России примером таких компаний могут служить «РАО ЕЭС России», «Лукойл», «РАО Газпром» и др.; в Америке – фирмы «Microsoft», «General Motors», «Ford», «Coca-Cola».
3.Корпорация
Корпорация – это организационно-правовая форма бизнеса, отличающаяся и ограниченная от конкретных лиц, владеющих ею. Такая структура, имеющая статус
юридического лица, вправе приобретать ресурсы, владеть активами, производить и продавать  продукцию,  брать  в  долг,  предоставлять  кредиты,  предъявлять  иск
выступать ответчиком в суде, а также выполнять все те функции, которые выполняют деловые предприятия любого другого типа.
Хотя при слове «корпорация» многие начинают думать о таких крупных компаниях как General Motors, IBM, Ford и других, для инкорпорации (регистрации в
качестве корпорации) необязательно быть большим предприятием. Многие корпорации  действительно  большие,  однако  регистрация  в  качестве  корпорации
может быть полезной и для мелких компаний.
Сущность регистрации корпорации не является чересчур сложной, хотя процедуры регистрации в качестве корпорации зачастую бывают довольно непростыми. Большинство людей не желают подвергать риску все, что они имеют, чтобы получить возможность участвовать в бизнесе. Однако для того чтобы компания росла, процветала и являлась источником благосостояния, большое число людей должны желать вложить в нее деньги. Путем решения этой проблемы является создание искусственного лица, существующего только юридически. Такое юридическое лицо называют корпорацией. Это не более чем прием для вовлечения в бизнес людей с минимальным для них риском.
Эта организационно-правовая форма предпринимательства имеет свои преимущества и недостатки.
Достоинства корпораций.
Достоинства корпораций определили ведущую роль этой организационной формы бизнеса в современной американской экономике.
Больше денег для инвестиций. Корпорация значительно более эффективно по сравнению со всеми другими формами организации бизнеса справляется с задачей
привлечения капитала. Корпорациям присущ уникальный способ финансирования – посредством   продажи    акций   и   облигаций,   -   который   позволяет   привлекать
сбережения многочисленных домохозяйств. Через рынок ценных бумаг корпорации способны объединять в общий фонд финансовые ресурсы огромного числа людей.
Финансирование	путем	продажи	ценных	бумаг	имеет	определенные
преимущества и с точки зрения их покупателей. Прежде всего, домохозяйства в этом случае могут участвовать в деловом предприятии и рассчитывать на определенное денежное вознаграждение; при этом нет необходимости принимать активное участие

в управлении предприятием. К тому же у человека появляется возможность распределять риски, приобретая ценные бумаги нескольких корпораций. Наконец, держатели корпоративных ценных бумаг обычно без труда могут избавиться от них, продав другому владельцу. Существующие фондовые биржи облегчают движение ценных бумаг между покупателями и продавцами. Нечего и говорить, что это усиливает готовность людей, имеющих сбережения, приобретать ценные бумаги корпораций.
Более того, корпорациям обычно легче, нежели другим формам бизнеса, получить доступ к банковскому кредиту. Во-первых, корпорации более надежны, а во-вторых, они скорее, чем все другие, способны обеспечить банкам прибыльные вклады.
Ограниченная ответственность. Корпорации обладают также одним явным преимуществом – это ограниченная ответственность. Владельцы корпорации (то есть держатели акций) рискуют только той суммой, которую они заплатили за покупку акций. Их личные активы не ставятся под удар, даже если корпорации  угрожает банкротство. Кредиторы могут предъявить иск корпорации как юридическому лицу, но не владельцам корпорации как частным лицам. Ограниченная ответственность заметно облегчает корпорации привлечение денежного капитала.
Высокая степень специализации. Благодаря своим преимуществам в привлечении денежного капитала преуспевающей корпорации легче увеличивать объем, расширять масштабы операций и реализовывать выгоды роста. В частности, корпорация способна извлекать преимущества из технологий массового производства, а также из более глубокой специализации в использовании человеческих ресурсов. В то время как управляющий индивидуальной частной фирмы вынужден делить свое время между производством, бухгалтерским учетом и маркетинговыми функциями, крупная корпорация в состоянии привлечь специализированные кадры в каждую из этих сфер и тем самым достичь большей эффективности. Кроме того, корпорации могут покупать другие корпорации, работающие в других отраслях, для диверсификации риска. (Это означает, что корпорация может одновременно заниматься различными видами деятельности, и если одно направление потерпит неудачу, влияние на все корпорацию будет уменьшено).
Постоянное существование. Будучи юридическим лицом, корпорация существует независимо от ее владельцев и от ее собственных должностных лиц. Индивидуальные фирмы могут внезапно и непредсказуемо погибнуть, а корпорации, по крайней мере, юридически, вечны. Передача собственности корпорации через продажу акций не подрывает ее целостность и непрерывность деятельности. Иными словами, корпорации обладают известным постоянством, которого недостает другим формам бизнеса и которое открывает возможности для перспективного планирования и роста.
Отделение собственников от управления. Корпорации могут получить средства у многих разных инвесторов, не вовлекая их в управление. Собственники выбирают совет директоров. Директора подбирают высший руководящий состав. Он, в свою
очередь, нанимает менеджеров, а также рабочих и служащих. Собственники, таким
образом, имеют определенное влияние на то, что управляет корпорацией, но не контроль над этим.
Недостатки корпораций.

Сложность регистрации. Регистрация устава корпорации сопряжена с бюрократическими процедурами и с расходами на юридические услуги.
Возможность злоупотреблений. С общественной точки зрения в корпоративной форме бизнеса заложены возможности для некоторых форм злоупотреблений. Так как корпорация является юридическим лицом, некоторым недобросовестным владельцам компаний иногда удается избежать личной ответственности за сомнительные коммерческие операции благодаря возможностям, которые открывает перед ними корпоративная форма организации бизнеса.
Отчетность. Документы, оформляемые при образовании корпорации, являются только началом. Налоговое законодательство требует подтверждения корпорациями
законности всех их расходов и вычетов из облагаемых налогом сумм. В связи с этим
корпорация вынуждена обрабатывать большое количество различных документов. Владелец индивидуального предприятия или товарищества может поддерживать документацию в достаточно свободной манере, корпорация же вынуждена вести подробнейшую отчетность, протоколы собраний и многое другое.
Двойное налогообложение. Та часть дохода корпораций, которая выплачивается в виде дивидендов держателям акций, облагается налогом дважды – первый раз как
часть прибыли корпораций и второй раз как часть личного дохода владельца акции.
Размеры. Масштабы могут быть одним из преимуществ корпораций, но также и недостатком. Большие корпорации иногда становятся чересчур негибкими и бюрократическими, а это лишает их возможности быстро реагировать на изменения рынка.
Разделение функций собственности и управления. В индивидуальной частной фирме   и   товариществе   владельцы   реальных   и   финансовых   активов   сами
непосредственно  управляют  этими  активами  и  контролируют  их.  Но  в  крупных
корпорациях, собственность которых широко распылена среди десятков и даже сотен тысяч акционеров, происходит разделение функций собственности и управления (контроля).
Причины этого расхождения кроются в бездеятельности типичного держателя акций. Большинство акционеров не принимают участия в голосовании, а если они и участвуют в нем, то лишь опосредованно, передавая свои голоса действующим должностным лицам корпорации и тем самым наделяя последних практически безграничными полномочиями и возможностью самостоятельно определять свою судьбу.
Разделение функций собственности и управления не вызывает серьезных последствий в том случае, если действия группы, осуществляющей функции управления, отвечают интересам группы собственников корпорации (то есть акционеров). Но интересы двух этих групп далеко не всегда совпадают.
4. Производственный кооператив.
Производственный кооператив – это добровольное объединение граждан на основе членства для совместной хозяйственной деятельности, основанной на их личном участии и объединении имущественных паевых взносов.
Переданное в качестве паевых взносов имущество становится собственностью кооператива, причем часть его может образовать неделимые фонды – после этого активы могут уменьшаться или увеличиваться без отражения в уставе и без оповещения кредиторов. Естественно, что такая неопределенность (для последних) компенсируется   субсидиарной   ответственностью   членов   кооператива   по   его

обязательствам,  размер  и  условия  которой  должны  устанавливаться  законом  и уставом.
Из особенностей управления в производственном кооперативе стоит отметить принцип голосования на общем собрании участников, представляющем собой высший орган управления: каждый участник имеет один голос, независимо от каких- либо обстоятельств. Исполнительными органами являются правление или председатель, или оба вместе; при числе участников более 50 может быть создан наблюдательный совет, контролирующий деятельность исполнительных органов. К числу вопросов, входящих в исключительную компетенцию общего собрания, относится, в частности, распределение прибыли и убытков кооператива. Прибыль распределяется между его членами в соответствии с их трудовым участием точно так же, как и имущество в случае его ликвидации, оставшееся после удовлетворения требований кредиторов (этот порядок может быть изменен законом и уставом).
Участник кооператива может в любое время выйти из него добровольно; вместе с тем предусмотрена возможность исключения участника решением общего собрания. Бывший участник имеет право получить после утверждения годового балансового отчета стоимость своего пая или соответствующее паю имущество. Передача пая допускается третьим лицам только с согласия кооператива, причем другие члены кооператива имеют в этом случае преимущественное право покупки; организация в случае отказа других участников от покупки (при запрете на его продажу третьим лицам) не обязана сама выкупать эту долю. Аналогично порядку, установленному для ООО, решается также вопрос наследования пая. Порядок обращения взыскания на пай участника по его собственным долгам – такое взыскание допускается лишь при недостатке иного имущества этого участника, однако оно не может быть обращено на неделимые фонды.
Ликвидация кооператива проводится по традиционным основаниям: решение общего собрания или решение суда, в том числе ввиду банкротства.
Первоначальный взнос участника кооператива установлен в размере 10% от его паевого взноса, остальная часть оплачивается в соответствии с уставом, а в случае
банкротства  может  потребоваться  (также  в  соответствии  с	уставом)  внесение
ограниченных или неограниченных доплат.
Кооперативы могут осуществлять предпринимательскую деятельность лишь постольку, поскольку это служит достижению целей, ради которых они созданы, и
соответствующую этим целям.
5.Государственные и муниципальные УП.
К государственным и муниципальным унитарным предприятиям (УП) относятся предприятия, не наделенные правом собственности на закрепленное за ними собственником имущество. Это имущество находится в государственной (федеральной или субъектов федерации) или муниципальной собственности и является неделимым. Различают два вида унитарных предприятий:
1) основанные на праве хозяйственного ведения (обладают более широкой экономической самостоятельностью, во многом действуют как обычные товаропроизводители, причем собственник имущества, как правило, не отвечает по
обязательствам такого предприятия);
2) основанные на праве оперативного управления (казенные предприятия); во многом напоминают предприятия в условиях плановой экономики, государство несет

субсидиарную ответственность по их обязательствам при недостаточности их имущества.
Устав унитарного предприятия утверждается уполномоченным государственным (муниципальным) органом и содержит:
· наименование предприятия с указанием собственника (для казенного - с указанием на то, что оно является казенным) и место нахождения;
· порядок управления деятельностью, предмет и цели деятельности;
· размер уставного фонда, порядок и источники его формирования.
Уставный фонд унитарного предприятия  полностью оплачивается собственником до государственной регистрации. Размер уставного фонда – не меньше 1000 размеров минимальной месячной оплаты труда на дату представления
документов   на   регистрацию.   Если   стоимость   чистых   активов   по   окончании
финансового года меньше размера уставного фонда, то уполномоченный орган обязан уменьшить уставный фонд, о чем предприятие извещает кредиторов. Унитарное предприятие может создать дочерние УП путем передачи им части имущества в хозяйственное ведение.
Выводы по 3-му учебному вопросу.
Разнообразие организационно-правовых форм предпринимательской деятельности позволяет современным предпринимателям в полной мере оценить достоинства и недостатки каждого и выбрать оптимальную форму, позволяющую увеличить валовую и чистую прибыль предприятия. Изучение учебного вопроса направлено на формирование компетенций: (ОПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК-18к).


Заключительная часть лекционного занятия
Права,	обязанности,	ответственность	и	гарантии	предпринимателей
регламентируются национальным законодательством. Законами Российской Федерации, например, гарантируются:
· право заниматься предпринимательской деятельностью, создавать предприятия, приобретать необходимое для их деятельности имущество;
· равное право доступа всех субъектов на рынок, к материальным, трудовым, информационным и природным ресурсам;
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пределах;
· недопущение	недобросовестной	конкуренции	предпринимателей	и монопольного положения на рынке отдельных товаропроизводителей.
Предприниматель, как правило, имеет возможность объединиться с  другими предпринимателями для совместного достижения общих хозяйственных целей.
Изучение темы  направлено на формирование компетенций: (ОПК-1, ПК-2, ПК- 3, ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК-18к).


Рекомендации обучающимся по самостоятельной проработке лекционного материала

· работа с лекционным материалом, предусматривающая проработку конспекта лекции и учебной литературы;
· поиск (подбор) и обзор литературы и электронных источников информации по индивидуально заданной проблеме курса;
Задание для самоподготовки:
Дать развернутые ответы на поставленные вопросы:
1. Предприятие как хозяйственная единица, обладающая административной и экономической самостоятельностью.
2. Предприятие как центр экономической деятельности.
3. Предприятие как организационная форма предпринимательства.
4. Виды организаций в различных сферах и отраслях предпринимательской деятельности.
5. Классификация организаций, ее значение и определяющие признаки.
6. Организационно-правовые формы предприятий и их объединений.
7. Принципы подразделения предприятий.
8. Правовая форма предприятия.
9. Крупные, средние и малые предприятия.
10. Частные, государственные, муниципальные предприятия.
11. Формы хозяйствования.
12. Объединения предприятий.


Тема № 3 «Производственная и организационная структура предприятий»
Учебно-воспитательные цели лекции:

Обучающие цели:
4. получение	обучающимися	определенного	объема	объективной, структурированной  информации  в  рамках  изучаемой  темы  учебной  дисциплины
«Производственная и организационная структура предприятий»;
5. формирование необходимого категориально-понятийного аппарата, позволяющего определить основные факторы формирующие структуру и принципы построения деятельности предприятий;
6. формирование комплекса общекультурных и профессиональных компетенций обучающихся (ОПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК-18к).
Развивающие цели:
3. развитие познавательных способностей и умений;
4. активизация	творческой	мыслительной	деятельности,	обеспечивающей профессиональное	личностное		развитие	обучающихся	в		рамках	темы
«Производственная и организационная структура предприятий»;
Воспитательные цели:
3. воспитание	у	обучающихся	общегражданских	и	профессионально значимых качеств;
4. воспитание личностно-значимых качеств, связанных с формированием гуманизма, провозглашающего человека, его жизнь и здоровье высшими ценностями,
защита которых составляет смысл и нравственное содержание правоохранительной
деятельности
План лекции
Вводная часть лекционного занятия

Основная часть:
1 -й  учебный  вопрос.  Производственная  структура  предприятия.  Принципы рационального размещения подразделений предприятия
2 -й учебный вопрос. Организационная структура управления предприятием 3-й учебный вопрос. Производственный процесс: типы и характеристика
Заключительная часть лекционного занятия


Дидактические материалы и материально-техническое обеспечение лекции
· схемы;- макеты;- слайды; - проектор; - компьютер.


Рекомендуемая литература
а) нормативные правовые акты
1. Конституция Российской Федерации принята всенародным голосованием  12
декабря 1993 (с поправками от 30 декабря 2008 г. № 490-ФЗ) // СПС «ГАРАНТ». URL: http//www.garant.ru.
2. Гражданский	кодекс	Российской	Федерации.	// СПС	«ГАРАНТ».	URL: http//www.garant.ru.
3. Налоговый	кодекс	Российской	Федерации.	СПС	«ГАРАНТ».	URL:
http//www.garant.ru.
4. Трудовой	кодекс	Российской	Федерации.	//	СПС	«ГАРАНТ».	URL: http//www.garant.ru.
5. Уголовный	кодекс	Российской	Федерации.	// СПС	«ГАРАНТ».	URL: http//www.garant.ru.
6. Кодекс  об  административных  правонарушениях.  // СПС  «ГАРАНТ».  URL: http//www.garant.ru.
7. Федеральный закон «О полиции». // СПС «ГАРАНТ». URL: http//www.garant.ru.
8. Федеральный	закон	«Об	образовании».	// СПС	«ГАРАНТ».	URL: http//www.garant.ru.


б) основная литература
7. Войтина Ю.М. Теория организации [Электронный ресурс]: учебное пособие /
Ю.М. Войтина. — 2-е изд. — Электрон.текстовые данные. — Саратов: Ай Пи Эр Медиа,	2019.	—	115	c.	—	Режим	доступа:
http://www.iprbookshop.ru/79817.html.— ЭБС «IPRbooks»
8. Экономика предприятия [Электронный ресурс]: учебник для студентов вузов, обучающихся по экономическим специальностям/ В.Я. Горфинкель [и др.]. — 6- е изд. — Электрон.текстовые данные. — Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 663 c.	— 978-5-238-02371-7. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/71241.html.— ЭБС «IPRbooks»
9. Шайбакова А.В. Экономика организации [Электронный ресурс]: учебное пособие    для    обучающихся    по    направлению    подготовки    бакалавриата
«Менеджмент» / А. В. Шайбакова. — Электрон.текстовые данные. — Краснодар, Саратов: Южный институт менеджмента, Ай Пи Эр Медиа, 2018. — 220 c. —
Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/78052.html.— ЭБС «IPRbooks»
в) дополнительная литература
11. Афонин А.М. Организация производственной деятельности предприятия. Часть
1. Финансово-хозяйственная деятельность предприятия [Электронный ресурс]:

учебное пособие/ А.М. Афонин, Н.А. Михайличенко, Ю.Н. Царегородцев. — Электрон.текстовые данные. — Москва: Московский гуманитарный университет, 2016. — 205 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/74709.html. .— ЭБС «IPRbooks»
12. Вахитов Д.Р. Экономика [Электронный ресурс]: конспект лекций для студентов вузов/ Д.Р. Вахитов.— Электрон.текстовые данные.— Москва: Российский государственный университет правосудия, 2015.— 327 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/49618.html.— ЭБС «IPRbooks»
13. Володько О.В. Экономика организации (предприятия). Практикум [Электронный ресурс]:   учебное   пособие/   О.В.   Володько,   Р.Н.   Грабар,   Т.В.   Зглюй.—
Электрон.текстовые  данные.—  Минск:  Вышэйшая  школа,  2015.—  272 c.—
Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/48024.html.— ЭБС «IPRbooks»
14. Головачев А.С. Экономика организации (предприятия) [Электронный ресурс]: учебное  пособие/  А.С.  Головачев.—  Электрон.текстовые  данные.—  Минск:
Вышэйшая школа, 2015.— 688 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/48023.html.— ЭБС «IPRbooks»
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http://www.iprbookshop.ru/30549.html.— ЭБС «IPRbooks»


г) программное обеспечение
Электронно-библиотечная система /http://iprbookshop.ru.


д) базы данных, информационно-справочные и поисковые системы
Справочно-поисковая система «Консультант+».
Справочно-поисковая система «Гарант».
Вводная часть лекционного занятия

Успешная работа предприятия в значительной степени определяется рациональным сочетанием его различных производственных подразделений (цехов, участков, служб), в которых протекают отдельные процессы. Такая пропорциональность отдельных частей предприятия достигается правильным построением его производственной структуры.


Изучаемая	тема	обеспечивает	междисциплинарные	связи   с	дисциплинами экономическая теория, управление организацией (предприятием), статистика.


Основная часть:

1 -й учебный вопрос. Производственная структура предприятия. Принципы рационального размещения подразделений предприятия

Производственная	структура	предприятия	–	это	производственные подразделения предприятия и связи между ними. Производственная структура предприятия оказывает значительное влияние на экономику предприятия: она определяет в значительной мере уровень производительности труда, эффективности

использования материально-технических ресурсов и техники при данных технико- экономических и географических условиях производства.
Основными	факторами,	оказывающими	влияние	на	производственную структуру, являются:
1) характер выпускаемой продукции и ее номенклатура;
2) масштаб производства;
3) уровень кооперирования.
К производственным подразделениям предприятия относятся цеха, участки, лаборатории, в которых изготовляется, проходит контрольные проверки и испытания финишная продукция, выпускаемая предприятием, поставляемые со стороны сырье, материалы, полуфабрикаты, комплектующие изделия, запасные части, вырабатывается энергия для технологических целей и т. д.
Сырье представляет собой вещественный элемент материально-технической базы.  Оно  входит  в  состав  оборотных  фондов  и  свою  стоимость  переносит  на
готовую продукцию полностью.
В состав сырьевой базы входят:
· находящиеся в природе предметы труда (потенциальные сырьевые ресурсы);
· продукты  первой  (экстрактивной)  ступени  обработки  природного  сырья (первичное сырье);
· отходы производственного, общественного и индивидуального потребления
(отходы);
· вторичное сырье;
· импортируемое сырье как дополнение к собственной сырьевой базе.
Под производственной структурой промышленного предприятия понимается состав и размеры его внутренних подразделений (цехов, участков, служб), их соотношение, формы построения и взаимосвязи.
Производственная структура предприятия – это совокупность производственных единиц предприятия (цехов, служб), входящих в его состав и формы связей между ними.
Главными  элементами  производственной  структуры  предприятия  являются
рабочие места, участки, цехи.
Рабочим местом  называется неделимое в организационном отношении звено производственного  процесса,  обслуживаемое  одним  или  несколькими  рабочими,
предназначенное	для	выполнения	определенной	производственной	или
обслуживающей	операции,	оснащенное	соответствующим	оборудованием	и организационно-техническими    средствами.
Рабочее  место  является  первичным  звеном  пространственной  организации производства.
В зависимости от характера выполняемых работ оно может быть простым (один
рабочий обслуживает один агрегат), многостаночным (один рабочий обслуживает группу машин), коллективным (группа рабочих обслуживает один агрегат).
Участок – производственное подразделение, объединяющее ряд рабочих мест, сгруппированных	по	определенным	признакам,	осуществляющее	часть	общего
производственного	процесса	по	изготовлению	продукции	или	обслуживанию
процесса производства.
Цех  –  это  основная  структурная  производственная  единица	предприятия, административно  обособленная  и  специализирующаяся  на  выпуске  определенной

детали	или	изделий	либо	на	выполнении	технологически	однородных	или одинакового назначения работ
Цех – организационно-обособленное подразделение предприятия, состоящее из ряда производственных и обслуживающих участков, выполняющее определенные ограниченные производственные функции, обусловленные характером кооперации труда внутри предприятия.
На большинстве промышленных предприятий цех является их основной структурной единицей.
Все цехи и хозяйства промышленного предприятия разделяются на цехи основного производства, вспомогательные цехи и обслуживающие хозяйства.
На отдельных предприятиях могут быть также подсобные и побочные цехи.
В цехах основного производства предметы труда превращаются в готовую продукцию. Цехи вспомогательного производства обеспечивают условия для функционирования основного производства (инструменты, энергия, ремонт оборудования). Подразделения обслуживающего производства обеспечивают основное и вспомогательное производства транспортом, складами (хранение), техническим контролем и т. д.
К подсобным цехам относятся, как правило, цехи, осуществляющие добычу и обработку вспомогательных материалов.
Побочные цехи – это цехи, в которых изготавливается продукция из отходов
производства,	либо	осуществляется	восстановление	использованных вспомогательных материалов для нужд производства.
В свою очередь цехи основного производства (в машиностроении, приборостроении) подразделяются:
· на заготовительные;
· обрабатывающие;
· сборочные.
Заготовительные цехи осуществляют предварительное формообразование деталей изделия (литье, горячая штамповка, резка заготовок и т. д.)
В обрабатывающих цехах производится обработка деталей механическая, термическая, химико-термическая, гальваническая, сварка, лакокрасочные покрытия
и т. д.
В сборочных цехах производят сборку сборочных единиц и изделий, их регулировку, наладку, испытания.
Производственная структура цеха показана на рис. 1


Рис. 1. Производственная структура цеха


Ниже приводятся факторы, влияющие на формирование производственной структуры предприятия.
1. Отраслевая принадлежность, т. е. характер продукции и методы ее изготовления.
2. Масштаб производства, определяемый количественными размерами выпуска продукции и ее трудоемкостью.
3. Специализация предприятия и его кооперирование с другими предприятиями
данной отрасли.
4. Транспортные соображения, определяемые необходимостью достижения наименьшей   протяженности   внутризаводских   маршрутов,   минимальных   затрат
времени на погрузочно-разгрузочные работы и на передвижение предметов труда и
готовой продукции, а также максимальной эффективностью использования средств внутризаводского транспорта.
5. Управляемость объектами производственной структуры, означающая необходимость  учета  размеров  создаваемых  подразделений  и  их  количества  с
позиций возможности эффективного управления ими.
В зависимости от уровня специализации и характера кооперирования основных цехов различают три вида производственной структуры предприятия:
1) технологическую;
2) предметную;
3) смешанную.
При технологической структуре каждый основной цех специализируется на выполнении какой-либо определенной части общего технологического процесса, однако выполняет их по всем без исключения видам основной продукции, выпускаемой предприятием.
При технологической структуре цехов трудно расположить оборудование по ходу производственного процесса, так как при частой смене видов изготовляемой продукции меняется состав и последовательность операций. Следовательно, оборудование надо располагать по группам однотипных машин, что увеличивает размер внутрицеховых перевозок, создает встречные движения полуфабрикатов, увеличивает длительность производственного цикла и связанные с этим потери.
Формирование цехов по технологическому принципу характерно пре- имущественно для предприятий единичного и мелкосерийного производства с большой и неустойчивой номенклатурой изготовляемых изделий.
По  мере  развития  специализации  производства,  а  также  стандартизации  и
унификации изделий и их частей технологический принцип формирования цехов все более дополняется предметным принципом, при котором основные цехи создаются по отдельным переделам производства по признаку изготовления каждым из них либо определенного изделия, либо его части – агрегата, узла, детали.
При предметной структуре каждый цех изготавливает какое-либо изделие, группы изделий или определенные части их, а участки внутри цехов специализируются на производстве определенных частей или деталей. Например, на автомобильном заводе – цехи моторов, заднего моста, шасси и т. д.
Предметная структура в чистом виде внедряется крайне редко. Предметная структура  осложняет  руководство  отдельными  цехами  и  участками,  в  которых

осуществляются разнообразные по характеру операции, возможность маневрирования людьми и оборудованием.
Наряду с технологической и предметной структурами на промышленных предприятиях широкое распространение получила смешанная (промежуточная) предметно-технологическая структура, характеризующаяся наличием основных цехов, организованных и по технологическому и по предметному принципам. Например, на машиностроительных заводах заготовительные цехи (литейные, кузнечные, прессовые) организуются, как правило, по технологическому принципу, а механосборочные – по предметному.
Предметный и смешанный принципы формирования цехов характерны преимущественно для предприятий крупносерийного и массового производства, изготавливающих в значительных количествах однотипные изделия различных видов и размеров либо даже одного.
Каждый цех в зависимости от типа и масштаба производства, способа организации производственного процесса подразделяется на участки (пролеты, отделения, мастерские, поточные линии) и вспомогательные службы.
По характеру кооперирования производственных участков в изготовлении продукции, так же, как и для предприятия в целом, различают три вида производственной структуры цехов: технологическую, предметную, смешанную.
Различным видам производственной структуры цехов свойственны свои особенности построения участков. Они сводятся к определенному сочетанию рабочих мест, входящих в их состав, определяются формами их специализации и характером
определения труда.
В общем процессе производства любых потребительных стоимостей разделение труда между отдельными рабочими местами характеризуется технологической и предметной специализацией.
Технологическая специализация рабочих мест определяется характером и последовательностью процессов изготовления продукции, предметная – делением по типам производства (единичное, серийное, массовое).
Производственная структура предприятия должна обеспечивать рациональную
организацию производственного процесса в пространстве.
Для этого, принимая решение о размещении производственных подразделений на   территории   предприятия   необходимо   соблюдать   определенные   правила   и
принципы, ниже приводятся основные из них.
1. Расположение цехов по ходу производственного процесса.
Для обеспечения принципа прямоточности основные цехи должны размещаться на территории предприятия по ходу производственного процесса, определяя постоянное направление основных грузопотоков: заготовительные цехи – обрабатывающие цехи – сборочные цехи.
2. Расположение складов у входа/выхода предприятия.
Склады сырья и основных материалов должны размещаться на входе предприятия (со стороны подъездных путей для ввоза грузов) вблизи заготовительных цехов, склады готовой продукции – вблизи сборочных цехов на
выходе предприятия (со стороны подъездных путей для вывоза грузов).
3. Расположение вспомогательных цехов ближе к потребителям.
Вспомогательные цехи должны размещаться как можно ближе к основным цехам, потребляющим их продукцию, не нарушая при этом основные грузопотоки.

4. Размещение производственных объектов с учетом рациональности перевозок.
Основные и вспомогательные цехи, склады и иные объекты производственной инфраструктуры предприятия должны размещаться так, чтобы обеспечить кратчайший путь движения материалов и наименьший пробег транспортных средств в ходе производственного процесса, без обратного и встречного движения, излишних пересечений, без организации малозагруженных маршрутов.
5. Размещение производственных объектов с учетом внешних факторов (природных, общественных, техногенных).
Основные и вспомогательные цехи, обслуживающие хозяйства предприятия должны размещаться с учетом розы ветров, возможностей естественного освещения и
проветривания,     с     соблюдением     установленных     архитектурно-строительных,
санитарно-технических, противопожарных и иных норм, предусмотренных для предприятий данного профиля.
6. Блочное строение элементов производственной структуры.
Отдельные подразделения, однородные по технологическому процессу или тесно взаимосвязанные по ходу производственного процесса, должны по возможности объединяться в блоки (группы) с размещением в одном корпусе: блокировка цехов в группы – литейную, кузнечную, механосборочную и т. д.
7. Выделение зон однородных элементов производственной структуры.
Объекты, однородные по характеру производства, режиму, экологическим, пожарным, санитарно-гигиеническим и иным условиям, должны по возможности территориально сближаться с размещением в определенной зоне: зоне горячих цехов,
обрабатывающих, вспомогательных, деревообрабатывающих, энергетических цехов,
общезаводских служб и учреждений.
8. Обеспечение возможности наращивания и модифицирования производственной структуры.
Объекты на территории предприятия и его подразделений должны размещаться
так, чтобы обеспечить возможность их дальнейшего расширения и реконструкции с минимальными затратами времени и ресурсов, без нарушения основной идеи генерального плана и по возможности без сноса ранее построенных объектов.
9. Максимальное использование объема и площади (земельного участка, зданий, помещений).
Объекты на территории предприятия и его подразделений должны размещаться так, чтобы обеспечить максимальное использование объема  и площади имеющихся
земельных участков, зданий, помещений.
Для этого необходимо плотное размещение и блокирование зданий, повышение их этажности, упрощение конфигурации зданий и земельного участка, рациональное использование площади и пространства под проезды, применение подвесных, подземных и многоярусных транспортных магистралей и развязок, мест хранения и грузопереработки.
Выводы по 1-му учебному вопросу.
В производственной структуре предприятия важную роль играют конструкторские и технологические подразделения, лаборатории и научно- исследовательские подразделения, осуществляющие отдельные стадии инновационного процесса – НИОКР, технологическую подготовку производства – и тем самым в значительной степени обеспечивающие конкурентоспособность производства   и   предприятия.   Изучение   учебного   вопроса   направлено   на

формирование компетенций: (ОПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК- 18к).


2 -й учебный вопрос. Организационная структура управления предприятием

Термин «организационная структура» сразу же вызывает в нашем воображении двумерную древовидную схему, состоящую из прямоугольников и соединяющих их линий. Эти прямоугольники показывают выполняемую работу и круг обязанностей и, таким образом отображают разделение труда в организации. Относительное положение прямоугольников и соединяющие их линии показывают степень подчинения. Рассмотренные соотношения ограничены двумя измерениями: вверх - вниз и поперек, так как мы оперируем с ограниченным допущением, согласно которому организационная структура должна быть представлена на двумерной схеме, вычерчиваемой на плоской поверхности.
В самой же организационной структуре не содержится ничего такого, что ограничивало бы нас в этом отношении. Кроме того, эти ограничения на структуру
организации часто вызывают серьезные и дорогостоящие последствия. Вот только
четыре из них.
Во-первых, между отдельными частями организаций такого рода возникает не сотрудничество, а конкуренция. Внутри организаций существует более сильная конкуренция, чем между организациями, и эта внутренняя конкуренция приобретает
значительно менее этичные формы.
Во-вторых, обычный способ представления структуры организаций серьезно затрудняет определение задач отдельных подразделений и измерение соответствующих показателей качества работы вследствие большой взаимозависимости подразделений, объединенных подобным образом.
В-третьих, это способствует созданию организаций, сопротивляющихся изменениям, особенно изменениям их структуры; поэтому они перерождаются в бюрократические структуры, не поддающиеся адаптации. Большинство таких организаций обучается крайне медленно, если обучается вообще.
В-четвертых, представление организационной структуры в виде двумерного дерева ограничивает число и характер возможных вариантов решения возникающих
проблем. При наличии такого ограничения невозможны решения, обеспечивающие
развитие организации с учетом технических и социальных изменений, темпы которых все больше и больше растут. Существующая обстановка требует, чтобы организации были не только готовы к любым изменениям, но и способны им подвергаться. Другими словами, необходимо динамическое равновесие. Очевидно, что для достижения такого равновесия организация должна иметь достаточно гибкую структуру. (Хотя гибкость не гарантирует приспособляемости, тем не менее она необходима для достижения последней).
Построение гибкой или обладающей какими-либо иными достоинствами организационной структуры является одной из задач так называемого «структурного зодчества». Используя терминологию, принятую в архитектуре, можно сказать, что в данном реферате излагаются основные идеи, на основе которых могут быть разработаны различные варианты решения проблемы организационной структуры без ограничений, связанных с ее графическим представлением.

Выше перечисленные недостатки можно и нужно преодолеть путем построения многомерной организационной структуры. Многомерная структура подразумевает демократический принцип управления.
Иерархический тип структур управления
Структуры управления на многих современных предприятиях были построены в соответствии с принципами управления, сформулированными еще в начале ХХ века. Наиболее полную формулировку этих принципов дал немецкий социолог Макс Вебер (концепция рациональной бюрократии):
· принцип иерархичности уровней управления, при котором каждый нижестоящий уровень контролируется вышестоящим и подчиняется ему;
· вытекающий  из  него  принцип  соответствия  полномочий  и  ответственности
работников управления месту в иерархии;
· принцип разделения труда на отдельные функции и специализации работников по выполняемым функциям; принцип формализации и стандартизации деятельности,
обеспечивающий однородность выполнения работниками своих обязанностей и скоординированность различных задач;
· вытекающий из него принцип обезличенности выполнения работниками своих функций;
· принцип квалификационного отбора, в соотвествии с которым найм и увольнение с работы производится в строгом соответствии с квалификационными
требованиями.
Организационная структура, построенная в соответствии с этими принципами, получила название иерархической или бюрократической структуры. Наиболее распространенным типом такой структуры является линейно - функциональная (линейная структура).
Линейная организационная структура
Основы линейных структур составляет так называемый "шахтный" принцип построения и специализация управленческого процесса по функциональным подсистемам  организации  (маркетинг,  производство,  исследования  и  разработки,
финансы, персонал и т. д. ). По каждой подсистеме формируется иерархия служб
("шахта"), пронизывающая всю организацию сверху донизу (Рис. 2). Результаты работы каждой службы оцениваются показателями, характеризующими выполнение ими своих целей и задач. Соответственно строится и система мотивации и поощрения работников. При этом конечный результат (эффективность и качество работы организации в целом) становится как бы второстепенным, так как считается, что все службы в той или иной мере работают на его получение.


Рис.2. Линейная структура управления
Преимущества линейной структуры:
· четкая система взаимных связей функций и подразделений;
· четкая система единоначалия - один руководитель сосредотачивает в своих руках руководство всей совокупностью процессов, имеющих общую цель;
· ясно выраженная ответственность;
· быстрая	реакция	исполнительных	подразделений	на	прямые	указания вышестоящих.
Недостатки линейной структуры:
· отсутствие звеньев, занимающихся вопросами стратегического планирования; в работе руководителей практически всех уровней оперативные проблемы («текучка»)
доминирует над стратегическими;
· тенденция  к  волоките  и  перекладыванию  ответственности	при  решении проблем, требующих участия нескольких подразделений;
· малая гибкость и приспособляемость к изменению ситуации;
· критерии эффективности и качества работы подразделений и организации в целом - разные;
· тенденция		к	формализации	оценки	эффективности	и	качества	работы подразделений	приводит	обычно		к	возникновению	атмосферы	страха	и
разобщенности;
· большое  число  «этажей  управления»  между  работниками,  выпускающими продукцию, и лицом, принимающим решение;
· перегрузка управленцев верхнего уровня;
· повышенная зависимость результатов работы организации от квалификации, личных и деловых качеств высших управленцев.
Вывод:	в	современных	условиях	недостатки	структуры	перевешивают	ее
достоинства. Такая структура плохо совместима с современной философией качества.
Линейно - штабная организационная структура
Такой вид организационной структуры является развитием линейной и призван ликвидировать	ее	важнейший	недостаток,	связанный	с	отсутствием	звеньев

стратегического планирования. Линейно - штабная структура включает в себя специализированные подразделения (штабы), которые не обладают правами принятия решений и руководства какими - либо нижестоящими подразделениями, а лишь помогают соответствующему руководителю в выполнении отдельных функций, прежде всего, функций стратегического планирования и анализа. В остальном эта структура соответствует линейной (Рис.3).

Рис.3. Линейно - штабная структура управления
Достоинства линейно - штабной структуры:
· более глубокая, чем в линейной, проработка стратегических вопросов;
· некоторая разгрузка высших руководителей;
· возможность привлечения внешних консультантов и экспертов;
· при наделении штабных подразделений правами функционального руководства такая структура - хороший первый шаг к более эффективным органическим структурам управления.
Недостатки линейно - штабной структуры:
· недостаточно  четкое  распределение  ответственности,  т.  к.  лица,  готовящие решение, не участвуют в его выполнении;
· тенденции к чрезмерной централизации управления;
· аналогичные линейной структуре, частично - в ослабленном виде.
Вывод:линейно - штабная структура может являться хорошей промежуточной ступенью при переходе от линейной структуры к более эффективным. Структура позволяет,   правда   в   ограниченных   пределах,   воплощать   идеи   современной
философии качества.
Дивизионная структура управления
Уже	к	концу	20-х	годов	стала	ясна	необходимость	новых	подходов	к организации управления, связанная с резким  увеличением размеров предприятий,
диверсификацией     их     деятельности     (многопрофильностью     ),     усложнением
технологических процессов в условиях динамически меняющегося окружения. В связи с этим стали возникать дивизионные структуры управления, прежде всего в крупных корпорациях, которые стали предоставлять определенную самостоятельность своим  производственным подразделениям,  оставляя за руководством корпорации стратегию развития, научно - исследовательские разработки, финансовую и инвестиционную политику и т. п. В этом типе структур сделана попытка сочетать централизованную координацию и контроль деятельности с децентрализованным управлением. Пик внедрения дивизионных структур управления пришелся на 60 - 70-е годы (Рис.4).



Рис.4. Дивизионная структура управления
Ключевыми фигурами в управлении организациями с дивизионной структурой являются  уже  не  руководители  функциональных  подразделений,  а  менеджеры,
возглавляющие   производственные   отделения   (дивизионы).   Структуризация   по
дивизионам, как правило, производится по одному из критериев: по выпускаемой продукции (изделиям или услугам) - продуктовая специализация; по ориентации на определенные группы потребителей - потребительская специализация; по обслуживаемым территориям - региональная специализация. В нашей стране аналогичные структуры управления широко внедрялись, начиная с 60-х годов в форме создания производственных объединений.
Преимущества дивизионной структуры:
· она обеспечивает управление многопрофильными предприятиями с общей численностью сотрудников порядка сотен тысяч и территориально удаленными подразделениями;
· обеспечивает большую гибкость и более быструю реакцию на изменения в окружении предприятия по сравнению с линейной и линейно - штабной;
· при	расширении	границ	самостоятельности	отделений	они	становятся
«центрами получения прибыли», активно работая поповышении эффективности и качества производства;
· более тесная связь производства с потребителями.
Недостатки дивизионной структуры:
· большое количество «этажей» управленческой вертикали; между рабочими и управляющим производством подразделения - 3 и более уровня управления, между рабочими и руководством компании - 5 и более;
· разобщенность штабных структур отделений от штабов компании;
· основные связи - вертикальные, поэтому остаются общие для иерархических структур недостатки - волокита, перегруженность управленцев, плохое взаимодействие при решении вопросов, смежных для подразделений и т. д.;
· дублирование функций на разных «этажах» и как следствие - очень высокие затраты на содержание управленческой структуры;
· в отделениях, как правило, сохраняется линейная или линейно - штабная структура со всеми их недостатками.

Вывод:достоинства дивизионных структур перевешивают их недостатки только в периоды достаточно стабильного существования, при нестабильном окружении они рискуют повторить судьбу динозавров. При данной структуре возможно воплотить большую часть идей современной философии качества.
Органический тип структур управления
Органические или адаптивные структуры управления стали развиваться примерно с конца 70-х годов, когда, с одной стороны, создание международного рынка товаров и услуг резко обострило конкуренцию среди предприятий и жизнь
потребовала от предприятий высокой эффективности и качества работы и быстрой
реакции на изменения рынка, и с другой стороны, стала очевидной неспособность структур иерархического типа этим условиям соответствовать. Главным свойством управленческих структур органического типа является их способность изменять свою форму, приспосабливаясь к изменяющимся условиям.
Разновидностями структур этого типа являются проектные, матричные (программно-целевые), бригадные формы структур. При внедрении этих структур необходимо одновременно изменять и взаимоотношения между подразделениями предприятия. Если же сохранять систему планирования, контроля, распределения ресурсов, стиль руководства, методы мотивации персонала, не поддерживать стремление работников к саморазвитию, результаты внедрения таких структур могут быть отрицательными.
Бригадная (кросс - функциональная) структура управления
Основой этой структуры управления является организация работ по рабочим группам (бригадам). Форма бригадной организации работ - достаточно древняя организационная форма, достаточно вспомнить рабочие артели, но только с 80-х годов началось ее активное применение как структуры управления организацией, во многом прямо противоположной иерархическому типу структур. Основными принципами такой организации управления являются:
· автономная работа рабочих групп (бригад);
· самостоятельное принятие решений рабочими группами и координация деятельности по горизонтали;
· замена жестких управленческих связей бюрократического типа гибкими связями;
· привлечение для разработки и решения задач сотрудников разных подразделений.
Эти принципы разрушает свойственное иерархическим структурам жесткое распределение    сотрудников    по    производственным,    инженерно-техническим,
экономическим  и   управленческим  службам,  которые   образуют   изолированные
системы со своими целевыми установками и интересами.
В организации, построенной по этим принципам, могут как сохраняться функциональные подразделения (Рис.5), так отсутствовать (Рис.6). В первом случае
работники находятся под двойным подчинением - административным (руководителю
функционального подразделения, в котором они работают) и функциональным (руководителю рабочей группы или бригады, в которую они входят). Такая форма организации называется кросс-функциональной, во многом она близка к матричной. Во втором случае функциональные подразделения как таковые отсутствуют, ее мы будем назвать собственно бригадной. Такая форма достаточно широко применяется в организации управления по проектам.



Рис.5. Кросс - функциональная организационная структура

Рис.6. Структура организации, состоящей из рабочих групп (бригадная)
Преимущества бригадной (кросс-функциональной) структуры:
· сокращение управленческого аппарата, повышение эффективности управления;
· гибкое использование кадров, их знаний и компетентности;
· работа в группах создает условия для самосовершенствования;
· возможность применения эффективных методов планирования и управления;
· сокращается потребность в специалистах широкого профиля.
Недостатки бригадной (кросс-функциональной) структуры:
· усложнение	взаимодействия	(в	особенности	для	кросс-функциональной структуры);
· сложность в координации работ отдельных бригад;
· высокая квалификация и ответственность персонала;
· высокие требования к коммуникациям.
Вывод:данная форма организационной структуры наиболее эффективна в организациях с высоким уровнем квалификации специалистов при их хорошем техническом оснащении, в особенности в сочетании с управлением по проектам. Это
· один из типов организационных структур, в которых наиболее эффективно воплощаются идеи современной философии качества.
Проектная структура управления
Основным  принципом  построения  проектной  структуры  является  концепция проекта, под которым понимается любое целенаправленное изменение в системе,
например, освоение и производство нового изделия, внедрение новых технологий,
строительство объектов и т. д. Деятельность предприятия рассматривается как совокупность выполняемых проектов, каждый из которых имеет фиксированное начало и окончание. Под каждый проект выделяются трудовые, финансовые, промышленные и т. д. ресурсы, которыми распоряжается руководитель проекта. Каждый проект имеет свою структуру, и управление проектом включает определение

его целей, формирование структуры, планирование и организацию работ, координацию действий исполнителей. После выполнения проекта структура проекта распадается, ее компоненты, включая сотрудников, переходят в новый проект или увольняются (если они работали на контрактной основе). По форме структура управления по проектам может соответствовать как бригадной (кросс- функциональной) структуре, так и дивизионной структуре, в которой определенный дивизион (отделение) существует не постоянно, а на срок выполнения проекта.
Преимущества структуры управления по проектам:
· высокая гибкость;
· сокращение численности управленческого персонала по сравнению с иерархическими структурами.
Недостатки структуры управления по проектам:
· очень высокие требования квалификации, личным и деловым качествам руководителя  проекта,  который  должен  не  только   управлять  всеми  стадиями
жизненного цикла проекта, но и учитывать место проекта в сети проектов компании;
· дробление ресурсов между проектами;
· сложность взаимодействия большого числа проектов в компании;
· усложнение процесса развития организации как единого целого.
Вывод: преимущества перевешивают недостатки на предприятиях с небольшим числом одновременно выполняемых проектов. Возможности воплощения принципов современной философии качества определяются формой управления проектами.
Матричная (программно - целевая) структура управления
Такая структура представляет собой сетевую структуру, построенную на принципе двойного подчинения исполнителей: с одной стороны - непосредственному
руководителю   функциональной   службы,   которая   предоставляет   персонал   и
техническую помощь руководителю проекта, с другой - руководителю проекта или целевой программы, который наделен необходимыми полномочиями для осуществления процесса управления. При такой организации руководитель проекта взаимодействует с 2-мя группами подчиненных: с постоянными членами проектной группы и с другими работниками функциональных отделов, которые подчиняются ему временно и по ограниченному кругу вопросов. При этом сохраняется их подчинение непосредственным руководителям подразделений, отделов, служб. Для деятельности, которая имеет четко выраженное начало и окончание, формируют проекты, для постоянной деятельности - целевые программы. В организации и проекты, и целевые программы могут сосуществовать. Пример матричной программно - целевой структуры управления (фирма «Тойота») приведен на Рис. 7. Эта структура была предложена КаориИшикава в 70-х годах и с небольшими изменениями функционирует по сей день не только на фирме «Тойота», но и на многих других фирмах по всему миру.
Управление по целевым программам осуществляется на «Тойоте» через функциональные комитеты. Например, при создании функционального комитета в области обеспечения качества председателем комитета назначается уполномоченный руководства по качеству. Из практики фирмы «Тойота», количество членов комитета не должно превышать пяти. В состав комитета входят как сотрудники отдела обеспечения качества, так и 1-2 сотрудника других отделов. Каждый комитет имеет секретариат и назначает секретаря для ведения дел. Основные вопросы рассматриваются  комитетом  на  ежемесячных  заседаниях.  Комитет  также  может

создавать группы, работающие над отдельными проектами. Комитет по качеству определяет права и обязанности всех отделов, связанных с вопросами качества и устанавливает систему их взаимоотношений. Ежемесячно комитет по качеству анализирует показатели обеспечения качества и разбирается в причинах рекламаций, если таковые имеются. В то же время комитет не несет ответственности за обеспечение качества. Эта задача решается непосредственно каждым отделом в рамках вертикальной структуры. Обязанностью комитета является соединение вертикальной и горизонтальной структуры для улучшения деятельности всей организации.

Рис.7. Матричная структура управления
Преимущества матричной структуры:
· лучшая ориентация на проектные (или программные) цели и спрос;
· более эффективное текущее управление, возможность снижения расходов и повышения эффективности использования ресурсов;
· более	гибкое	и	эффективное	использование	персонала	организации,
специальных знаний и компетентности сотрудников;
· относительная автономность проектных групп или программных комитетов способствует развитию у работников навыков принятия решений, управленческой культуры, профессиональных навыков;
· улучшение контроля за отдельными задачами проекта или целевой программы;
· любая работа организационно оформляется, назначается одно лицо - "хозяин" процесса, служащее центром сосредоточения всех вопросов, касающихся проекта или целевой программы;
· сокращается время реакции на нужды проекта или программы, т. к. созданы горизонтальные коммуникации и единый центр принятия решений.
Недостатки матричных структур:
· трудность установления четкой ответственности за работу по заданию подразделения   и   по   заданию   проекта   или   программы   (следствие   двойного
подчинения);
· необходимость постоянного контроля за соотношением ресурсов, выделяемых подразделениям и программам или проектам;

· высокие требования к квалификации, личным и деловым качествам работников, работающих в группах, необходимость их обучения;
· частые конфликтные ситуации между руководителями подразделений и проектов или программ;
· возможность нарушения правил и стандартов, принятых в функциональных подразделениях,  из-за  оторванности  сотрудников,  участвующих  в  проекте  или
программе, от своих подразделений.
Вывод:внедрение матричной структуры дает хороший эффект в организациях с достаточно высоким уровнем корпоративной культуры и квалификации сотрудников, в противном случае возможна дезорганизация управления (на фирме «Тойота» внедрение матричной структуры заняло около 10 лет). Эффективность воплощения в жизнь идей современной философии качества в такой структуре доказана практикой фирмы «Тойота».
Многомерная организационная структура
Любая организация представляет  собой целеустремленную систему. В такой системе существует функциональное разделение труда между ее индивидами (или элементами) целеустремленность которых связана с выбором целей, или желательных исходов, и средств (линий поведения). Та или иная линия поведения предусматривает использование определенных ресурсов входных величин ) для производства товаров и предоставления услуг (выходные величины ), которые для потребителя должны иметь большую ценность, чем используемые ресурсы. Потребляемые ресурсы включают рабочую силу, материалы, энергию, производственные мощности и денежные средства. Это в равной мере относится к государственным и частным организациям.
Традиционно организационная структура охватывает два вида взаимоотношений:
ответственность	(кто	за	что	отвечает)	и	подчинение	(кто	перед	кем
отчитывается). Организация с такой структурой может быть представлена в виде дерева, при этом обязанности изображаются прямоугольниками, относительное расположение которых показывает уровень полномочий, а линии, соединяющие эти прямоугольники, - распределение полномочий. Однако такое представление организационной структуры не содержит никакой информации относительно того, ценой каких затрат и с помощью средств организации удалось добиться тех или иных результатов. Вместе с тем более информативное описание организационной структуры, которое может явиться основой для более гибких способов структурирования организации, может быть получено на основе матриц типа затраты - выпуск или типа средства - цели. Проиллюстрируем это на примере типичной частной корпорации, производящей некоторую продукцию.
Сведения о выпускаемой продукции могут быть использованы для определения целей организации. Для этого, например, можно провести классификацию продукции
по    ее    видам    или    качественным    характеристикам.    Элементами    структуры,
ответственные за обеспечение производства продукции или предоставления услуг потребителем вне данной организации, называют программами и обозначают P1, P2,.
. . , Pr. Средства, используемые программами (или видами деятельности), обычно можно подразделить на операции и услуги.
Операция  -  это  вид  деятельности,  непосредственно  влияющие  на  характер
выпускаемой продукции или на ее наличие. Типичными операциями ( O1, O2,. . . , Om

) является закупка сырья, транспортировка, производство, распределение и сбыт продукции.
Услуги -это виды деятельности, необходимые для обеспечения программ или выполнения операции. Типичными услугами ( S1, S2,. . . , Sn ) являются работы, выполняемые такими подразделениями, как бухгалтерия, отдел обработки данных, отдел технического обслуживания, отдел урегулирования трудовых конфликтов, финансовый отдел, отдел кадров, юридические службы.
Виды деятельности, осуществляемые в рамках программы и в рамках действий по ее выполнению, могут быть представлены как на рис. 8 и 9. Результаты каждого отдельного вида деятельности могут быть использованы непосредственно этим же видом деятельности, программами и другими видами деятельности, а также исполнительным органом и внешним потребителем.
Общие программы могут быть подразделены на частные, например, по типу потребителя      (промышленный      или      индивидуальный),      снабжаемого      или
обслуживаемого географического района, по видам продукции и т. д. Частные программы в свою очередь также могут быть подвергнуты дальнейшему разделению.
Аналогичным образом можно провести детализацию видов деятельности видов деятельности.   Например,   операции   по   изготовлению   изделия   могут   включать
производство деталей, узлов и сборку, причем каждая из этих операций может быть разбита на более мелкие операции.
Если число программ, а также основных и вспомогательных видов деятельности (операций и услуг) настолько велико, что руководитель не в состоянии эффективно
осуществлять координацию, то может возникнуть необходимость в координаторах в
рамках конкретных управленческих функций. Для каждого направления деятельности может потребоваться более одного координатора или координационного подразделения. В тех случаях, когда число координаторов оказывается слишком большим, не исключено использование вышестоящих координаторов или координационных подразделений (в данном контексте «координация» означает именно координацию, а не руководство). Для осуществления координации вполне достаточно группы, состоящей из начальников координирующих подразделений и руководителей.

Рис.8. Структура координации в крупных организациях
К программам как и к функциональным подразделениям предъявляются определенные требования. Программы и функциональные подразделения могут быть
сгруппированы по видам продукции, типам потребителей, географическим районам и

т. д. Если потребителей продукции программы оказывается слишком много и они сильно рассредоточены, то возможно нетрадиционное использование характеристик географического положения в качестве дополнительного измерения объемной схемы организационной структуры (рис. 9). В этом случае возникает необходимость в региональных представителях, обязанностью которых является защита  интересов тех, кто потребляет продукцию или испытывает влияние деятельности организации в целом. Региональные представители играют роль внешних посредников, которые могут дать оценку программам и различным направлениям деятельности организации в каждом конкретном регионе с точки зрения тех, чьи интересы они представляют. В дальнейшем этой информацией могут воспользоваться руководящий орган, координаторы и руководители подразделений. Получая подобную информацию одновременно от всех региональных представителей, руководитель может составить полное представление об эффективности своей программы на всей обслуживаемой территории и в каждом регионе. Это позволяет ему более рационально распределить имеющиеся ресурсы по регионам.
Однако географическое положение не единственный критерий организации деятельности внешних посредников; могут быть использованы и другие критерии.
Например,    организации,    снабжающая    различные    отрасли    промышленности
смазочными материалами, целесообразно иметь представителей не по регионам, а по отраслям (это могут быть автомобильная, авиационно-космическая, станкостроительная и другие отрасли промышленности). Организация коммунального обслуживания может определять обязанности своих представителей на основе характеристик социально-экономического положения пользователей.

Рис.9. Трехмерная организационная структура
Разделение ответственности. Рассмотренная «многомерная» организация имеет нечто общее с так называемыми «матричными организациями». Однако последние обычно являются двумерными и не обладают многими важными чертами рассмотренных организационных структур, особенно в вопросах финансирования. Кроме того, всем им присущ один общий недостаток: сотрудники функциональных подразделений находятся в двойном подчинении, что, как правило, приводит к нежелательным результатам. Именно этот наиболее часто отмечаемый недостаток матричных организаций является причиной так называемой «профессиональной шизофрении».
Многомерная организационная структура не порождает трудностей, свойственных   матричной   организации.   В   многомерной   организации   персонал

функционального подразделения, результаты деятельности которого покупает руководитель программ, относится к нему как к внешнему клиенту и подотчетен только руководителю функционального подразделения. Однако, при оценке деятельности своих подчиненных руководитель функционального подразделения, естественно, должен использовать оценки качества их работы, данные руководителем программы. Положение лица, возглавлявшего группу функционального подразделения, которая выполняет работу в интересах программы, во многом напоминает положение руководителя проекта в строительной и консультативной фирме; у него нет неопределенности относительно того, кто является хозяином, но ему приходится иметь с ним дело, как с клиентом.
Многомерная организационная структура и финансирование программ.
Обычно практикуемое (или традиционное) финансирование программ является лишь способом подготовки сметы расходов функционал подразделений и программ. Оно не связано с предоставлением ресурсов и обеспечением возможности выбора для подразделений, работающих по программам, или с требованием кфункциональным подразделением к функциональным подразделениям самостоятельно завоевывать рынки сбыта внутри организации и за ее пределами. Короче говоря, финансирование программ, как правило, не учитывает особенностей организационной структуры и не влияет на ее гибкость. Подобный способ распределения средств между функциональными подразделениями гарантирует только выполнение программ, обеспечивая при этом более эффективное, чем обычно, определение стоимости их реализации. Многомерная организационная структура позволяет сохранить все преимущества традиционного способа финансирования и, кроме того, обладает рядом других.
Преимущества многомерной организационной структуры
Многомерная организационная структура позволяет повысить гибкость организации и ее способность реагировать на изменение внутренних и внешних условий. Это достигается путем разбиения организации на подразделения, жизнеспособность которых зависит от их умения производить по конкурентоспособным ценам товары, пользующиеся спросом, и предоставлять услуги, в которых нуждаются потребителя. Такая структура порождает рынок внутри организации независимо от того является ли она частной или государственной, коммерческой или некоммерческой (бесприбыльной), и повышает ее способность реагировать на потребности как внутренних, так и внешних потребителей. Поскольку структурные подразделения «многомерной» относительно независимы друг от друга, их можно расширять, сокращать, ликвидировать или изменять каким-либо способом. Показателем эффективности работы каждого подразделения не зависит от аналогичных показателей любого другого подразделения, что облегчает исполнительному органу оценку и контроль за деятельностью подразделений. Даже работа исполнительного органа может быть оценена автономно во всех аспектах его деятельности.
Многомерная структура препятствует развитию бюрократии благодаря тому, что функциональные подразделения или программы не могут стать жертвой обслуживающих подразделений, процедуры которых порой превращаются в самоцель и становятся препятствием к достижению целей, намеченных организацией. Потребители внутри и вне организации контролируют внутренних поставщиков продукции и услуг; поставщики же никогда не контролируют потребителей. Такая

организация ориентирована на цели, а не на средства, в то время как для бюрократии характерно подчинение целей средствам.
Выводы по 2-му учебному вопросу.
Организационная структура хотя и лишена некоторых существенных недостатков, присущих организациям обычного типа, тем не менее не может уст
ранить все недостатки полностью. Сама по себе такая структурная организация не
гарантирует содержательной и интересной работы на нижних уровнях, но она облегчает применение новых идей, способствующих ее совершенствованию.
Введение на предприятии многомерной организационной структуры не является единственным способом повышения гибкости организации и ее чувствительности к
изменениям   условий,   однако   серьезное   изучение   такой   позволяет   «повысить
гибкость» представлений людей о возможностях организаций. Именно это обстоятельство должно способствовать появлению новых, еще более совершенных организационных структур. Изучение учебного вопроса направлено на формирование компетенций: (ОПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК-18к).


3 -й учебный вопрос. Производственный процесс: типы и характеристика

Тип производства — это комплексная характеристика технических, организационных и экономических особенностей машиностроительного производства, обусловленная его специализацией, типом и постоянством номенклатуры изделий, а также формой движения изделий по рабочим местам.
Выделяют следующие типы производств:
· единичное (проектное);
· серийное;
· массовое.
1. Единичное производство — представляет собой форму организации производства, при которой различные виды продукции изготавливаются в одном или нескольких экземплярах (штучный выпуск).
Основные  особенности  единичного  производства  заключаются  в  том,  что
программа завода состоит обычно из большой номенклатуры изделий различного назначения, выпуск каждого изделия запланирован в ограниченных количествах. Номенклатура продукции в программе завода неустойчива. Неустойчивость номенклатуры, ее разнотипность, ограниченность выпуска приводят к ограничению возможностей использования стандартизованных конструктивно-технологических решений. В этом случае велик удельный вес оригинальных и весьма маленький удельный вес унифицированных деталей.
Каждая единица конечной продукции уникальна по конструкции, выполняемым задачам и другим важным признакам.
Производственный процесс изготовления продукции носит прерывный характер. На выпуск каждой единицы продукции затрачивается относительно продолжительное
время. На предприятиях применяется универсальное оборудование, сборочные процессы  характеризуются  значительной  долей  ручных  работ,  персонал  обладает
универсальными навыками.
Распространено в тяжелом машиностроении (производство крупных машин для черной металлургии и энергетики), химической промышленности, в сфере услуг.

Цехи заводов единичного производства обычно состоят из участков, организованных по технологическому принципу. Значительная трудоемкость продукции, высокая квалификация привлекаемых для выполнения операций рабочих, повышенные затраты материалов, связанные с большими допусками, обусловливают высокую себестоимость выпускаемых изделий. В себестоимости продукции значительный удельный вес имеет заработная плата, составляющая нередко 20 — 25% от полной себестоимости.
2. Серийное производство — это форма организации производства, для которой характерен выпуск изделий большими партиями (сериями) с установленной регулярностью выпуска.
Серийное производство — наиболее распространенный тип производства.
Характеризуется постоянством выпуска довольно большой номенклатуры изделий. При этом годовая номенклатура выпускаемых изделий шире, чем номенклатура каждого месяца.
Это позволяет организовать выпуск продукции более или менее ритмично. Выпуск изделий в больших или относительно больших количествах позволяет проводить значительную унификацию выпускаемых изделий и технологических процессов, изготовлять стандартные или нормализованные детали, входящие в конструктивные ряды, большими партиями, что уменьшает их себестоимость.
Серийный тип производства характерен для станкостроения, производства проката черных металлов и т.п.
Организация труда в серийном производстве отличается высокой специализацией. За каждым рабочим местом закрепляется выполнение нескольких
определенных  деталеопераций.  Это  дает  рабочему  хорошо  освоить  инструмент, приспособления и весь процесс обработки, приобрести навыки и усовершенствовать
приемы	обработки.	Особенности	серийного	производства		обуславливают экономическую	целесообразность	выпуска	продукции	по		циклически
повторяющемуся графику.
Подтипы серийного производства:
· мелкосерийное;
· серийное;
· крупносерийное.
Мелкосерийное тяготеет к единичному, а крупносерийное — к массовому. Это деление носит условный характер. Например, в соответствии с классификацией, предложенной Вудворд выделяются единичное и мелкосерийное производство (UnitProduction), массовое (MassProduction) и непрерывное (ProcessProduction).
Производство мелкосерийное является переходным от единичного к серийному.
Выпуск изделий может осуществляться малыми партиями.
В настоящее время в машиностроении одним из конкурентных факторов стала способность  фирмы  изготовлять  уникальное,  зачастую  повышенной  сложности
оборудование малой партией по спецзаказу покупателей.
Внедрение компьютеризации позволяет повысить гибкость производства и внести в мелкосерийное производство черты поточного производства. Например, появилась возможность изготовлять несколько типов изделий на одной поточной линии с затратой минимального количества времени для переналадки оборудования.
Крупносерийноепроизводство является переходной формой к массовому производству.

В крупносерийном производстве выпуск изделий осуществляется крупными партиями в течение длительного периода. Обычно предприятия этого типа специализируются на выпуске отдельных изделий или комплектов по предметному типу.
3. Массовое производство — представляет собой форму организации производства, характеризующуюся постоянным выпуском строго ограниченной номенклатуры изделий, однородных по назначению, конструкции, технологическому типу, изготовляемых одновременно и параллельно.
Особенностью массового  производства является изготовление однотипной продукции в больших объемах в течение длительного времени.
Важнейшей	особенностью	массового	производства	является	ограничение
номенклатуры выпускаемых изделий. Завод или цех выпускают одно-два наименования изделий. Это создает экономическую целесообразность широкого применения в конструкциях изделий унифицированных и взаимозаменяемых элементов.
Отдельные единицы выпускаемой продукции не отличаются друг от друга (могут быть только незначительные отличия в характеристиках и комплектации).
Время прохождения единицы продукции через систему относительно мало: оно
измеряется в минутах или часах. Число наименований изделий в месячной и годовой программах совпадают.
Для изделий характерна высокая стандартизация и унификация их узлов и деталей.  Массовое  производство  характеризуется  высокой  степенью  комплексной
механизации    и    автоматизации    технологических    процессов.    Массовый    тип
производства типичен для автомобильных заводов, заводов сельскохозяйственных машин, предприятий обувной промышленности и др.
Значительные объемы выпуска позволяют использовать высокопроизводительное       оборудование       (автоматы,       агрегатные       станки,
автоматические линии). Вместо универсальной оснастки используется специальная. Дифференцированный  технологический  процесс  позволяет  узко  специализировать
рабочие  места  посредством  закрепления  за  каждым  из  них  ограниченного  числа
деталеопераций.
Важной количественной характеристикой типа производства является уровень специализации рабочих мест, исчисляемый с помощью коэффициента закрепления
операций, который определяется как среднее количество операций, приходящихся на
одно рабочее место за месяц:
Кз = n * m / Kм,
где n - количество предметов, обрабатываемых данной группой рабочих мест; m - количество операций, приходящихся на i-тый предмет;
Kм - количество рабочих мест.
Нормативный  Кз  для  массового  производства  составляет  от  1  до  3,  для крупносерийного - 4-10, мелкосерийного - более 20, единичного - более 40.
Тщательная разработка технологического процесса, применение специальных станков и оснастки позволяют использовать труд узкоспециализированных рабочих-
операторов.  Вместе  с  тем  широко  используется  труд  высококвалифицированных
рабочих-наладчиков.
Производственный процесс
Производственный процесс состоит из следующих процессов:

основные	-	это	технологические	процессы,	в	ходе	которых	происходят изменения геометрических форм, размеров и физико-химических свойств продукции; вспомогательные	-	это	процессы,	которые	обеспечивают		бесперебойное протекание основных процессов (изготовление и ремонт инструментов и оснастки; ремонт оборудования; обеспечение всеми видами энергий (электроэнергией, теплом,
паром, водой, сжатым воздухом и т.д.));
обслуживающие - это процессы, связанные с обслуживанием как основных, так и вспомогательных процессов и не создающие продукцию (хранение, транспортировка, тех. контроль и т.д.).
В условиях автоматизированного, автоматического и гибкого интегрированного производств вспомогательные и обслуживающие процессы в той или иной степени объединяются сосновными и становятся неотъемлемой частью процессов производства продукции, что будет рассмотрено более подробно позже.
Технологические процессы, в свою очередь делятся на фазы.
Фаза - комплекс работ, выполнение которых характеризует завершение определенной части технологического процесса и связано с переходом предмета труда из одного качественного состояния в другое.
В машиностроении и приборостроении технологические процессы в основном делятся на три фазы:
· заготовительная;
· обрабатывающая;
· сборочная.
Технологический процесс состоит из последовательно выполняемых над данным предметом труда технологических действий - операций.
Операция - часть технологического процесса, выполняемая на одном рабочем
месте  (станке,  стенде,  агрегате  и  т.д.),  состоящая  из  ряда  действий  над  каждым предметом труда или группой совместно обрабатываемых предметов.
Операции, которые не ведут к изменению геометрических форм, размеров, физико-химических  свойств  предметов  труда,  относятся  не  к  технологическим
операциям (транспортные, погрузочно-разгрузочные, контрольные, испытательные,
комплектовочные и др.).
Операции различаются также в зависимости от применяемых средств труда:
· ручные, выполняемые без применения машин, механизмов и механизированного инструмента;
· машинно-ручные - выполняются с помощью машин или ручного инструмента при непрерывном участии рабочего;
· машинные - выполняемые на станках, установках, агрегатах при ограниченном
участии  рабочего  (например,  установка,  закрепление,  пуск  и  остановка  станка, раскрепление и снятие детали). Остальное выполняет станок.
· автоматизированные - выполняются на автоматическом оборудовании или автоматических линиях.
Аппаратурные процессы характеризуются выполнением машинных и автоматических операций в специальных агрегатах (печах, установках, ваннах и т.д.).
Основные принципы организации производственного процесса
Принципы - это исходные положения, на основе которых осуществляются построение, функционирование и развитие производственного процесса.

Соблюдение принципов организации производственного процесса - одно из основополагающих условий эффективности деятельности предприятия.
Принцип пропорциональности Пропорциональная производительность в единицу времени всех производственных подразделений предприятия (цехов, участков) и отдельных рабочих мест.
Принцип дифференциации Разделение производственного процесса изготовления одноименных  изделий между отдельными подразделениями предприятия   (например,   создание   производственных   участков   или   цехов   по
технологическому или предметному признаку)
Принцип комбинирования Объединение всех или части разнохарактерных процессов по изготовлению определенного вида изделия в пределах одного участка, цеха, производства
Принцип концентрации Сосредоточение выполнения определенных производственных    операций    по    изготовлению    технологически    однородной
продукции	или	выполнению	функционально	однородных	работ	на	отдельных участках, рабочих местах, в цехах и производствах предприятия
Принцип специализации Формы разделения труда на предприятии, в цехе. Закрепление за каждым подразделением предприятия ограниченной номенклатуры
работ, операций деталей или изделий
Принцип универсализации Противоположен принципу специализации. Каждое рабочее место или производственное подразделение занято изготовлением изделий и деталей  широкого  ассортимента  или  выполнением  различных  производственных
операций
Принцип стандартизации. Под принципом стандартизации в организации производственного процесса понимают разработку, установление и применение однообразных условий, обеспечивающих наилучшее его протекание
Принцип параллельности Одновременное выполнение технологического процесса на всех или некоторых его операциях. Реализация принципа существенно сокращает производственный цикл изготовления изделия
Принцип  прямоточности  Требование  прямолинейного  движения  предметов
труда по ходу технологического процесса, то есть по кратчайшему пути прохождения изделием всех фаз производственного процесса без возвратов в его движении
Принцип непрерывности Сведение к минимуму всех перерывов в процессе производства конкретного изделия
Принцип ритмичности Выпуск в равные промежутки времени равного количества изделий
Принцип	автоматичности	Максимально	возможное	и	экономически
целесообразное	освобождение	рабочего	от	затрат	ручного	труда	на	основе применения автоматического оборудования
Принцип соответствия форм производственного процесса его технико- экономическому содержанию
Характеристика типов производства
Тип производства оказывает решающее влияние на особенности его организации, управления и экономические показатели. Организационно-технические особенности типа производства влияют на экономические показатели предприятия, на эффективность его деятельности.

С повышением технической вооруженности труда и ростом объема выпуска продукции при переходе от единичного к серийному и массовому типам производства уменьшается доля живого труда и возрастают расходы, связанные с содержанием и эксплуатацией оборудования.
Это ведет к снижению себестоимости продукции, изменению ее структуры. Таким образом, при массовом производстве изделий вопросы применения прогрессивных технологических процессов, инструмента  и оборудования, комплексной механизации и автоматизации решаются проще, чем в индивидуальном и серийном производстве.
Рассмотрим все характеристики типов производства в сравнении.
	Фактор
	Единичное
	Серийное
	Массовое

	Номенклатура
	Неограниченная
	Ограничена
сериями
	Одно или несколько
изделий

	Повторяемость
выпуска
	Не повторяется
	Периодически
повторяется
	Постоянно повторяется

	Применяемое
оборудование
	Универсальное
	Универсальное,
частично специальное
	В основном
специальное

	Расположение
оборудования
	Групповое
	Групповое и
цепное
	Цепное

	Разработка
технологического процесса
	Укрупненный метод
(на изделие, на узел)
	Подетальная
	Подетально-
пооперационная

	Применяемый
инструмент
	Универсальный, в
значительной степени
специальный
	Универсальный и
специальный
	Преимущественно
специальный

	Закрепление деталей
и операций за станками
	Специально не
закреплены
	Определенные
детали и операции закреплены за станками
	На каждом станке
выполняется одна и та же операция над одной деталью

	Квалификация
рабочих
	Высокая
	Средняя
	В основном невысокая,
но имеются рабочие высокой квалификации (наладчики, инструментальщики)

	Взаимозаменяемость
	Пригонка
	Неполная
	Полная

	Себестоимость
единицы изделия
	Высокая
	Средняя
	Низкая


Движение деталей (изделий) по рабочим местам (операциям) может быть:
Во времени – непрерывным и прерывным;
В пространстве – прямоточным и непрямоточным.
Если рабочие места расположены в порядке последовательности выполняемых операций, т.е. по ходу технологического процесса обработки деталей (или изделий),
то это соответствует прямоточному движению.

Производство, в котором движение изделий по рабочим местам осуществляется с высокой степенью непрерывности и прямоточности, называется поточным.
В связи с этим и в зависимости от формы движения изделий по рабочим местам массовыйм серийный типы производства могут быть поточными и непоточными, т.е. может быть массовый, массово-поточный, серийный и серийно-поточный тип производства.
По мере повышения степени специализации рабочих мест непрерывности и прямоточности движения изделий по рабочим местам, т.е. при переходе от единичного к серийному и от серийного к массовому типам производста, увеличивается возможность применения специального оборудования и технологического оснащения, более производительных технологических процессов, передовых методов организации труда, механизации и автоматизации производственных процессов. Все это приводит к повышению производительности труда и снижению себестоимости продукции.
Выводы по 3-му учебному вопросу.
Таким образом, поточное производство характеризуется расчленением производственного   процесса   на   отдельные   относительно   короткие   операции,
выполняемые	на	специально	оборудованных,	последовательно	расположенных
рабочих местах – поточных линиях.
В зависимости от типа производства выделяют различные типы планировок производства.
При	пооперационной  функциональной	схеме	производственные	ресурсы группируют по признаку выполняемой работы. Выделяются определенные участки
для  различных  видов  обслуживания  (участок  деталей,  участок  кузовных  работ  и т.д.).может применяться в мелкосерийном производстве. При таком типе планировки
возникают проблемы, связанные с минимизацией транспортных операций.
При	фиксированной  позиционной  планировке	изготавливаемое	изделие неподвижно, а производственные ресурсы подаются по мере необходимости. Такая планировка   используется   при   реализации   различных   проектов   (строительных
например). Эта планировка носит временный характер и сохраняется до окончания
работы над проектом.
Для массового производства характерна линейная илипрямоточная планировка, где  каждое  выпускаемое  изделие  фактически  проходит  одни  и  те  же  операции
обработки. Изучение учебного вопроса направлено на формирование компетенций:
(ОПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК-18к).


Заключительная часть лекционного занятия

Таким	образом,	мы		можем	выделить	основные	параметры проектирования		организационных	и	производственных		структур предприятия.		В	качестве	параметров	индивидуальной	деятельности могут выступать:
· уровень специализации деятельности
· уровень формализации поведения
· параметры обучения
· параметры восприятия организационной культуры Структурные параметры:

· параметры группировки ресурсов по подразделениям
· размеры подразделений Параметры поперечных связей:
· параметры системы планирования и контроля
· параметры механизмов связи Параметры системы принятия решений:
· уровень вертикальной децентрализации
· уровень горизонтальной децентрализации.
Изучение темы направлено на формирование компетенций: (ОПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК-18к).



Рекомендации обучающимсяпо самостоятельной проработке лекционного материала
· работа с лекционным материалом, предусматривающая проработку конспекта
лекции и учебной литературы;
· поиск (подбор) и обзор литературы и электронных источников информации по индивидуально заданной проблеме курса;
Задание для самоподготовки:
Дать развернутые ответы на поставленные вопросы:
1. Производственная структура предприятий и формирующие ее факторы.
2. Характеристика	основного,	вспомогательного,	обслуживающего, подсобного и побочного производств.
3. Производственная инфраструктура предприятия, ее состав и назначение.
4. Организационная структура управления предприятием.
5. Типы управленческих структур.
6. Типы производства, характер производства.
7. Производственный процесс.
8. Типы производства и их технико-экономическая характеристика.
9. Методы организации производственных процессов.


ЭО(П) задание на семинар:
Тема 3. Производственная и организационная структура предприятий
1. Производственная структура предприятий и формирующие ее факторы.
2. Виды производственных структур в зависимости от типа и характера производства.
3. Организационная структура управления предприятием. Типы управленческих структур,  их  распространение  по  отраслям  и  сферам  предпринимательской
деятельности.
4. Виды организационных структур в ОВД и подразделениях ЭБиПК.
5. Характеристика основного, вспомогательного, обслуживающего, подсобного и побочного производств. Производственная инфраструктура предприятия, ее состав и назначение.
6. Влияние внедрения автоматизированных и ресурсосберегающих технологий в производственный процесс на производственную и организационную структуры предприятий.


Тема № 4 «Уставный капитал, имущество и инфраструктура предприятий»
Учебно-воспитательные цели лекции:
Обучающие цели:
7. получение	обучающимися	определенного	объема	объективной, структурированной  информации  в  рамках  изучаемой  темы  учебной  дисциплины
«Уставный капитал, имущество и инфраструктура предприятий»;
8. формирование	необходимого	категориально-понятийного	аппарата, позволяющего  изучить  порядок  создания  и  ликвидации  организаций,  принципы
формирования имущественного комплекса современных предприятий;
9. формирование комплекса общекультурных и профессиональных компетенций обучающихся (ОПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК-18к).
Развивающие цели:
5. развитие познавательных способностей и умений;
6. активизация	творческой	мыслительной	деятельности,	обеспечивающей профессиональное  личностное  развитие  обучающихся  в  рамках  темы  «Уставный
капитал, имущество и инфраструктура предприятий»;
Воспитательные цели:
5. воспитание	у	обучающихся	общегражданских	и	профессионально значимых качеств;
6. воспитание личностно-значимых качеств, связанных с формированием гуманизма, провозглашающего человека, его жизнь и здоровье высшими ценностями,
защита которых составляет смысл и нравственное содержание правоохранительной деятельности
План лекции Вводная часть лекционного занятия Основная часть:
1 -й учебный вопрос. Законодательная база для создания организации.
2 -й учебный вопрос. Уставной капитал. Имущество и капитал предприятия. 3-й учебный вопрос. Структура и инфраструктура предприятия.
Заключительная часть лекционного занятия


Дидактические материалы и материально-техническое обеспечение
лекции

- схемы; - макеты; - слайды; - проектор; - компьютер.


Рекомендуемая литература
а) нормативные правовые акты
1. Конституция Российской Федерации принята всенародным голосованием  12
декабря 1993 (с поправками от 30 декабря 2008 г. № 490-ФЗ) // СПС «ГАРАНТ». URL: http//www.garant.ru.
2. Гражданский	кодекс	Российской	Федерации.	// СПС	«ГАРАНТ».	URL: http//www.garant.ru.
3. Налоговый	кодекс	Российской	Федерации.	СПС	«ГАРАНТ».	URL:
http//www.garant.ru.

4. Трудовой	кодекс	Российской	Федерации.	//	СПС	«ГАРАНТ».	URL: http//www.garant.ru.
5. Уголовный	кодекс	Российской	Федерации.	// СПС	«ГАРАНТ».	URL: http//www.garant.ru.
6. Кодекс  об  административных  правонарушениях.  // СПС  «ГАРАНТ».  URL: http//www.garant.ru.
7. Федеральный закон «О полиции». // СПС «ГАРАНТ». URL: http//www.garant.ru.
8. Федеральный	закон	«Об	образовании».	// СПС	«ГАРАНТ».	URL: http//www.garant.ru.


б) основная литература
10. Войтина Ю.М. Теория организации [Электронный ресурс]: учебное пособие /
Ю.М. Войтина. — 2-е изд. — Электрон. текстовые данные. — Саратов: Ай Пи Эр	Медиа,	2019.	—	115	c.	—	Режим	доступа:
http://www.iprbookshop.ru/79817.html.— ЭБС «IPRbooks»
11. Экономика предприятия [Электронный ресурс]: учебник для студентов вузов, обучающихся по экономическим специальностям/ В.Я. Горфинкель [и др.]. — 6-
е изд. — Электрон. текстовые данные. — Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 663
c.	—	978-5-238-02371-7.	—	Режим	доступа: http://www.iprbookshop.ru/71241.html.— ЭБС «IPRbooks»
12. Шайбакова А.В. Экономика организации [Электронный ресурс]: учебное пособие    для    обучающихся    по    направлению    подготовки    бакалавриата
«Менеджмент»	/	А.	В.	Шайбакова.	—	Электрон.	текстовые	данные.	—
Краснодар, Саратов: Южный институт менеджмента, Ай Пи Эр Медиа, 2018. —
220	c.	—	Режим	доступа:	http://www.iprbookshop.ru/78052.html.—	ЭБС
«IPRbooks»
в) дополнительная литература
16. Афонин А.М. Организация производственной деятельности предприятия. Часть
1. Финансово-хозяйственная деятельность предприятия [Электронный ресурс]: учебное пособие/ А.М. Афонин, Н.А. Михайличенко, Ю.Н. Царегородцев. — Электрон. текстовые данные. — Москва: Московский гуманитарный университет, 2016. — 205 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/74709.html. .— ЭБС «IPRbooks»
17. Вахитов Д.Р. Экономика [Электронный ресурс]: конспект лекций для студентов вузов/ Д.Р. Вахитов.— Электрон. текстовые данные.— Москва: Российский государственный  университет  правосудия,  2015.—  327  c.—  Режим  доступа:
http://www.iprbookshop.ru/49618.html.— ЭБС «IPRbooks»
18. Володько О.В. Экономика организации (предприятия). Практикум [Электронный ресурс]: учебное пособие/ О.В. Володько, Р.Н. Грабар, Т.В. Зглюй.— Электрон. текстовые данные.— Минск: Вышэйшая школа, 2015.— 272 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/48024.html.— ЭБС «IPRbooks»
19. Головачев А.С. Экономика организации (предприятия) [Электронный ресурс]: учебное пособие/ А.С. Головачев.— Электрон. текстовые данные.— Минск: Вышэйшая школа, 2015.— 688 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/48023.html.— ЭБС «IPRbooks»
20. Карабанова О.В. Экономика организации (предприятия) [Электронный ресурс]: практикум:   задачи   и   решения/   О.В.   Карабанова.—   Электрон.   текстовые

данные.—	Москва:	Логос,	2015.—	128 c.—	Режим	доступа: http://www.iprbookshop.ru/30549.html.— ЭБС «IPRbooks»


г) программное обеспечение
Электронно-библиотечная система /http://iprbookshop.ru.
Электронная библиотечная система /http://knigafund.ru.


д) базы данных, информационно-справочные и поисковые системы
Справочно-поисковая система «Консультант+».
Справочно-поисковая система «Гарант».
Вводная часть лекционного занятия

Жизнь современного общества немыслима без объединения людей в группы, союзы разных видов, без соединения их личных усилий и капиталов для достижения тех или иных целей.
Появление института юридического лица обусловлено усложнением социальной организации  общества,  развитием  экономических  отношений  и,  как  следствие,
общественного сознания. На определенном этапе общественного развития правовое
регулирование отношений с участием одних лишь физических лиц как единственных субъектов частного права оказалось недостаточным для развивающегося экономического оборота.

Изучаемая тема обеспечивает междисциплинарные связи с дисциплинами: экономическая теория, управление организацией (предприятием), статистика аудит, оценка рисков.


Основная часть:


1-й учебный вопрос. Законодательная база для создания организации

Так, уже во II—I в. до н. э. юристами Римской республики обсуждалась идея существования организаций (союзов), обладающих нераздельным, обособленным имуществом (частные корпорации: коллегии), выступающих в гражданском обороте от собственного имени (городские общины), существование которых в принципе не зависит от изменений в составе их участников. Само понятие «юридическое лицо» было неизвестно римским юристам, и его сущность ими не исследовалась, но, идя расширить круг субъектов частного права за счет особых организаций, союзов граждан принадлежит Риму.
В Средние века представления о юридических лицах все еще испытывали сильное   влияние    догматов   римского    права.    Глоссаторы    и    постглоссаторы
ограничивались комментированием античных текстов, пытаясь приспособить их к
потребностям развивающегося хозяйства. В эту эпоху и, особенно в Новое время конструкция юридического лица получила дальнейшее практическое развитие. Торговый дом Фуггеров в Германии, Генуэзский банк св. Георгия, английские и голландские Ост-индские и Вест-индские компании — «в этих торговых предприятиях вырабатывалась техника коллективного ведения крупных дел», а накопленный  ими  опыт  регулирования  отношений  с  участием  юридических  лиц

сыграл впоследствии важную роль в создании гражданских и торговых кодексов XIX века.
Бурное развитие экономики середины — конца XIX века дало мощный импульс развитию учения о юридических лицах. Появились оригинальные исследования проблем юридических лиц таких авторов как Савиньи, Иеринг, Гирке, Дернбург, Саллейль и других, преимущественно немецких и французских цивилистов, которые заложили основы современного понимания этого института.
В XX веке значение института юридического лица еще более возрастает вследствие усложнения инфраструктуры и интернационализации предпринимательской деятельности, расширения государственного вмешательства в экономику, появления новых информационных технологий. Соответственно этому резко увеличивается объем законодательства о юридических лицах и отчасти повышается его качество.
В России предпринимательство известно с давних пор. Вначале оно проявлялось в торговой форме, в виде промыслов. Широкое развитие предпринимательства приходится на годы правления Петра I (1689—1725) и в пореформенный период — в 60-е — 70-е годы XIX в., а в начале XX  в. в России оно становится массовым явлением. Возрождение отечественного предпринимательства началось с января 1991 г., с вступления в силу Закона РСФСР от 25 декабря 1990 г. “О предприятиях и предпринимательской деятельности”. Этот закон не действует с 01.07.2002 г., но он, несомненно, сыграл значительную роль в восстановлении функционирования предпринимательства в России.
Советская юридическая наука уделяла особое внимание исследованию теории юридического лица. В 1940-50-е годы был создан целый ряд работ, которые заложили
основы    современного   понимания    этого   института.   В    то   время   внимание
концентрировалось на изучении юридической личности государственных предприятий. Сделанные в то время выводы обладают значительной научной и методологической ценностью и сегодня.
В Гражданском Кодексе, вступившем в силу 1 января 1995 года, впервые в истории российского права в основном кодификационном акте гражданского законодательства содержится подробно разработанная система норм о юридических лицах; этого не знали предыдущие кодификации как  советского, так и дореволюционного периодов. Кодекс устанавливает  принципиальные основные положения, на которых должно базироваться последующее законодательство об отдельных видах юридических лиц. При этом Кодекс вводит отсутствовавший в прежнем законодательстве чрезвычайно важный для устойчивости гражданского оборота принцип замкнутого перечня юридических лиц, согласно которому юридические лица могут создаваться и функционировать только в такой организационно-правовой форме, которая прямо предусмотрена законом. Для коммерческих организаций перечень организационно-правовых форм предусмотрен самим Кодексом, для некоммерческих содержащийся в Кодексе перечень может быть дополнен другими законами, правила которых не должны противоречить нормам Гражданского Кодекса и отклоняться от установленных им принципов.
В соответствии со ст. 48 ГК РФ юридическим лицом признается организация, которая имеет в собственности, хозяйственном ведении или оперативном управлении
обособленное  имущество  и  отвечает  по  своим  обязательствам  этим имуществом,

может от своего имени приобретать и осуществлять имущественные и личные неимущественные права, нести обязанности, быть истцом и ответчиком в суде.
Образование (создание) юридического лица базируется на определённых принципах, регулируемых нормативными актами, гражданским законодательством, законами об отдельных организационно-правовых формах юридических лиц, которые могут функционировать в российской экономике, а также в зависимости от формы собственности на имущество.
На пути развития предпринимательства в России, существует две новых беды:
«лицензирование и регистрация». Устранить, одну из бед, призван Закон «О государственной регистрации юридических лиц», предусмотренный ч. 1 ст. 51 ГК РФ.
Попытки  принять  закон  о  государственной  регистрации  юридических  лиц
предпринимались еще в 1995 году. Принятый 08 декабря 1995 г. Государственной Думой, он был отклонен Президентом РФ Б. Н. Ельциным в связи с необходимостью переработки, а 15 ноября 1999 г. был снят с рассмотрения окончательно. Остальные законопроекты, касающиеся регистрации юридических лиц, так же были отклонены Государственной Думой.
Таким образом, передача функций по регистрации предприятий Министерству Юстиций, в соответствии с предписаниями ГК РФ (ч. 1 ст.51), после нескольких лет подготовительной работы не удалась. В начале февраля 2001 г. Президент РФ Владимир Путин и Председатель Правительства РФ Михаил Касьянов, и Председатель Счетной палаты Сергей Степашин заявили о том, что правильнее было бы закрепить функции по регистрации юридических лиц за налоговыми органами. Взамен, главе Министерства Юстиций Юрию Чайке, Владимир Путин, выступая на всероссийском совещании руководителей налоговых органов, предложил «подняться над ведомственными интересами и руководствоваться экономической целесообразностью», заключающейся в первую очередь в предполагаемом сокращении неплательщиков налогов за счет совмещения процесса регистрации юридического лица с началом ведения налоговой истории того же юридического лица.
7 июня 2001 г. в первом чтении без замечаний был принят, входящий в пакет документов  по  дебюрократизации  экономики,  Федеральный  закон  №  129-ФЗ  "О
государственной регистрации юридических лиц", а уже 08 августа 2001 г. он был
подписан Президентом РФ Владимиром Путиным и введен в действие с 01 июля 2002 г.
С момента введения в действие Закона функции государственной регистрации юридических лиц возложены на Министерство РФ по налогам и сборам.
Таким образом, в соответствии со ст. 51 ГК РФ юридическое лицо подлежит
государственной регистрации в уполномоченном государственном органе в порядке, определяемом законом «О государственной регистрации юридических лиц». Данные государственной регистрации включаются в Единый государственный реестр юридических лиц (ЕГРЮЛ), открытый для всеобщего ознакомления.
Отказ в государственной регистрации юридического лица допускается только в случаях, установленных законом о государственной регистрации ст. 23.
Отказ в государственной регистрации юридического лица, а также уклонение от такой регистрации могут быть обжалованы в суде.
Ликвидация юридического лица — это способ прекращения его деятельности
без перехода прав и обязанностей в порядке правопреемства к другим лицам. ГК РФ

ст.61 содержит развернутый перечень оснований ликвидации юридических лиц, которая (так же, как и реорганизация) может носить как добровольный, так и принудительный характер.
Порядок ликвидации юридического лица урегулирован статьями 61—64 ГК РФ.
Особенности ликвидационной процедуры в случае несостоятельности (банкротства) юридического лица установлены Законом РФ “О несостоятельности (банкротстве) предприятий” и рядом других нормативных актов.
Предприятие может быть создано путем учреждения нового или реорганизации существующего юридического лица (путем слияния, присоединения, разделения, выделения, преобразования).
Перед тем, как предпринимать конкретные шаги по созданию нового предприятия, оно должно быть уже создано мысленно, то есть, спрогнозировано и
спланировано.
Создание любого предприятия начинается с определения своей хозяйственной ниши в экономическом пространстве, изучения состояния рынка, предложения и спроса на реализуемые товары и услуги в интересующей его отрасли и регионе, определяются общие условия инвестирования средств, изучения уровня развития науки и техники в соответствующей отрасли производства (следует предусмотреть возможные препятствия и ограничения, изучить возможности получения льгот  — заемных, налоговых и др.)
Определяющим является спрос на продукцию: если продукция предприятия не будет пользоваться спросом, ему грозит разорение. Такая продукция остается нереализованной, а затраты на ее изготовление неоплаченными.
По мнению профессора Школы бизнеса Нью-йоркского университета, одного из самых читаемых авторов в США и в мире, Питера Друкера, создание нового предприятия требует:
1. концентрации внимания на рынке;
2. финансового предвидения, особенно в планировании и регулировании наличных денег;
3. создания  высшего  управленческого  звена  задолго  до  того,  как  новое предприятие почувствует в этом реальную потребность, и задолго до появления у
него реальной возможности позволить себе иметь это подразделение;
4. умения определять участки наиболее эффективного применения своих сил и способностей;
Перед началом собственного дела следует выполнить так называемую маркетинговую разведку, т.е. найти свою рыночную нишу. При этом надо обратить
внимание на ряд условий:
1. политические факторы – стабильность политической системы, защита собственности, инвестиций;
2. социально-экономические – состояние покупательной способности отдельных  слоев  общества,  на   удовлетворение  нужд  которых  будет  работать
создаваемое предприятие, возможная конкуренция, движение инфляционных процессов, состояние финансово-кредитной системы;
3. правовые	–	наличие	и	состояние	законодательной	базы
предпринимательства;
Далее возникает вопрос об учредителях. При подборе учредителей следует учитывать: платежеспособность, деловую порядочность, полное взаимное доверие.

Практика показывает, что нередко учредители, начав свой бизнес и столкнувшись с определенными трудностями, расходятся, а иногда и становятся врагами. Поэтому подбирать учредителей следует тщательно и неторопливо.
Не	менее	важным	этапом	при	создании	предприятия	является	выбор организационно-правовой формы создаваемого предприятия.
В соответствии с ГК РФ, предприятие на территории РФ может быть создано в
одной из следующих организационно-правовых форм:
1. полное товарищество
2. товарищество на вере
3. общество с ограниченной ответственностью
4. общество с дополнительной ответственностью
5. акционерное общество: открытое или закрытое
6. дочерние предприятия
7. зависимые предприятия
8. производственные кооперативы
9. государственные и муниципальные унитарные предприятия
10. потребительские кооперативы
11. общественные и религиозные организации
12. фонды
13. учреждения
14. ассоциации и союзы
Факторы,  определяющими  выбор  организационно-правовой  формы  являются следующие:
1. участие	в	образовании	имущества	юридического	лица	и обязательственное либо право собственности или другое вещное право по отношению
к этому имуществу;
2. объем правоспособности (общей или специальной);
3. вид деятельности;
4. необходимость лицензирования и территория деятельности;
5. место государственной регистрации;
6. количество участников;
7. предполагаемые органы управления;
8. наличие предполагаемых филиалов и представительств;
9. система  налогообложения,  желательная  участникам,  а  также  система бухгалтерского учета и отчетности;
Порядок и способы создания юридических лиц
Создание	предприятия	основывается	на	определённых	законодательно регулируемых принципах и проходит несколько этапов:
1. возникновение  идеи  о  создании  нового  предприятия   (организации),
необходимого для производства конкретных видов продукции, товаров (работ, услуг);
2. изучение и определение возможностей использования новых технологий, средств и предметов труда;
3. изучение  рынка,  на  удовлетворение  потребностей  которого  должно работать предприятие;
4. подбор	поставщиков	необходимых	факторов	производства	(сырья, материалов,		комплектующих	изделий,	оборудования,	энергетических	ресурсов,
информации и т.д.);

5. подбор соучредителей предприятия;
6. определение финансовых источников, необходимых для формирования уставного капитала (уставного фонда);
7. разработка учредительных документов и бизнес-плана;
8. проведение организационных мероприятий по созданию предприятия (организации) в зависимости от организационно-правовой формы и формы собственности;
9. осуществление государственной регистрации предприятия, получение необходимых счетов в банке;
10. изготовление печатей, штампов;
11. постановка на учёт в органе государственной налоговой службы, территориальном органе пенсионного фонда и др.;
Порядок создания юридических лиц регулируется специальными законами и
подзаконными актами.
На практике существует три порядка образования юридических лиц: распорядительный, разрешительный и нормативно-явочный.
Распорядительный порядок означает, что юридическое лицо создаётся по распоряжению  собственника  либо  уполномоченного  им  органа  и  специальной
государственной регистрации не требуется. Например, приказом министерства создаётся предприятие, постановлением правительства – концерн и т.д.
В странах с рыночной экономикой такой порядок заменяет явочный порядок образования  юридических  лиц.  Для  этого  способа  образования  юридических  лиц
также характерно отсутствие специальной государственной регистрации последних.
Предприятия (организации) создаются в силу самого факта волеизъявления учредителей, выражения ими намерения действовать в качестве юридического лица. Так, некоторое время в России в явочном порядке создавались профессиональные союзы, их объединения и отделения. За рубежом  явочный порядок применяется, например, при создании ассоциаций во Франции и некоммерческих учреждений в Швейцарии. Однако, в настоящее время в статье 51 Гражданского Кодекса не предусматривается исключений о необходимости государственной регистрации юридических лиц, поэтому можно предположить что этот способ образования юридических лиц сегодня в России не применяется.
Разрешительный порядок, который, в свою очередь, предполагает, что создание предприятия (организации)  разрешено  тем или  иным компетентным органом. Например, в таком порядке в СССР создавалось большинство общественных и кооперативных организаций. При этом в разрешении на создание юридического лица могло быть отказано по мотивам нецелесообразности. Современное действующее законодательство      не      допускает      отказа      в      регистрации      по      мотивам
нецелесообразности7, но в принципе сохраняет разрешительный порядок создания некоторых  видов  юридических  лиц.  Для  создания  объединений  коммерческих
организаций   (союзов   или   ассоциаций)   необходимо   предварительное   согласие
федерального антимонопольного органа. В России, как и в большинстве европейских стран, разрешительный порядок предусмотрен также для образования страховых обществ и банков.
Явочно-нормативный порядок состоит в том, что юридическое лицо создаётся по инициативе граждан и (или) юридических лиц после получения на это согласия (разрешения)  соответствующего  государственного  либо  иного  органа  (например,

создание дочерних предприятий и т.д.) Этим нормативно-явочный порядок отличается от разрешительного. Такой способ образования юридических лиц наиболее распространен в России, и за рубежом.
Создать юридическое лицо может одно лицо или несколько лиц, которые именуются  учредителями.  Организации  некоторых  видов  могут  создаваться  или
только одним (унитарные предприятия),  или только несколькими (хозяйственные
товарищества, кооперативы) учредителями.
Учредителей организации необходимо отличать от её участников. Состав учредителей определяется на момент создания предприятия. В тоже время учредители являются одновременно и участниками. Однако впоследствии состав участников может измениться. Некоторые учредители могут выйти из организации и, следовательно, перестать быть её участниками, а на их место могут прийти новые лица, которые, не будучи учредителями, так как они не создавали юридическое лицо, становятся участниками. Таким образом, первоначальный состав участников может полностью измениться, и среди них уже не будет тех, кто непосредственно создавал юридическое лицо. При этом важно отметить, что изменение состава участников ни в коей мере не влияет на личность самой организации: она остаётся неизменной, какие бы перемены в составе участников не происходили.
В качестве учредителей и участников юридического лица могут выступать любые субъекты гражданского права, обладающие необходимым объёмом право- и дееспособности: физические и юридические лица, Российская Федерация, субъекты Российской Федерации, муниципальные образования. Однако для некоторых видов юридических лиц состав участников ограничен законом (например, участниками полного товарищества могут быть только индивидуальные предприниматели и (или) коммерческие организации, учредителем унитарного предприятия – только государственное муниципальное образование).
Разработка учредительных документов является определяющим этапом в процессе создания предприятия. Законодательством установлены два основных учредительных документа, которые необходимо иметь предприятиям в зависимости
от организационно-правовой формы: учредительный договор и устав.
Учредительный договор – свод правил, регулирующий взаимоотношения членов предприятия в определённой сфере хозяйственной деятельности. Он регламентирует, прежде всего, условия создания предприятия коллективом граждан.
Чаще всего структура учредительного договора выглядит следующим образом: Раздел 1. Общие положения:
наименование предприятия; правовое положение предприятия;
юридический адрес; учредители.
Раздел 2. Основные виды деятельности: цель создания предприятия;
основной вид деятельности;
какими видами деятельности может заниматься. Раздел 3. Уставный капитал:
размер уставного капитала;
порядок формирования (в некоторых  случаях, согласно законодательству, должны быть приведены сведения о размере, составе, сроках и порядке внесения

учредителями вкладов, об ответственности учредителей за нарушение обязанностей по внесению вкладов).
Раздел 4. Обязательства учредителей:
полномочия партнёров по управлению имуществом; права партнёров по управлению имуществом;
взаимное информирование партнёров;
вид ответственности учредителей за невыполнение обязательств; порядок решения споров;
порядок выхода учредителей из фирмы; правила передачи своей доли третьему лицу;
процедура принятия новых членов.
Раздел 5. Организация фирмы:
порядок работы в процессе создания фирмы; процедура изменения уставного фонда;
перечень вопросов, требующих единогласного решения; перечень вопросов, требующих согласия большинства;
процедура изменения договора; процедура ликвидации фирмы;
процедура разделения расходов и учреждение товарищества;
Устав – свод правил, регулирующих деятельность предприятий, организаций, учреждений, их взаимоотношения с другими организациями и гражданами, их права и обязанности в определённой сфере хозяйственной деятельности.
Структура устава, как правило, содержит следующую информацию:
Раздел 1. Общие положения:
наименование фирмы (в том числе и в английской транскрипции); правовое положение (АО; ООО и т.д.);
юридический адрес, по которому данное предприятие зарегистрировано;
учредители  фирмы  с  указанием  номеров  документов,  удостоверяющих  их личность, и адресом, по которому они прописаны.
Раздел 2. Предмет деятельности: цель создания фирмы;
основной вид деятельности, товары или услуги, производимые предприятием;
все виды деятельности, которыми предприятие может заниматься. Раздел 3. Имущество и доходы фирмы:
уставный капитал фирмы; имущество (для товарищества);
какими средствами владеет фирма и источники этих средств (например, продажа
акций);
вклады, инвестируемые каждым членом товарищества (доля товариществ); основные виды доходов фирмы.
Раздел 4. Права и обязанности владельцев:
права участников определённой организационно-правовой формы бизнеса; обязанности участников;
порядок и периодичность отчётности;
кто из участников, при каких обстоятельствах и за чей счёт может потребовать аудита;
правила передачи доли уставного капитала;

правила изменения уставного фонда; правила выхода из фирмы; процедура изменения устава;
правила и периодичность собрания учредителей; процедура ликвидации фирмы.
Раздел 5. Управление фирмой:
дирекция, её состав, права, функции;
генеральный	директор	(кто	может	быть	назначен,	права,	обязанности, отчётность);
порядок назначения руководства;
должностные лица (обязанности, правила оплаты);
ревизионная комиссия (её состав, функции, порядок избрания); правила использования прибыли;
правила образования резервного фонда.
Учредительный договор заключается, а устав утверждается его учредителями (участниками).
При	перечислении	видов	экономической	деятельности,	которые	будут осуществляться данным предприятием, необходимо указывать соответствующие им
коды, указанные в общегосударственном классификаторе видов экономической деятельности.
Уставные  документы  оформляются  в  нескольких  экземплярах,  сшиваются, подписываются учредителями и нотариально заверяются.
Перед регистрацией юридическое лицо обязано согласовать в регистрирующих
органах своё наименование, так как оно является одним из способов индивидуализации предприятия.
Порядок государственной регистрации
Юридическим лицом как самостоятельным субъектом права организация может стать лишь при условии её государственной регистрации в данном качестве. Государственная регистрация юридических лиц осуществляется в соответствии с ФЗ
от    08.08.2001    г.    «О    государственной    регистрации    юридических    лиц    и
индивидуальных предпринимателей» уполномоченными государственными органами. В настоящее время такими органами являются органы Министерства РФ по налогам и сборам.
Государственная	регистрация	юридических	лиц	и	индивидуальных предпринимателей осуществляется в целях:
1. поверки  соответствия  учредительных  документов  юридических  лиц законодательству;
2. удостоверения	факта	создания,	реорганизации	и	ликвидации юридического лица;
3. учета созданных, реорганизованных, ликвидированных юридических лиц на территории РФ;
4. учета действующих и прекративших свою деятельность индивидуальных предпринимателей;
5. ведения Единого государственного реестра;
6. создания информационного банка данных о юридических лицах и учета индивидуальных предпринимателей;

Регистрация – это в законодательном порядке установленная процедура легализации деятельности субъектов хозяйствования. Государственной регистрации подлежат все вновь создаваемые (реорганизуемые) субъекты хозяйствования, а также изменения и дополнения, вносимые в учредительные документы действующих коммерческих и некоммерческих организаций. Деятельность юридических лиц, осуществляемая без государственной регистрации, запрещается и признаётся незаконной. Доходы, полученные от такой деятельности, и штраф в размере полученных доходов взыскиваются в доход бюджета. В соответствии с законодательством юридическое лицо считается созданным с момента его государственной регистрации.
Регистрация субъектов хозяйствования производится по месту их нахождения после утверждения фирменного названия на основании документов, представляемых
учредителями.
Регистрирующие органы в соответствии со своей компетенцией осуществляют разнообразные функции, связанные с государственной регистрацией субъектов хозяйствования: саму процедуру регистрации, её техническое и информационное обеспечение, формирование и ведение ЕГРЮЛ.
Для государственной регистрации коммерческих организаций учредители предоставляют в регистрирующий орган:
1. заявление  по  форме,  установленной  Министерством  юстиции  РФ,  о
государственной	регистрации	юридического	лица,	подписанное	учредителем (учредителями);
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)решение о создании юридического лица в виде протокола, договора или иного документа в соответствии с законодательством;



законодательством уставного капитала коммерческой организации;
5. документы, содержащие сведения о собственниках имущества (учредителях, участниках) коммерческих организаций – физических лицах;
6. если одним из учредителей выступает иностранное юридическое лицо – документ, подтверждающий его юридический статус;
7. справку налогового  органа  по  месту жительства  физического  лица  –
собственника  имущества  (учредителя,	участника)  коммерческой  организации  о предоставлении декларации о доходах и имуществе;
8. гарантийное письмо или другой документ, подтверждающий право на размещение юридического лица по месту жительства;
9. платёжный	документ,	подтверждающий	внесение	платы	за
государственную регистрацию, и др.;
Существует дифференцированная система оплаты за государственную регистрацию.  За  внесение  изменений  и  дополнений  в  учредительные  документы
взимается сбор в порядке и размере, установленных Кабинетом Министров РФ.
При отказе в государственной регистрации юридического лица или индивидуального предпринимателя сбор, уплаченный за государственную регистрацию, возврату не подлежит. Срок государственной регистрации предприятий
· пять дней со дня подачи всех необходимых документов.
До принятия решения о регистрации уполномоченный орган проверяет достоверность представленных данных и имеет право запрашивать дополнительные

сведения о собственниках имущества (учредителях, участниках) регистрируемых предприятий. В таком случае срок государственной регистрации может быть продлён до двух месяцев с уведомлением об этом собственника имущества предприятия.
Подача документов в соответствующие органы и внесение платы не означает, что     предприятие     будет     зарегистрировано.     Существуют     законодательные
установленные основания для отказа в государственной регистрации предприятия. К
ним относятся:
1. расположение юридического лица в жилом помещении без соответствующего решения исполнительного комитета, принятого в отношении данного юридического лица;
2. нарушение установленного порядка создания предприятия;
3. использование юридическим лицом чужого зарегистрированного фирменного наименования
4. несоответствие учредительных документов требованиям законодательства;
5. непредставление	полного	перечня	документов,	предусмотренных
законодательством, и др.
В случае отказа в государственной регистрации орган государственной регистрации    обязан    в    месячный    срок    со    дня    подачи    заявления    выдать
мотивированный отказ в письменном виде.
В соответствии со ст. 22 Арбитражно-процессуального кодекса РФ (АПК РФ) арбитражному суду подведомственны дела об обжаловании отказа в государственной регистрации либо уклонении от государственной регистрации в установленный срок организации или индивидуального предпринимателя и в других случаях, когда такая регистрация предусмотрена законом.
Если арбитражный суд признает отказ в регистрации неправомерным, в решении суда указывается дата, с которой предпринимательская деятельность считается зарегистрированной, а соответствующие органы обязываются в установленный срок выдать предпринимателю Свидетельство о государственной регистрации.
Судебно-арбитражная практика исходит из того, что гражданин должен быть признан зарегистрированным в качестве предпринимателя с момента истечения срока
для принятия решения о регистрации.
Отказ в государственной регистрации юридического лица или индивидуального предпринимателя по мотивам нецелесообразности их создания не допускается.
По результатам проверки соответствия представленных документов законодательству орган  государственной  регистрации  вносит  запись  в  ЕГРЮЛ  и
выдает     вновь     созданному     юридическому     лицу     или     индивидуальному
предпринимателю  Свидетельство  о  государственной  регистрации  установленного Министерством юстиции РФ образца.
ЕГРЮЛ является банком данных РФ о созданных, действующих, реорганизованных   и   ликвидированных   юридических   лицах   и   индивидуальных
предпринимателях. ЕГРЮЛ включает реестр Регистрационной Палаты Министерства юстиции РФ, реестры территориальных органов государственной регистрации.
Свидетельство	о	государственной	регистрации	является	официальным
документом,  подтверждающим  факт  государственной  регистрации  юридического лица или индивидуального предпринимателя.

Основные проблемы при создании предприятий
При организации нового юридического лица предприниматели неизбежно сталкиваются с теми или иными проблемами. Проблемы при регистрации предприятий встречаются, но, скорее, это проблемы не организационного плана, а большой «свободы» законодательства.
Например, в ФЗ «О государственной регистрации юридических лиц и индивидуальных предпринимателей» предусмотрено, что юридическое лицо регистрируется   по   месту   нахождения   его   исполнительного   органа.   По   ранее
существовавшему   правилу   (до   вступления   в   силу   ФЗ   «О   государственной
регистрации юридических лиц и индивидуальных предпринимателей») при регистрации предприятия лицо, предоставляющее помещение для местонахождения предприятия, должно  было предоставить  и  справку о том, что оно не возражает против нахождения на его территории определенного предприятия.
Сегодня ФЗ «О государственной регистрации юридических лиц и индивидуальных предпринимателей» напрямую запрещает регистрирующему органу требовать   подобного   рода    документы.   На    практике    используется    понятия
«юридический» и «фактический» адрес того или иного предприятия, хотя Федеральный Закон № 129-ФЗ такого понятия не дает.  Допускается регистрация нескольких юридических лиц по одному и тому же адресу, и в результате многие предприятия регистрируются по одному и тому же адресу без должных оснований, не изжита практика недобросовестного предоставления юридических адресов исключительно для целей государственной регистрации. Таким образом, при регистрации можно указать практически любой адрес.
Другой проблемой можно назвать то, что нет компетентного органа, контролирующего наименование того или иного предприятия, что влечет не желательные последствия в случае появления «двойника»
В соответствии с частью 2 статьи 13 главы IV Федерального Закона N 129-ФЗ предоставление документов для государственной регистрации юридических лиц при их создании осуществляется в порядке, предусмотренном статьей 9 Закона, которая
устанавливает,    что    при    государственной    регистрации    юридического    лица
заявителями могут быть следующие физические лица:
1. руководитель постоянно действующего исполнительного органа регистрируемого   юридического   лица   или   иное   лицо,   имеющее   право   без
доверенности действовать от имени этого юридического лица;
2. учредитель (учредители) юридического лица при его создании;
3. иное лицо, действующее на основании полномочия, предусмотренного федеральным законом или актом специально уполномоченного на то государственного органа, или актом органа местного самоуправления.
Выводы по 1-му учебному вопросу.
В соответствии с Постановлением Правительства РФ № 439 от 19.06.2002 г., утверждены формы документов (заявлений, сведений, сообщений) для подачи в Федеральную налоговую службу. При этом независимо от того, лично обратился к регистратору учредитель (руководитель) или доверенное лицо, необходимо предоставить заявление (сведения,  сообщение и т.п.) по установленный форме и заверенное нотариально. Нотариальное заверение вышеназванных документов должно являться гарантией их предоставления в налоговый орган действительно правомочным  лицом.  Однако,  при  действующем  порядке  нотариально  заверяется

только часть сведений заявления о регистрации, касающиеся лишь полномочий по предоставлению документов в налоговую службу, сами сведения (их смысловое содержание), будь то внесения изменений в учредительные документы, принятие новой редакции. Устава, учредительного договора и прочих изменений, заверяются лишь подписью уполномоченного лица, подающего документы на регистрацию. Указанный порядок создает почву для всевозможных злоупотреблений, при которых осуществляется государственная регистрация сведений о юридическом лице, несоответствующих волеизъявлению правомочных на то лиц. Данное утверждение подтверждается имеющейся к настоящему времени обширной судебной практикой по конкретным арбитражным делам о признании недействительными решений налоговых органов о государственной регистрации сведений в отношении юридических лиц, вносимых в Единый государственный реестр юридических лиц при том условии, что с формальной точки зрения налоговыми органами соблюдены все нормы действующего Федерального Закона № 129-ФЗ. Изучение учебного вопроса направлено на формирование компетенций: (ОПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК-18к).


2 -й учебный вопрос. Уставной капитал. Имущество и капитал предприятия.

Особое значение в собственном капитале предприятия имеет уставный капитал
· основа создания и функционирования предприятия. Уставный капитал сочетает право владения и распоряжения собственностью и функции гаранта имущественных прав акционеров.
Уставный капитал играет наиболее важную роль в функционировании организации, поскольку его средства являются  базисными для  хозяйственной деятельности организации и на его основе формируется большая часть фондов, денежных средств организации.
Уставный капитал представляет собой совокупность средств (вкладов, взносов, долей) учредителей (участников) в имуществе при создании предприятия для обеспечения его деятельности в размерах, определенных учредительными документами.
Уставный капитал является первоначальным, исходным капиталом для предприятия. Его величина определяется с учетом предполагаемой хозяйственной
(производственной)   деятельности   и   фиксируется   в   момент   государственной
регистрации предприятия.
Формирование уставного капитала.
Определенные особенности имеет формирование уставного капитала акционерных обществ. Уставный капитал состоит из определенного количества акций
разного  вида  с  установленным  номиналом.  Порядок  формирования  и  изменения
уставного капитала регулируется соответствующими законодательными актами. При создании предприятия следует определить необходимую и достаточную величину уставного (складочного) капитала.
Уставный капитал формируется за счет вкладов (взносов) учредителей (участников на момент создания организации); он должен быть не менее установленного законом размера. Состав уставного капитала зависит от организационно-правовой формы организации. Уставный капитал складывается:

· из вкладов участников (складочный капитал) для хозяйственных товариществ и для обществ с ограниченной ответственностью (ООО);
· номинальной стоимости акций для акционерного общества (АО);
· имущественных паевых взносов (производственные кооперативы или артели);
· уставного	фонда,	выделенного	государственным	органом	или	органом местного самоуправления.
Любые изменения размера уставного капитала (дополнительная эмиссия акций, снижение номинальной стоимости акций, внесение дополнительных вкладов, прием
нового участника, присоединение части прибыли и др.) допускаются лишь в случаях
и порядке, предусмотренных действующим законодательством и учредительными документами.
При формировании уставного капитала могут образовываться дополнительные источники средств — эмиссионный доход. Этот источник возникает в ходе первичной
эмиссии, когда акции продаются по цене выше номинала. Полученные суммы зачисляются в добавочный капитал.
Добавочный  и  резервный  капиталы  формируются  в  организации  главным
образом как дополнительные резервы организации для покрытия непредвиденных потерь и убытков организации. Так, например, резервный  фонд организации образуется в обязательном порядке путем ежегодного отчисления не менее 5% от чистой прибыли и должен составлять не менее 15% уставного капитала. Добавочный капитал — это источник средств организации, который образуется в результате переоценки основных средств и других материальных ценностей. Нормативные документы запрещают его использовать на цели потребления.
Имущество и капитал предприятия
1. Имущество предприятия
Имущество	предприятия	–	материальные	и	нематериальные	элементы, используемые предприятием в производственной деятельности.
При  признании  предприятия  несостоятельным  (банкротом)  его  имущество  в соответствии с установленными законами процедурами может использоваться для
удовлетворения   требований   кредиторов.   Оставшееся   после   этого   имущество
ликвидируемого предприятия передается его учредителям (участникам), имеющим на это имущество вещные права или обязательственные права в отношении предприятия. По российскому законодательству учредители и участники предприятия имеют обязательственные права в отношении хозяйственных товариществ и обществ, производственных кооперативов. На имущество государственных и муниципальных унитарных предприятий, а также дочерних обществ учредители имеют право собственности или иные вещные права.
Имущество предприятия включает все виды имущества, которые необходимы для осуществления хозяйственной деятельности.
Обычно	в	составе	имущества	выделяют	материально-вещественные	и нематериальные элементы.
К числу материально-вещественных элементов относятся земельные участки, здания, сооружения, машины, оборудование, сырье, полуфабрикаты, готовые изделия,
денежные средства.
Нематериальные элементы создаются в процессе жизнедеятельности предприятия. К ним относятся: репутация фирмы и круг постоянных клиентов, название фирмы и используемые товарные знаки, навыки руководства, квалификация

персонала, запатентованные способы производства, ноу-хау, авторские права, контракты и т.п., которые могут быть проданы или переданы.
Имущество предприятия является предметом изучения различных дисциплин: право исследует правовые аспекты существования, защиты, перехода прав собственности и обязательств; в анализе хозяйственной деятельности рассматривается эффективность использования различных видов имущества предприятия; в бухгалтерском учете отражается движение имущества и основных источников его формирования. В курсе экономики предприятия имущество рассматривается как хозяйственный, экономический ресурс, использование которого обеспечивает успешную деятельность предприятия. Основные элементы имущества предприятия будут рассмотрены в данной и последующих главах учебника.
2. Капитал предприятия
Капитал предприятия можно рассматривать с нескольких точек зрения. Прежде всего,  целесообразно  различать  капитал  реальный,  т.е.  существующий  в  форме
средств производства, и капитал денежный, т.е. существующий в форме денег и используемый для приобретения средств производства, как совокупность источников
средств для обеспечения хозяйственной деятельности предприятия. Рассмотрим сначала денежный капитал.
Средства, обеспечивающие деятельность предприятия, обычно делятся на собственные и заемные.
Собственный капитал предприятия представляет собой стоимость (денежную оценку) имущества предприятия, полностью находящегося в его собственности. В
учете величина собственного капитала исчисляется как разность между стоимостью
всего имущества по балансу, или активами, включая суммы, невостребованные с различных должников предприятия, и всеми обязательствами предприятия в данный момент времени.
Собственный капитал предприятия складывается из различных источников: уставного, или складочного, капитала, различных взносов и пожертвований, прибыли, непосредственно зависящей от результатов деятельности предприятия. Особая роль
принадлежит уставному капиталу, который будет ниже рассмотрен более подробно.
Заемный капитал – это капитал, который привлекается предприятием со стороны в видекредитов, финансовой помощи, сумм, полученных под залог, и других внешних источников на конкретный срок, на определенных условиях под какие-либо гарантии.
Уставный капитал представляет собой совокупность средств (вкладов, взносов, долей) учредителей (участников) в имущество при создании предприятия для обеспечения его деятельности в размерах, определенных учредительными документами.
Уставный капитал является первоначальным, исходным капиталом для предприятия. Его величина определяется с учетом предполагаемой хозяйственной
(производственной)   деятельности   и   фиксируется   в   момент   государственной
регистрации предприятия.
Определенные особенности имеет процесс формирования уставного капитал акционерных обществ (АО).
Уставный капитал АО представляет, с одной стороны, собственные средства общества как юридического лица, а с другой – сумму вкладов акционеров.

Уставный капитал должен состоять из установленного числа акций разного вида с определенным номиналом. При выпуске акций каждой из них приписывается некоторая денежная стоимость, называемая паритетом, или номинальной стоимостью. Эта стоимость показывает, какая часть стоимости уставного капитала приходится на 1 акцию на момент оформления акционерного общества.
Обычно выпускается два вида акций: обыкновенные и привилегированные. Обыкновенные акции дают держателю право голоса на общем собрании акционеров, право на получение дивидендов, право на участие в разделе имущества АО в случае
ликвидации. Величина дивидендов, получаемых по обыкновенным акциям, зависит от
конечных результатов предприятия.
Привилегированные	акции	не	дают	право	голоса	их	владельцам,	однако предоставляют им определенные гарантированные права, а именно;
· фиксированный процентный доход в виде дивидендов;
· получение дивидендов до их распределения на другие виды
· акций;
· предпочтительное право на получение своей доли средств в имуществе АО в случае ликвидации предприятия.
Акционерное общество не вправе выплачивать дивиденды до полной оплаты
всего уставного капитала, а также, если стоимость его имущества, или чистых активов, меньше уставного капитала. Уставный капитал отражается в двух основных документах АО: уставе общества и бухгалтерском балансе.
В  оплату  уставного  капитала  могут  поступать  денежные  и  имущественные взносы. К имущественным взносам относятся:
· здания,  сооружения,  оборудование,  материальные  ресурсы  и  другие материальные ценности;
· имущественные  права  (права  пользования  водой,  землей,  зданиями, сооружениями, оборудованием и т.д.);
· интеллектуальная собственность;
· ценные бумаги;
· средства в иностранной валюте (для акционерных обществ, создаваемых с участием иностранного лица).
Величина  уставного  капитала  отражается  в  IV  разделе  баланса  предприятия
«Капитал и резервы» и учитывается на счете «Уставный капитал». Вклады, вносимые в оплату уставного капитала, в зависимости от их вида отражаются на соответствующих счетах: денежные средства – на «Расчетном счете», имущественные взносы   –   на   счете   «Основные   средства»,   права   пользования   –   на   счете
«Нематериальные активы», ценные бумаги – на счете «Долгосрочные финансовые вложения».
В	уставном	капитале	сочетаются	право	владения	и	право	распоряжения
собственностью АО, а также функции гарантии имущественных прав акционеров, так как уставный капитал является устойчивой  величиной. Уставный капитал можно рассматривать как экономический фундамент акционерного общества. Уставный капитал в денежном выражении, как правило, используется на приобретение зданий, сооружений, оборудования и других активов, которые не предназначены для продажи.
Размеры уставного капитала.

Уставный капитал не может быть меньше размера, предусмотренного соответствующими законами об АО. Для образования АО законодательные акты большинства стран требуют оплаты не всего капитала, а только его части – остальная часть может быть внесена в течение установленного времени.
По российскому законодательству минимальный размер уставного капитала закрытого АО составляет 100-кратную суммуминимального размера оплаты труда, а открытого АО – 1000-кратную сумму минимального размера оплаты труда. Для регистрации АО необходимо представить в регистрирующий орган помимо учредительных документов справку из банка, подтверждающую оплату не менее 50% уставного капитала. Для этих целей до регистрации предприятия открывается накопительный счет для взносов учредителей в уставный капитал.
Порядок и способ расчета величины уставного капитала зависят, в первую очередь, от условий образования АО.
Акционерное общество может создаваться на основе ранее действующего общества с ограниченной ответственностью и хозяйственного товарищества. В этом
случае  уставный  капитал  АО  может  быть  равен  собственному  капиталу  ранее
действовавшего	предприятия,	необходимо	только	переоформить	учредительные документы.
Если создается новое предприятие путем объединения капиталов учредителей, то важно оценить необходимый размер уставного капитала, который позволил бы
акционерному обществу нормально функционировать и получать прибыль.
Расчет величины уставного капитала входит в проект бизнес-плана, осуществляется на основе необходимых технико-экономических и сметно- финансовых расчетов и предварительной оценки прибыльности проекта.
Для соответствующих расчетов можно использовать данные, полученные из опыта аналогичных предприятий, или опираться на расчеты специалистов в этой
области	предпринимательства.	Прежде	всего,	необходимо	определить
единовременные  и  текущие  вложения  капитала,  себестоимость  и  рентабельность единицы продукции, и другие показатели.
Размеры уставного капитала не являются неизменной (постоянной) величиной. Уставный капитал может изменяться по решению общего собрания акционеров, в
связи с изменением размеров имущества АО.
Акционерное общество обязано ежегодно проводить оценку своих чистых активов. Если по окончании второго и каждого последующего финансового года стоимость таких активов окажется меньше уставного капитала, то АО обязано объявить и зарегистрировать уменьшение уставного капитала. Изменение уставного капитала можно осуществить только по решению общего собрания акционеров следующим образом:
· аннулировать или выкупить часть  акций без изменения их номинала либо уменьшить номинал акций без изменения их числа;
· сохранить стоимостной размер уставного капитала путем консолидации (объединения)  существующих  акций  или  путем  деления  их  на  акции  меньшего
номинала;
· выпустить дополнительные акции при условии, что уставный капитал полностью сформирован.

Если собрание акционеров приняло решение об изменении уставного капитала, то соответствующие изменения должны быть внесены в учредительные документы АО.
Изменение величины уставного капитала может быть связано с переоценкой имущества  (основных  фондов)  предприятия  в  связи  с  инфляцией.  В  России,
например, переоценка основных фондов АО проводилась на 1 июля 1992 г. и на 1
января 1994 г.
Увеличение уставного капитала в результате переоценки может осуществляться путем увеличения стоимости акций, выпущенных ранее, или с помощью дополнительного выпуска акций на сумму увеличения капитала.
Увеличение стоимости от переоценки недвижимости называют излишком капитала. Из излишков капитала не выплачиваются дивиденды. Они увеличивают
общую стоимость капитала.
Основной и оборотный капитал.
Капитал в материально-вещественном воплощении подразделяется на основной и оборотный капитал.
К основному капиталу относятся материальные факторы длительного пользования,   такие,   как   здания,   сооружения,   машины,   оборудование   и   т.п.
Оборотный капитал расходуется на покупку средств для каждого производственного цикла (сырья, основных и вспомогательных материалов и т.п.), а также на оплату
труда. Основной капитал служит в течение ряда лет, оборотный – полностью потребляется в течение одного цикла производства.
Основной	капитал	в	большинстве	случаев	отождествляется	с	основными
фондами (основными средствами) предприятия. Однако понятие основного капитала шире, так как кроме основных фондов (зданий, сооружений, машин и оборудования), представляющих его значительную часть, в состав основного капитала включается также незавершенное строительство и долгосрочные инвестиции – денежные средства, направленные на прирост запаса капитала.
Нераспределенная прибыль представляет собой денежные средства организации после образования целевых фондов и уплаты всех обязательных платежей. Нераспределенная прибыль образует многоцелевой фонд, который аккумулирует в себе средства прибыли. Каждая организация самостоятельно решает вопрос о вариантах распределения и использования чистой прибыли.
Фонды специального назначения - это фонды, которые формируются в целях последующего целевого расходования финансовых ресурсов.
Выводы по 2-му учебному вопросу.
1. Каждое предприятие обладает имуществом – совокупностью материально- вещественных  и  нематериальных  элементов,  используемых  в  производственной
деятельности.
2. Капитал предприятия представляет собой денежную оценку имущества предприятия.
3. По источникам формирования капитал предприятия делится на собственный и заемный капитал.
4. Особое  значение  в  собственном  капитале  предприятия  имеет   уставный
капитал – основа создания и функционирования предприятия. Уставный капитал сочетает право владения и распоряжения собственностью и функции гаранта имущественных прав акционеров.

5. Определенные особенности имеет формирование уставного капитала акционерных обществ. Уставный капитал состоит из определенного количества акций разного вида с установленным номиналом.
Порядок	формирования	и	изменения	уставного	капитала	регулируется соответствующими законодательными актами.
6. При создании акционерного общества следует определить  необходимую и
достаточную величину уставного капитала. Изучение учебного вопроса направлено на формирование компетенций: (ОПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК-18к).


3 -й учебный вопрос. Структура и инфраструктура предприятия

Структура предприятия – это состав и соотношение его внутренних звеньев: цехов, отделов, лабораторий и других компонентов, составляющих единый хозяйственный объект.
Структура предприятия определяется следующими основными факторами:
1) размером предприятия;
2) отраслью производства;
3) уровнем технологии и специализации предприятия.
Какой-либо устойчивой стандартной структуры не существует. Она постоянно корректируется под воздействием производственно-экономической конъюнктуры, научно-технического прогресса и социально-экономических процессов.
Структура предприятия бывает отраслевая и производственная. Отраслевая
принадлежность почти всегда в той или иной мере оказывает влияние на структуру предприятия и его размеры. Структура предприятия непосредственно складывается под воздействием отраслевой технологии производства. Чем выше сложность технологического процесса, тем более  разветвленной и громоздкой оказывается структура предприятия (и его размеры).
Непосредственное влияние на структуру внутренних подразделений предприятия оказывают его масштабы. Для выполнения разнообразных обязанностей на крупных и средних по размерам предприятиях создаются специальные структурные подразделения – отделы, цехи. На малых предприятиях указанные обязанности распределяются среди персонала по взаимной договоренности.
Принципиальная схема структуры предприятия включает в себя:
1) цеха основного производства;
2) вспомогательные и обслуживающие цеха, склады;
3) функциональные отделы (лаборатории, другие непроизводственные службы);
4) прочие организации (подсобные, бытовые);
5) органы управления предприятием.
Основные цеха могут делиться на группы (заготовительные, обрабатывающие, сборочные, отделочные и др.). Отделы и лаборатории тоже непосредственно классифицируются в зависимости от конкретных задач.
Органы управления как бы связывают между собой все структурные звенья предприятия.

В отличие от крупных предприятий функции структурных звеньев малых предприятий не дифференцируются, а наоборот, интегрируются иногда до такой степени, что директор одновременно может выполнять функции главного бухгалтера или мастера.
К цехам основного производства относятся цеха, в которых непосредственно изготовляется продукция, предназначенная для реализации потребителям.
Все остальные структурные подразделения относятся к внутренней инфраструктуре    (инфраструктура    предприятия),    так    как    они    помогают
осуществлению непосредственной деятельности предприятия.
В задачу обслуживающих цехов входит обеспечение нормальной, бесперебойной работы основных цехов. Это цеха по изготовлению, ремонту, заточке, настройке инструмента, инвентаря и иному, по надзору и ремонту оборудования, машин, зданий и сооружений, обеспечению электричеством и теплом, транспортировке сырья, готовой продукции и отходов, по очистке и уборке, склады предприятия. Вспомогательные цеха непосредственно не связаны с производством – заготовка и хранение сырья, материалов, утилизация отходов и мусора. К вспомогательному производству могут относиться буфеты и столовые, медпункты, базы отдыха и т. п. Побочные цеха вырабатывают продукцию, не имеющую прямого отношения к основному назначению предприятия, это переработка отходов основного производства.
Существует три вида производственной структуры предприятия:
1) при предметной структуре основные цеха предприятия, их участки строятся по признаку изготовления каждым из них либо определенного изделия, либо какой- нибудь из его частей, либо группы частей. Предметная структура упрощает и ограничивает производственные взаимосвязи между цехами, сокращает путь движения составляющих продукции, удешевляет межцеховой и цеховой транспорт;
2) технологическая структура определяет четкую технологическую обособленность. Этот тип производственной структуры упрощает руководство цехом,  позволяет  маневрировать  расстановкой  людей,  облегчает  перестройку
производства с одного изделия на другое. Отрицательные черты: сложности во
взаимосвязи  между  цехами  и  маршрутными  движениями,  долгая  переналадка оборудования;
3) смешанная структура характеризуется наличием у одного и того же предприятия цехов или отделов, сформированных как по предметной, так и по
технологической структуре.
Инфраструктура предприятия - это совокупность цехов, участков, хозяйств и служб предприятия, имеющих подчиненный вспомогательный характер и обеспечивающих необходимые условия для деятельности предприятия в целом.
Различают производственную и социальную инфраструктуры и капитальное строительство, обслуживающее обе сферы.
Производственная	инфраструктура	предприятия	-	это	совокупность
подразделений, которые прямо с выработкой продукции не связаны.
Основное их назначение состоит в техническом обслуживании основных процессов производства. К ним относятся вспомогательные и обслуживающие цехи и хозяйства, занимающиеся перемещением предметов труда, обеспечением производства сырьем, топливом, всеми видами энергии, обслуживанием и ремонтом оборудования и других средств труда, хранением материальных ценностей, сбытом

готовой продукции, ее транспортировкой и другими процессами, предназначенными для создания нормальных условий ведения производства.
Социальная инфраструктура - это совокупность подразделений предприятия, обеспечивающих удовлетворение социально-бытовых и культурных потребностей работников предприятия и членов их семей.
Социальная инфраструктура состоит из подразделений общественного питания (столовые, кафе, буфеты), охраны здоровья (больницы, поликлиники, медпункты), детских дошкольных учреждений (сады, ясли), заведений образования (школы, ПТУ,
курсы повышения квалификации), жилищно-коммунального хозяйства (собственные
жилые дома), заведений бытового обслуживания, организаций отдыха и культуры (библиотеки, клубы, пансионаты, летние лагеря школьников, спортивные комплексы) и т.п.
Инфраструктура как средство регулирования экономики.
Необходимость развития инфраструктуры на глобальном уровне может быть наглядно проиллюстрирована тем, что более 1 млрд. человек не имеют доступа к чистой питьевой воде, электричества лишены 1,5 миллиарда человек, а почти 2,5 млрд. человек живут в неприемлемых санитарных условиях. Естественно такую потребность в инфраструктуре за счет одного государственного сектора удовлетворить практически невозможно и необходимо участие частного сектора.
Однако возможности привлечения частного капитала в финансирование инфраструктуры зачастую сильно ограничены длительным сроком окупаемости проектов,  особенностями  регулирования  инфраструктурных  отраслей,  высокими
рисками при реализации проектов в этой сфере. В этой связи крайне необходимым
является определение роли государства в развитии инфраструктуры, выявление необходимой степени его участия в регулировании инфраструктурных отраслей.
П. Самуэльсон отмечал, что, направляя средства в инфраструктуру, государство, с  одной  стороны,  способствует  развитию  экономического  положения  частных
предпринимателей, снимая с них необходимость создания и поддержания низкорентабельных или убыточных инфраструктурных объектов, с другой стороны,
улучшает условия функционирования основных отраслей экономики. Он отмечает,
что государство должно обеспечивать рост расходов на инфраструктуру в связи с тем, что они являются критическим фактором, обуславливающим нормальное функционирование общества. Проводя разграничение между сферами деятельности государства и частного сектора, П. Самуэльсон подчеркивал, что общественные блага, имеющие потребительский эффект распространяющийся более чем на одного человека, должны создаваться государством только в том случае, когда эти блага не могут быть разделены на части, реализуемые отдельным лицам без оказания внешнего эффекта на других потребителей таких благ.
Рассматривая возможность и целесообразность участия государства в экономике развитых   стран,   исследователи   также   особое   внимание   уделяют   развитию
инфраструктуры, определяя направление для государственных расходов как сферу, в
которой обеспечивается, в первую очередь, рост эффективности частного капитала, а не доходность сделанных вложений. Например, итальянский экономист А. Песенти подчеркивал, что государству следует расходовать средства на вооружения и на общественные работы или инфраструктуру. Он отмечал, что сокращение частным сектором расходов на инфраструктуру, обуславливаемое ростом государственных расходов  в  этой  сфере,  ведет  к  улучшению  экономической  среды,  улучшению

условий обращения капитала, к росту доходов и нормы прибыли в частном секторе, к объективному росту объемов выпуска и занятости.
Необходимо отметить, что большинство зарубежных исследований в области инфраструктуры связано с усилением роли государства в экономике в развитых странах и с поиском путей повышения темпов экономического роста в развивающихся странах. Опыт, накопленный за рубежом и проанализированный в исследованиях зарубежных авторов, имеет большое значение при управлении экономикой переходного периода и переходом к экономике с развитыми рыночными отношениями.
Западные экономисты признают необходимость и целесообразность вмешательства государства в экономику с целью развития инфраструктуры, однако считая частный сектор более эффективным, они считают необходимым максимально конкретизировать и ограничить участие государства в экономике. К областям ответственности государства они относят обеспечение правопорядка и соблюдение законов, поддержание развития рынков и развитие конкуренции, формирование модели комплексного развития экономики как фактора влияющего на устойчивость экономического роста, покрытие неэффективных общехозяйственных расходов частного сектора, распределение доходов, государственное предпринимательство в области инфраструктуры. Большое внимание в западных исследованиях уделяется преодолению противоречий между частными и государственными расходами, между частным и государственным капиталом с учетом того, что инфраструктура является важнейшей отраслью государственного регулирования. Общество часто определяет развитие инфраструктуры, особенно создание объектов общехозяйственного и социально-культурного назначения, как одно из требований к государству, так как объекты этой сферы, с одной стороны, имеют большое значение для нормального функционирования общества, а, с другой стороны, представляет низкий интерес для приложения частного капитала.
Большое внимание, уделяемое западными экономистами проблеме государственного участия в экономике, вызвано ростом доли государственных расходов в ВВП в прошлом столетии. Так, в начале XX века совокупные государственные расходы составляли в среднем около 10 – 12% ВВП, а к концу XX века превысили 45% ВВП. При этом рост первой половины двадцатого столетия (до 23% к 1997 году и до 28% ВВП к 1960 году) может быть объяснен двумя мировыми войнами, а вот рост государственных расходов во второй половине прошлого столетия заслуживает более пристального внимания. Тенденция роста государственных расходов была характерна для всех развитых стран и тесно связана с ростом присутствия государства в инфраструктурных отраслях. Формы такого присутствия и степень огосударствления экономики тесно связаны с уровнем развития различных форм собственности. Западные экономисты, обращая внимание на рост государственных расходов, неизменно подчеркивают, что объектом государственного вмешательства могут выступать исключительно малодоходные и долгоокупающиеся отрасли экономики, без развития которых невозможно обеспечить устойчивый рост других отраслей. Целесообразность таких расходов обосновывается, с одной стороны, тем, что государство освобождает частный сектор от необходимости осуществлять низкорентабельные или убыточные вложения капитала, с другой стороны, направляя капитал в эти отрасли, государство вынуждено выходить из более прибыльных  отраслей,  не  выступая  более  в  этих  сферах  конкурентом  частного

сектора, открывая эти сферы для появления новых игроков и способствуя тем самым развитию конкуренции  на рынке. Таким образом, в западных исследованиях обосновывается необходимость подчинения деятельности государства интересам частного сектора. В этой связи можно выделить две основных функции, выполняемых государством в сфере поддержания экономического развития: во-первых, возбуждающая или индуцированная функция, заключающаяся в нарушении достигнутого равновесного состояния экономики с целью стимулирования роста экономики, во-вторых, подавляющая или индуцированная, заключающаяся в восстановлении нарушенного равновесия, предотвращении импульсов, вызывающих неэффективные экономические побуждения. При этом нельзя говорить о том, что первая функция имеет большее значение, нежели вторая.
Шведский экономист Г. Мюрдаль в своих исследованиях обосновывает высокое значение активности государства при создании отдельных инфраструктурных объектов и формировании комплексной системы инфраструктуры. Необходимость приложения государственного капитала в таких сферах, как транспорт, электроэнергетика и др., он объясняет недостатком капитала, накопленного у частных инвесторов. Г. Мюрдаль также отмечает, что государство обязано обеспечить пропорциональность в развитии национального хозяйства, в связи с тем, что под воздействием исключительно рыночных сил такое развитие не может быть достигнуто; эта цель может быть достигнута, с одной стороны, через освобождение государства от низкоэффективных расходов, сковывающих возможности приложения капитала, с другой стороны, через систему стимулов и мер, направленных на повышения интереса частного сектора к определенным отраслям и сферам деятельности.
П. Самуэльсон, А. Песенти, А. Хиршман, Г. Мюрдаль, как и многие другие экономисты сходятся в том, что государство обязано создавать необходимые условия
для    прибыльного    приложения    частного    капитала,    в    том    числе    через
совершенствование и развитие инфраструктурных отраслей. Расхождение в подходах различных исследователей заключается в том, что они по-разному определяют те виды государственной деятельности и те направления приложения государственного капитала, которые, с одной стороны, обеспечат наилучшие условия для развития частного сектора, с другой стороны, не нанесут вреда конкуренции на рынках.
Рассматривая динамику участия государства в инфраструктуре, следует отметить некоторые важные моменты. В конце XIX века и начале XX века в условиях свободной рыночной экономики оказанием транспортных услуг, поставками газа и электроэнергии занимались частные компании. Однако по мере обособления таких видов деятельности в отдельные отрасли, имеющие существенное значение для государственного развития, растет  и внимание, уделяемое государством этим отраслям и, как следствие, растет государственное регулирование этих отраслей. Выделение таких видов деятельности в отдельные отрасли было неизбежным и совершенно логичным результатом роста производительности труда и углубления общественного разделения труда под воздействием научно-технического прогресса и экономического роста, что подтверждается в работах, например, К.Маркса, который отмечал, что в сфере железнодорожного сообщения, почтовой связи и телеграфа постепенно возникает необходимость перевода предприятий в государственную собственность. И, в действительности, в современной рыночной экономике инфраструктура является одной из важнейших сфер государственного регулирования.

В странах Западной Европы такие объекты инфраструктуры как электростанции, газопроводы, системы канализации и водоснабжения, железные дороги и автомобильные магистрали, предприятия сферы коммунальных услуг в значительной степени находятся в государственной собственности. Такая структура собственности сложилась в послевоенный период в результате проведения национализации инфраструктуры. Предприятия национализировавшихся отраслей, в основном, были убыточными, низкая или отрицательная отдача от вложений капитала вела к тому, что частные собственники не были заинтересованы в развитии этих предприятий и были готовы передавать их государству в ходе национализации. Используя производственный потенциал национализированных предприятий и возможности достижения синергии от объединения активов, были сформированы государственные монополии, получившие в результате слияний дополнительный источник накопления капитала, который был недоступен частному сектору. Таким образом, национализация инфраструктурных предприятий стала причиной возникновения государственных монополий в ряде сфер производственной инфраструктуры. Например, во Франции добыча, производство и распределение газа и электроэнергии полностью контролируются компаниями «Газ де Франц» и «Электрисити де Франц».
Несколько иная ситуация в сфере формирования и развития инфраструктуры сложилась  в  США.  Результатом  силы  частного  капитала,  развитости  рынков  и
конкуренции    стало    то,    что    существенная    часть    объектов   инфраструктуры
принадлежит не государству, а частному сектору. Объектами частной собственности являются, в частности, информационные службы, компании, предоставляющие услуги телефонной и телеграфной связи, системы железнодорожного и авиасообщения, электростанции. Тем не менее, государственное регулирование инфраструктуры является объективной необходимостью, и в США, с одной стороны, постепенно возрастает уровень регулирования деятельности инфраструктурных отраслей местными органами власти и органами власти отдельных штатов, с другой, стороны, повышается экономическая активность властей в развитии инфраструктуры и управлении ею.
Выводы по 3-му учебному вопросу.
При этом роли в совершенствовании инфраструктуры распределяются между властями следующим образом: местные власти ответственны за создание системы инфраструктурного обеспечения региона, а федеральные власти обеспечивают поддержку через предоставление финансирования в форме субсидий и кредитов на основе конкретных программ, подготовленных местными властями. Так, например, за период с 1956 по 1976 год федеральные ассигнования на развитие межрегиональных автомобильных дорог составили 90% всех расходов на эти цели, превысив 65 млрд. долларов, остальные средства практически полностью были выделены из региональных бюджетов. Изучение учебного вопроса направлено на формирование компетенций: (ОПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК-18к).


Заключительная часть лекционного занятия

Таким образом, можно сделать вывод, что указанные выше проблемы при государственной регистрации в отношении юридических лиц, требуют немедленного разрешения, так как создают благодатную почву для всевозможного рода злоупотреблений.

Например, все решения участников юридических лиц, являющихся основаниями для последующей государственной регистрации сведений в отношении юридических лиц, заверять нотариально.
Проведенный анализ подтверждает, что развитие инфраструктура является объектом   государственного   регулирования   экономики,   а   в   инфраструктурных
отраслях   могут   эффективно   функционировать   как   компании,   находящиеся   в
государственной собственности, так и в частной или смешанной форме собственности, однако являющиеся объектом тщательного контроля со стороны государства. Основная цель регулирования инфраструктуры, преследуемая государством, заключается в обеспечении стабильности экономического развития, а к основным мерам регулирования можно отнести, например, установление тарифов на продукцию предлагаемую предприятиями инфраструктуры, обеспечивающих норму прибыли характерную для конкурентных производств, обеспечение спроса населения во время кризисов через поддержание его платежеспособности. Эти мероприятия неизбежно ведут ко все большему прямому и косвенному вмешательству государства в экономику, к росту экономической активности государства, к росту доли государственного сектора в экономике. Особенно это заметно в периоды кризисов, когда в основных отраслях экономики частным секторам снижаются объемы производства, а в инфраструктурных отраслях спад объемов производства происходит в меньшей степени в результате централизованного управления этой сферой.
Изучение темы направлено на формирование компетенций: (ОПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК-18к).


Рекомендации обучающимся по самостоятельной проработке лекционного материала
· работа с лекционным материалом, предусматривающая проработку конспекта
лекции и учебной литературы;
· поиск (подбор) и обзор литературы и электронных источников информации по индивидуально заданной проблеме курса;
Задание для самоподготовки:
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)Дать развернутые ответы на поставленные вопросы:



пополнения уставного капитала.
3. Имущество предприятия.
4. Инфраструктура.
5. Строение предприятия.
6. Расположение.
7. Производственная инфраструктура.
8. Непроизводственная инфраструктура (социальная).
9. Инфраструктура как средство регулирования экономики.





Обучающие цели:

Тема № 5 «Основные фонды предприятий»
Учебно-воспитательные цели лекции:

10. получение обучающимися определенного объема объективной, структурированной  информации  в  рамках  изучаемой  темы  учебной  дисциплины
«Основные фонды предприятий»;
11. формирование необходимого категориально-понятийного аппарата, позволяющего   изучить   состав   и   структуру   основных   фондов   современных
предприятий;
12. формирование комплекса общекультурных и профессиональных компетенций обучающихся (ОПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК- 18к).
Развивающие цели:
7. развитие познавательных способностей и умений;
8. активизация творческой мыслительной деятельности, обеспечивающей профессиональное личностное развитие обучающихся в рамках темы «Основные фонды предприятий».
Воспитательные цели:
7. воспитание	у	обучающихся	общегражданских	и	профессионально значимых качеств;
8. воспитание личностно-значимых качеств, связанных с  формированием
гуманизма, провозглашающего человека, его жизнь и здоровье высшими ценностями, защита которых составляет смысл и нравственное содержание правоохранительной деятельности.
План лекции Вводная часть лекционного занятия Основная часть:
1 -й  учебный  вопрос.  Экономическая  сущность  основных  фондов.  Состав  и структура
2 -й	учебный	вопрос.	Амортизация	основных	фондов.	Эффективность
использования основных фондов
3 -й	учебный	вопрос.	Нематериальные	активы	предприятия.	Амортизация нематериальных активов
Заключительная часть лекционного занятия


Дидактические материалы и материально-техническое обеспечение
лекции

· схемы; - макеты; - слайды; - проектор; - компьютер.


Рекомендуемая литература
а) нормативные правовые акты
1. Конституция Российской Федерации принята всенародным голосованием  12
декабря 1993 (с поправками от 30 декабря 2008 г. № 490-ФЗ) // СПС «ГАРАНТ». URL: http//www.garant.ru.
2. Гражданский	кодекс	Российской	Федерации.	// СПС	«ГАРАНТ».	URL: http//www.garant.ru.
3. Налоговый	кодекс	Российской	Федерации.	СПС	«ГАРАНТ».	URL: http//www.garant.ru.

4. Трудовой	кодекс	Российской	Федерации.	//	СПС	«ГАРАНТ».	URL: http//www.garant.ru.
5. Уголовный	кодекс	Российской	Федерации.	// СПС	«ГАРАНТ».	URL: http//www.garant.ru.
6. Кодекс  об  административных  правонарушениях.  // СПС  «ГАРАНТ».  URL: http//www.garant.ru.
7. Федеральный закон «О полиции». // СПС «ГАРАНТ». URL: http//www.garant.ru.
8. Федеральный	закон	«Об	образовании».	// СПС	«ГАРАНТ».	URL: http//www.garant.ru.


б) основная литература
13. Войтина Ю.М. Теория организации [Электронный ресурс]: учебное  пособие /
Ю.М. Войтина. — 2-е изд. — Электрон. текстовые данные. — Саратов: Ай Пи Эр	Медиа,	2019.	—	115	c.	—	Режим	доступа:
http://www.iprbookshop.ru/79817.html.— ЭБС «IPRbooks»
14. Экономика предприятия [Электронный ресурс]: учебник для студентов вузов, обучающихся по экономическим специальностям/ В.Я. Горфинкель [и др.]. — 6-
е изд. — Электрон. текстовые данные. — Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 663
c.	—	978-5-238-02371-7.	—	Режим	доступа: http://www.iprbookshop.ru/71241.html.— ЭБС «IPRbooks»
15. Шайбакова А.В. Экономика организации [Электронный ресурс]: учебное пособие    для    обучающихся    по    направлению    подготовки    бакалавриата
«Менеджмент»	/	А.	В.	Шайбакова.	—	Электрон.	текстовые	данные.	—
Краснодар, Саратов: Южный институт менеджмента, Ай Пи Эр Медиа, 2018. —
220	c.	—	Режим	доступа:	http://www.iprbookshop.ru/78052.html.—	ЭБС
«IPRbooks»
в) дополнительная литература
21. Афонин А.М. Организация производственной деятельности предприятия. Часть
1. Финансово-хозяйственная деятельность предприятия [Электронный ресурс]: учебное пособие/ А.М. Афонин, Н.А. Михайличенко, Ю.Н. Царегородцев. — Электрон. текстовые данные. — Москва: Московский гуманитарный университет, 2016. — 205 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/74709.html. .— ЭБС «IPRbooks»
22. Вахитов Д.Р. Экономика [Электронный ресурс]: конспект лекций для студентов вузов/ Д.Р. Вахитов.— Электрон. текстовые данные.— Москва: Российский государственный  университет  правосудия,  2015.—  327  c.—  Режим  доступа:
http://www.iprbookshop.ru/49618.html.— ЭБС «IPRbooks»
23. Володько О.В. Экономика организации (предприятия). Практикум [Электронный ресурс]: учебное пособие/ О.В. Володько, Р.Н. Грабар, Т.В. Зглюй.— Электрон. текстовые данные.— Минск: Вышэйшая школа, 2015.— 272 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/48024.html.— ЭБС «IPRbooks»
24. Головачев А.С. Экономика организации (предприятия) [Электронный ресурс]: учебное пособие/ А.С. Головачев.— Электрон. текстовые данные.— Минск: Вышэйшая школа, 2015.— 688 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/48023.html.— ЭБС «IPRbooks»
25. Карабанова О.В. Экономика организации (предприятия) [Электронный ресурс]: практикум:   задачи   и   решения/   О.В.   Карабанова.—   Электрон.   текстовые

данные.—	Москва:	Логос,	2015.—	128 c.—	Режим	доступа: http://www.iprbookshop.ru/30549.html.— ЭБС «IPRbooks»


г) программное обеспечение
Электронно-библиотечная система /http://iprbookshop.ru.
Электронная библиотечная система /http://knigafund.ru.


д) базы данных, информационно-справочные и поисковые системы
Справочно-поисковая система «Консультант+».
Справочно-поисковая система «Гарант».


Вводная часть лекционного занятия

Следует отметить, что до сих пор нет единства в использовании терминов. Установленный в международной практике термин «основной капитал» по разному именуется и может называться основными фондами или основными средствами.
Основные фонды (основные средства, основной капитал) — это часть национального богатства. Они создаются в процессе производства, многократно используются в производстве (экономике) и постепенно (частями, путем амортизации) переносят свою стоимость на создаваемые продукты и услуги, не изменяя свою натурально-вещественную форму.
Основные фонды являются важнейшим элементом национального богатства.


Изучаемая тема обеспечивает междисциплинарные связи с дисциплинами экономическая теория, управление организацией (предприятием), статистика.


Основная часть:


1-й учебный вопрос. Экономическая сущность основных фондов. Состав и структура

Для организации производства продукции и услуг  любому предприятию необходимы следующие компоненты: основные фонды, оборотные средства, рабочая сила.
Основные фонды - это средства труда, которые многократно участвуют в производственном процессе, сохраняя при этом свою натуральную форму, постепенно изнашиваясь, переносят свою стоимость по частям на вновь создаваемую продукцию.
К ним относят фонды со сроком службы более одного года и стоимостью более 100 минимальных месячных заработных плат (50 минимальных месячных заработных
плат для бюджетных организаций).
Они подразделяются на производственные и непроизводственные фонды.
Производственные фонды участвуют в процессе изготовления продукции или оказания услуг. К ним относятся: станки, машины, приборы, передаточные устройства и т.п.

Непроизводственные основные фонды не участвуют в процессе создания продукции. К ним относятся: жилые дома, детские сады, клубы, стадионы, поликлиники, санатории и т.п.
Для учета основных фондов, определения их состава и структуры необходима их классификация.    Выделяются    следующие    группы    и    подгруппы    основных
производственных фондов:
1. Здания (архитектурно-строительные объекты производственного назначения: корпуса цехов, складские помещения, производственные лаборатории и т.п.).
2. Сооружения (инженерно-строительные объекты, создающие условия для осуществления процесса производства: тоннели, эстакады, автомобильные дороги, дымовые трубы на отдельном фундаменте и т.д.).
3. Передаточные устройства ( устройства для передачи электроэнергии, жидких и газообразных веществ: электросети, теплосети, газовые сети, трансмиссии и
 (
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преобразования и распределения энергии: генераторы, электродвигатели, паровые машины, турбины, двигатели внутреннего сгорания, силовые трансформаторы и т.п.).
4.2. Рабочие машины и оборудование (техника, предназначенная для механического, химического и термического  воздействия на  предметы  труда: металлорежущие станки, прессы, термические печи, электропечи и т.п.).
4.3. Измерительные  и  регулирующие  приборы  и  устройства,   лабораторное
оборудование  (приборы  и  устройства  для  регулирования,  измерения  и  контроля производственных процессов, проведения лабораторных испытаний и исследований).
4.4. Вычислительная техника (средства для ускорения вычислительных процессов  и  логических  операций:  ЭВМ,  оборудование  для  сбора,  фиксации  и
передачи информации и т.п.).
4.5. Автоматические машины, оборудование и линии (оборудование, где все операции выполняются без непосредственного участия человека: станки-автоматы, автоматические поточные линии, гибкие производственные системы и т.п.).
4.6. Прочие машины и оборудование, техника, не вошедшая в выше перечисленные группы (пожарные машины, оборудование телефонных станций).
5. Транспортные  средства  (тепловозы,  вагоны,  автомобили,   мотоциклы,
кары,  тележки  и  т.д.,  кроме  конвейеров,  транспортеров,  включаемых  в  состав производственного оборудования).
6. Инструмент (режущий, ударный, давящий, уплотняющий, а также различные  приспособления  для  крепления,  монтажа  и  т.д.),  кроме  специального
инструмента и специальной оснастки.
7. Производственный инвентарь и принадлежности (предметы для облегчения выполнения производственных операций: рабочие столы, верстаки, ограждения, вентиляторы, тара, стеллажи и т.п.).
8. Хозяйственный инвентарь (предметы конторского и хозяйственного обеспечения: столы, шкафы, вешалки, пишущие машинки,  сейфы,  множительные аппараты и т.п.).
9. Прочие основные фонды. В состав этой группы включают библиотечные фонды, музейные ценности и т.д.

Удельный вес (в процентах) различных групп основных фондов в общей стоимости их на предприятии представляет структуру основных фондов.
На предприятиях машиностроения в структуре основных фондов наибольший удельный вес занимают две группы основных фондов: машины и оборудование - в среднем около 50%; здания - около 37%.
В зависимости от степени непосредственного воздействия на предметы труда и производственную мощность предприятия основные производственные фонды подразделяют на активные и пассивные. К активной части основных фондов относят
машины и оборудование, транспортные средства, инструменты. К пассивной части
основных фондов относят все остальные группы основных фондов. Они создают условия для нормальной работы предприятия.
Учет и оценка основных фондов
Основные фонды учитываются в натуральном и стоимостном выражении.
Стоимостная (денежная) оценка основных фондов необходима для определения их общей величины, состава и структуры, динамики, величины амортизационных отчислений, а также оценки экономической эффективности их использования.
Существуют следующие виды денежной оценки основных фондов:
1. Оценка по первоначальной стоимости, т.е. по фактическим затратам, произведенным в момент создания или приобретения (включая доставку и монтаж), в
ценах того года, в котором они изготовлены или приобретены.
По первоначальной стоимости основные фонды  учитываются на балансе предприятия, поэтому она называется еще балансовой стоимостью.
По первоначальной стоимости основных фондов определяют амортизационные исчисления.
Следует заметить, что одинаковые основные фонды (станки, приборы, машины и
т.д.), произведенные в разные годы, оцениваются различно, поскольку цены на них периодически меняются. Следовательно, нельзя получить истинного представления о динамике основных фондов за длительный период времени. В связи с этим требуется периодическая переоценка основных фондов по восстановительной стоимости.
2. Оценка по восстановительной стоимости, т.е. по стоимости воспроизводства основных  фондов  на  момент  переоценки.  Эта  стоимость  показывает  во  сколько
обошлось  бы  создание  или  приобретение  в  данное  время  ранее  созданных  или
приобретенных основных фондов. Учет основных фондов по восстановительной стоимости вносит единообразие в оценку фондов, более точно определяет их величину, дает возможность оценить динамику и структуру основных фондов. Такая переоценка основных фондов весьма трудоемка и требует высокой квалификации работников, поэтому проводится она довольно редко. Переоценка основных фондов проводилась в 1925, 1960,1972 и 1992гг., и последняя переоценка произведена на 1 января 1995г. путем индексации балансовой стоимости.
Основные фонды в процессе эксплуатации постепенно изнашиваются и теряют свою первоначальную или восстановительную стоимость, поэтому необходим учет основных фондов по остаточной стоимости.
3. Оценка по первоначальной или восстановительной с учетом износа (остаточной стоимости), т.е. по стоимости, которая еще не перенесена на готовую продукцию. Такая оценка дает реальное представление о величине основных фондов, позволяет определить величину потерь при преждевременном списании основных фондов при их замене или реконструкции.

Остаточная стоимость основных фондов Фост. определяется по формуле:

где Фост.(восст.) - первоначальная или восстановительная стоимость основных фондов, руб.;
На - норма амортизации, %;
Тн - срок использования основных фондов.
При оценке основных фондов различают стоимость на начало года и среднегодовую. Среднегодовая стоимость основных фондов Фср.г. определяется по формуле:

где Фн.г. - стоимость основных фондов на начало года, руб.; Фвв. - стоимость вводимых основных фондов, руб.;
Фвыб. - стоимость выбывающих основных фондов, руб.;
n - количество месяцев функционирования основных фондов.
Для оценки состояния основных фондов применяются такие показатели:
1. Коэффициент износа основных фондов (Ки.ф.):

где Фи - стоимость износа основных фондов, руб.;
Фп  -  полная  (первоначальная  или  восстановительная)  стоимость  основных фондов, руб.
2. Коэффициент обновления основных фондов (Ко.ф.):

где Фвв. - стоимость введенных основных фондов в течение года, руб.; Фк.г. - стоимость основных фондов на конец года, руб.;
3. Коэффициент выбытия основных фондов (Квыб.):

где Фвыб. - стоимость выбывающих основных фондов, руб.; Фн.г. - стоимость основных фондов на начало года, руб.
Учет основных фондов в натуральном выражении необходимы для определения технического	состава	и	баланса	оборудования;	для	расчета	производственной
мощности  предприятия  и  его  производственных  подразделений;  для  определения степени его износа, использования и сроков обновления.
Исходными документами для учета основных фондов в натуральном выражении являются паспорта оборудования, рабочих мест, предприятия.
В паспортах приводится подробная техническая характеристика всех основных
фондов: год ввода в эксплуатацию, мощность, степень изношенности и т.д.
В паспорте предприятия содержатся сведения о предприятии (производственный профиль,	материально-техническая	характеристика,	технико-экономические
показатели, состав оборудования и т.д.), необходимые для расчета производственной
мощности.

 (
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Износ основных фондов
В процессе функционирования основные фонды подвергаются физическому и моральному износу.
Под	физическим	износом	понимается	утрата	основными	фондами	своих технических	параметров.	Физический	износ	бывает	эксплуатационный	и
естественный.  Эксплуатационный  износ  является  следствием  производственного
потребления. Естественный износ происходит под воздействием природных факторов (температуры, влажности и т.п.).
Степень физического износа зависит от интенсивности и условий эксплуатации, содержание и квалификации обслуживающих кадров, качества материалов и т.д.
Моральный износ основных фондов является следствием научно-технического
прогресса. Существуют две формы морального износа. Первая форма морального износа связана с удешевлением стоимости воспроизводства основных фондов в результате совершенствования техники и технологии, внедрение прогрессивных материалов, повышения производительности труда.
Вторая форма морального износа связана с созданием более совершенных и экономичных основных фондов (машин, оборудования, зданий, сооружений и т.д.). В
этом  случае  применение  устаревших  основных  фондов  становится  экономически
невыгодным, поскольку используя устаревшую технику предприятие расходует больше сырья, материалов, рабочего времени, энергии на единицу продукции. Это приводит в конечном итоге к повышению себестоимости и снижению качества выпускаемой продукции.
Оценка морального износа первой формы может быть определена как разность между первоначальной и восстановительной стоимостью основных фондов, т.е.:

где ФI - величина морального износа первой формы, руб.; Фпер. - первоначальная стоимость основных фондов, руб.; Фвосст. - восстановительная стоимость основных фондов, руб.
Оценка  морального  износа  второй  формы  осуществляется  путем  сравнения
приведенных затрат при использовании устаревших и новых основных фондов. Для этого используется формула:

где ФII  - величина морального износа второй формы и расчете на годовой вы пуск продукции, руб.;
Фс  - первоначальная (восстановительная) стоимость старых основных фондов,

руб.;


Фн	-	первоначальная	стоимость	новых	основных	фондов	аналогичного

назначения, руб.;
Eн - нормативный коэффициент экономической эффективности;
Сс   -  часть  себестоимости  годового  объема  готовой  продукции  на  величину
которой оказывают влияние старые основные фонды, руб.;
Сн   -  часть  себестоимости  годового  объема  готовой  продукции,  на  величину которой оказывают влияние новые основные фонды, руб.
Выводы по 1-му учебному вопросу.
Оценка	и	переоценка	основных	фондов	позволяет	определить	реальную стоимость, утраченную в результате обесценения рубля.

Кроме того, в ходе переоценки может быть произведено разукрупнение отдельных обобщенных позиций имущества (инвентарных объектов) с вычленением части балансовой стоимости, приходящейся на каждую новую единицу учета. В этом случае, хотя совокупная балансовая оценка разукрупненной позиции и не претерпит изменения, реальное представление о пообъектной стоимости имущества, что может оказаться весьма полезным на случай продажи отдельных объектов основных средств из состава укрупненной  позиции. Изучение учебного вопроса  направлено на формирование компетенций: (ОПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК- 18к).


2 -й	учебный	вопрос.	Амортизация	основных	фондов.	Эффективность использования основных фондов

Под амортизацией понимается процесс перенесения стоимости основных фондов на создаваемую продукцию.
Амортизационные отчисления выполняют следующие функции:
1) денежного возмещения износа ОФ;
2) инвестирования на простое и расширенное воспроизводство;
3) формирование издержек на производство и реализацию продукции;
4) определение налогооблагаемой прибыли;
5) экономического обоснования инвестиций;
6) предотвращения чрезмерного физического и морального износа ОПФ;
7) развития и ускорения темпов НТП.
Осуществляется этот процесс путем включения части стоимости основных фондов в себестоимость произведенной продукции (работы). После реализации продукции предприятие получает эту сумму средств, которую использует в дальнейшем для приобретения или строительства новых основных фондов.
Порядок начисления и использования амортизационных отчислений в народном хозяйстве устанавливается правительством .
Различают сумму амортизации и норму амортизации. Сумма амортизационных отчислений за определенный период времени ( год, квартал, месяц) представляет
собой  денежную  величину  износа  основных  фондов.  Сумма  амортизационных
отчислений,  накопленная  к  концу срока  службы  основных  фондов,  должна  быть достаточной для полного их восстановления (приобретения или строительства).
Величина	амортизационных	отчислений	определяется	исходя	из	норм амортизации.  Норма  амортизации  -  это  установленный  размер  амортизационных
отчислений	на	полное	восстановление	за	определенный	период	времени	по
конкретному  виду  основных  фондов,  выраженный  в  процентах  к  их  балансовой стоимости.
Норма	амортизации	дифференцирована	по	отдельным	видам	и	группам основных фондов. С 1 января 1991г. введены единые нормы амортизации для всех
предприятий страны независимо от форм собственности. Нормы амортизационных отчислений по машинам и оборудованию установлены, исходя из режима работы в
две  смены  (за  исключением  оборудования  непрерывных  производств,  кузнечно-
прессового  оборудования  массой  свыше  100т.,  для  которых  нормы  установлены, исходя из режима работы в три смены).

Основным показателем, предопределяющим норму амортизации, является срок службы основных фондов. Он зависит от срока физической долговечности основных фондов, от морального износа действующих основных фондов, от наличия в народном хозяйстве возможности обеспечить замену устаревшего оборудования. Норма амортизации определяется по формуле:

где На - годовая норма амортизации, %;
Фп - первоначальная (балансовая) стоимость основных фондов, руб.; Фл - ликвидационная стоимость основных фондов, руб.;
Тсл - нормативный срок службы основных фондов, лет.
Амортизируются не только средства  труда (основные фонды), но и нематериальные активы. К ним относят: права пользования земельными участками, природными ресурсами, патенты, лицензии, ноу-хау, программные продукты, монопольные права и привилегии, торговые знаки, торговые марки и др.
Амортизация по нематериальным активам исчисляется ежемесячно по нормам, установленным самим предприятием.
В целях создания экономических условий для активного обновления основных фондов  и  ускорения  научно-технического  прогресса  признано  целесообразным
применение  ускоренной  амортизации  активной  части  (машин,  оборудования  и
транспортных средств), т.е. полное перенесение балансовой стоимости этих фондов на создаваемую продукцию в более короткие сроки, чем это предусмотрено в нормах амортизационных отчислений.
Ускоренная амортизация может производиться в отношении основных фондов, используемых для увеличения выпуска средств вычислительной техники, новых прогрессивных видов материалов, приборов и оборудования, расширение экспорта продукции.
Размер амортизационных отчислений, выраженный в процентах к первоначальной (балансовой) стоимости каждого вида основных фондов, называется нормой амортизации и рассчитывается по формуле:
На = [(Fп – Л + Д) / (Fп * Тсл)] * 100%,
где Fп - первоначальная (балансовая) стоимость основных фондов; Л - ликвидационная стоимость основных фондов;
Д-  стоимость  демонтажа  ликвидируемых  ОС  и  других  затрат,  связанных  с
ликвидацией, руб.
Тсл - срок службы основных фондов, лет.
Ежегодную сумму амортизационных отчислений на реновацию основных фондов исчисляют путем умножения среднегодовой стоимости основных производственных фондов на соответствующие нормы амортизации и поправочные коэффициенты к ним, учитывающие конкретные условия эксплуатации отдельных видов средств труда.
Начисление амортизационных отчислений по объекту ОС начинается с первого числа месяца, следующего за месяцем принятия этого объекта к учету. Начисление амортизации прекращается с первого числа месяца, следующего за месяцем полного погашения стоимости этого объекта либо списания этого объекта с учета.
Для начисления амортизации необходимо определить срок полезного использования объекта ОС.

Срок полезного использования – это период, в течение которого использование объекта основных средств призвано приносить доход или служить для выполнения целей деятельности предприятия. Срок полезного использования объекта определяется при приемке его на учет. Для этого используются либо централизованные данные, либо из технических условий объекта.
При отсутствии таких данных для определения срока полезного использования принимают в расчет:
а) ожидаемый срок эксплуатации объекта в соответствии с ожидаемой производительностью;
б) ожидаемый физический износ в зависимости от режима эксплуатации, естественных условий, естественных условий, влияния агрессивной среды, системы
ремонтов;
в) нормативно-правовые и другие ограничения использования этого объекта (например, срок аренды).
Для отдельных групп ОС срок полезного использования определяется исходя из количества  продукции  (объема  работ  в  натуральном  выражении),  ожидаемого  к
получению в результате использования этого объекта.
Если сроки полезного использования частей основного средства отличаются несущественно,  то  их  нужно  учитывать  все  вместе  как  один  объект.  При  этом
критерий существенности можно установить 5% или в другом размере.
Величина амортизационных отчислений определяется следующими методами.
1. Линейный (пропорциональный) способ – это списание стоимости объекта равными суммами в течение срока его службы. Амортизация при этом начисляется равными долями в течение всего срока эксплуатации объекта ОС до полного перенесения его стоимости на стоимость производимой продукции.
Расчет производится по формулам:

Аj = Fп * На / 100 , где На – норма амортизации (в %);
Тп.и – срок полезного использования объекта основных средств; Аj –сумма амортизации за j-тый год;
Fп – первоначальная стоимость объекта ОС.

2. Способ уменьшаемого остатка. Годовая сумма амортизационных отчислений рассчитывается исходя из остаточной стоимости объекта, нормы амортизации, исчисленной по сроку полезного использования, и коэффициента ускорения:
Аj = Fо* На* kу / 100

или


Аj = (Fп – ∑A)* На* kу / 100 ,

где Fо - остаточная стоимость объекта ОС
∑А –сумма амортизации за предыдущие годы;
kу - коэффициент ускорения. Он  не может быть выше 3, при этом его могут применять любые организации к любым объектам ОС.
Способ  уменьшаемого  остатка  не  сводит  остаточную  стоимость  до  нуля  в течение  срока  полезного  использования,  т.к.  норма  амортизации  применяется  к
остаточной стоимости.

3. Способ списания стоимости по сумме чисел лет срока полезного использования (способ суммы годичных чисел) – это также способ ускоренной амортизации, по которому стоимость основных средств списывается в сумме, равной долям оставшихся лет в общей сумме лет:

где ∑ i– сумма чисел лет срока службы объекта.
В числителе – число лет, остающихся до конца срока службы объекта ОС.

4. Способ списания стоимости пропорционально объему продукции (работ), т.н. производственный – это начисление амортизации в зависимости от объема выпущенной продукции и может применяться только для объектов, непосредственно участвующих в производстве:
Аj = Qф * Fп / Qн,
где Qф –фактический объем продукции в натуральном выражении, выпущенной за j-тый год;
Qн – предполагаемый объем продукции в натуральном выражении за весь срок
службы оборудования.
Объекты основных средств стоимостью не более 20000 рублей за единицу или иного лимита, установленного в учетной политике исходя из технологических особенностей, а также приобретенные книги, брошюры и т.п. издания разрешается
списывать на затраты на производство (расходы на продажу) по мере отпуска их в
производство или эксплуатацию.
Не начисляется амортизация по объектам, потребительские свойства которых с течением      времени      не      изменяются      (земельные      участки      и      объекты
природопользования).
В случае списания основных фондов до полного перенесения их балансовой стоимости на себестоимость выпускаемой продукции недоначисленные амортизационные отчисления возмещаются за счет прибыли, остающейся в распоряжении предприятия. Эти денежные средства используются в таком же порядке, как и амортизационные отчисления.
Нормы амортизации выделенных единиц учета корректируются в соответствии с истинной принадлежностью имущества к той или иной группе основных средств.
Таким образом, право проведения частичной или полной переоценки основных средств может послужить одним из самых доступных и одновременно эффективных
законных инструментов финансовой оптимизации.
Важное значение для экономической деятельности предприятия имеет степень использования основных фондов. Улучшение использования основных фондов способствует увеличению объема выпуска продукции, росту производительности труда, снижению себестоимости и увеличению прибыли, кроме того, ускоряется процесс обновления, основных фондов и уменьшаются потери от использования морально-устаревшего оборудования.
Для оценки использования основных фондов применяются основные (обобщающие) и частные показатели.

Основные показатели отражают конечный результат использования основных фондов. К ним относят: фондоотдачу и фондоемкость, коэффициент использования производственной мощности.
Фондоотдача  определяется  отношением  объема  выпущенной  продукции  к стоимости основных производственных фондов:

где Кф.о. - фондоотдача;
N - объем выпущенной (реализованной) продукции, руб.;
Фс.п.ф. - среднегодовая стоимость основных производственных фондов, руб. Фондоемкость - величина обратная фондоотдаче определяется по формуле:

Коэффициент  использования  производственной  мощности  определяется  по формуле:

где	М	-	производственная	мощность	(максимально	возможный	выпуск продукции за год), руб.
Частные  показатели  характеризуют  уровень  использования  отдельных  групп основных фондов.
Для оценки использования машин и оборудования используются показатели:
Коэффициент экстенсивного использования оборудования:

где Тф - фактическое время работы оборудования, час.;
Тв  -  время  возможного  использования  оборудования,  час.  Этот  показатель характеризует использование оборудования по времени.
Коэффициент	интенсивного	использования	оборудования	показывает использование оборудования по производительности, его величина определяется по
формуле:

где Пф - фактическая производительность оборудования; Ппасп - паспортная производительность оборудования.
Интегральный  коэффициент  использования  оборудования  определяется  как произведение	коэффициентов	экстенсивного	и	интенсивного	использования
оборудования:

Важным	показателем	использования	оборудования	является	коэффициент сменности (Ксм.), который рассчитывается по формуле:


где hc - число отработанных машино-смен (станко-часов) предприятия, цеха за сутки;
q - общее количество машин (станков) предприятия, цеха.
Для характеристики использования производственный площадей используются такие  показатели,  как  выпуск  продукции  на  1м2  производственной  площади  и
коэффициент  занятости  производственной  площади  оборудования  (определяется
отношением площади, занятой оборудованием к общей производственной площади).
Выводы по 2-му учебному вопросу.
Таким образом, основными направлениями улучшения использования основных фондов и амортизационной политики являются:
· техническое совершенствование и модернизация оборудования;
· улучшение структуры основных фондов за счет увеличения удельного веса машин и оборудования;
· повышение интенсивности работы оборудования;
· оптимизация оперативного планирования;
· повышение квалификации работников предприятия.
Изучение учебного вопроса направлено на формирование компетенций: (ОПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК-18к).


3 -й учебный вопрос. Нематериальные активы предприятия. Амортизация нематериальных активов

Нематериальные	активы	–	это	активы,	которые	не	имеют	физического выражения, но все же представляют существенную ценность для предприятия.
Объекты	нематериальных	активов	должны	соответствовать	следующим условиям:
1)	отсутствие	материально-вещественной	(физической)	структуры; 2)
возможность	идентификации	(выделения,	отделения)	организацией	от	другого имущества;
3) использование  в  производстве  продукции,  при  выполнении  работ  или оказании услуг либо для управленческих нужд;
4) использование их в течение длительного времени, то есть срока  полезного
использования, продолжительностью свыше 12 месяцев или обычного операционного цикла, если он превышает 12 месяцев;
5) наличие способности приносить организации экономические выгоды (доход) в будущем;
6) отсутствие у организации намерения их перепродать;
7) наличие надлежаще оформленных документов, подтверждающих существование самого актива и исключительного права у организации на результаты интеллектуальной деятельности (патенты, свидетельства, другие охранные документы, договор уступки (приобретения) патента, товарного знака и т. п.).
Поскольку нематериальные активы бестелесны по своей природе, то важным критерием отнесения того или иного объекта к данной категории имущества является также его отчуждаемость. Применительно к нематериальным активам отчуждаемость означает возможность передачи объекта как такового в собственность другому лицу.

Нематериальными активами не могут быть признаны интеллектуальные и деловые качества гражданина, его квалификация и способность к труду, поскольку они не могут быть отчуждены от гражданина и переданы другим лицам.
К нематериальным активам относятся объекты интеллектуальной собственности, деловая репутация организации (гудвилл), организационные расходы (рис. 1).

Интеллектуальная собственность. Обобщенное понятие «интеллектуальной собственности» включает «права, относящиеся к литературным, художественным и научным произведениям, исполнительской деятельности, изобретениям, научным открытиям, промышленным образцам, товарным знакам, знакам обслуживания, фирменным наименованиям и коммерческим обозначениям, к защите против недобросовестной конкуренции, а также все другие права, относящиеся к интеллектуальной деятельности в производственной, научной, литературной и художественной областях» (п. VIII ст. 2 Конвенции, учреждающей Всемирную организацию интеллектуальной собственности (ВОИС).
Интеллектуальная собственность в практике предприятия может быть использована     в      хозяйственной     деятельности      предприятия     в     качестве
«нематериальных активов».
Зарождение Российского законодательства в области промышленной собственности   можно   отнести   к   XVII   в,   когда   22.04.1667   г.   был   принят
«Новоторговый Устав» России. К этому времени относятся известное клеймо пробирного мастера Михайла Мокеева (1721 г.) и клеймо фабрики братьев Афанасия
и Степана Поповых в Великом Устюге (1761-1776 гг.).
К объектам интеллектуальной собственности относятся такие права, как исключительное право патентообладателя на изобретение, промышленный образец,
полезная модель, селекционные достижения; исключительное  авторское право на
программы для ЭВМ, базы данных; имущественное право автора иного правообладателя на топологии интегральных микросхем; исключительное право владельца на товарный знак и знак обслуживания, наименование места происхождения товаров.
Изобретения и полезные модели рассматриваются как техническое решение задачи.

Под промышленным образцом понимается соответствующее установленным требованиям художественно-конструкторское решение изделия, определяющее его внешний вид.
Программа для ЭВМ – это объективная форма предоставления совокупности данных   и   команд,   предназначенных   для   функционирования   ЭВМ   и   других
компьютерных устройств с целью получения определенного результата.
База данных является объективной формой представления и организации совокупности данных, систематизированных таким образом, чтобы эти данные могли быть найдены и обработаны с помощью ЭВМ.
Топология интегральных микросхем представляет собой зафиксированное на материальном носителе пространственно-геометрическое расположение совокупности элементов интегральной микросхемы и связей между ними.
Товарные знаки, знаки обслуживания, наименования мест происхождения товаров – это обозначения или названия, служащие для отличия товаров или услуг
другого производителя, для отличия товаров, обладающих особыми свойствами.
Товарный знак и знак обслуживания (товарный знак) представляет собой элемент, способствующий отличию товаров и услуг одних юридических лиц или
граждан   от   однородных   товаров   и   услуг   от   других   юридических   лиц   или
граждан. Товарными знаками могут быть словесные, изобразительные, объемные и другие  обозначения  или  их  комбинации  в  любом  цвете  или   цветовом сочетании. Товарные знаки указывают, кто несет ответственность за качество предлагаемых населению товаров.
Все прекрасно знают знак обслуживания «Спутник» (изображение земного шара с подписями «спутник» на двух языках). Этот знак является комбинированным – он
представляет собой сочетание словесных и изобразительных элементов.
По оценкам специалистов, в условиях развитой экономической системы имущество предприятия на 30-60 % состоит из нематериальных активов, а товарный знак в их составе может занимать около 80 %.
Наименование места происхождения товара или услуги - это всегда географическое название страны, населенного пункта, местности, где произведен продукт или услуга.
Согласно правилам отечественного учета, в состав нематериальных активов включаются  организационные  расходы.  К  организационным  расходам  относятся
гонорары юристам за составление учредительных документов, услуги за регистрацию
фирмы и так далее, осуществляемые в момент создания. Расходы по переоформлению учредительных документов, изготовление новых печатей и штампов состав нематериальных активов не включаются.
Такой вид нематериальных активов, как деловая репутация (гудвилл). появляется у предприятия только в том случае, если им была совершена покупка другого предприятия. Деловая репутация может определяться в виде разницы между покупной ценой приобретенного предприятия и стоимостью по бухгалтерскому балансу всех его активов и обязательств.
Нематериальные активы неоднородны по своему составу,· по характеру использования в процессе производства, по степени влияния на финансовое состояние и результаты хозяйственной деятельности предприятия. Поэтому необходима классификация, которая может быть произведена по ряду признаков.

По признаку использования в производстве нематериальные активы можно разделить на функционирующие (работающие) объекты, применение которых приносит предприятию доход в настоящий период; нефункционирующие (неработающие) объекты, которые не используются по каким-либо причинам, но могут применяться в будущем.
По степени влияния на финансовые результаты предприятия выделяются объекты нематериальных активов, способные приносить доход прямо, за счет внедрения их в эксплуатацию и объекты, опосредованно влияющие на финансовые
результаты.
В зависимости степени правовой защищенности одна часть нематериальных активов относится к защищаемым охранными документами (авторскими правами), другая – к разряду не защищенных охранными документами (авторскими правами).
Оценка и амортизация нематериальных активов. Учет деловой репутации
Оценка (определение стоимости нематериальных активов) зависит от способа их приобретения. Нематериальные активы могут быть внесены в качестве вклада в уставный капитал, приобретены за плату у других организаций, получены безвозмездно, созданы на самом предприятии. Поэтому оценка может быть произведена по договоренности сторон, исходя из затрат на приобретение, по рыночной стоимости, по стоимости изготовления.
Первоначальная стоимость нематериальных активов, приобретенных за плату, определяется как сумма всех фактических расходов на приобретение и приведение их в состояние, в пригодное для использования в запланированных целях.
Первоначальная	стоимость	нематериальных	активов,	созданных	самой
организацией, рассчитывается как сумма всех фактических расходов на их создание, изготовление (израсходованные материальные ресурсы, оплата труда, услуги сторонних организаций, патентные пошлины, связанные с получением патентов, свидетельств, и т.п.).
Первоначальная стоимость нематериальных активов, внесенных в счет вклада в уставный (складочный) капитал организации, вычисляется исходя из их денежной оценки, согласованной учредителями (участниками) организации.
Первоначальная стоимость нематериальных активов, полученных организацией безвозмездно), соответствует их рыночной стоимости на дату принятия к бухгалтерскому учету.
В оценке нематериальных активов можно использовать три основных подхода: доходный; затратный; сравнительный.
В соответствии с доходным подходом стоимость объекта нематериальных активов принимается на уровне текущей стоимости тех преимуществ, которые имеет
предприятие от его использования. В качестве примера можно привести метод освобождения от роялти, который используется для оценки стоимости патентов и
лицензий. Роялти – это периодическое отчисление лицензеру (продавцу) за пользование интеллектуальной собственностью. Обычно роялти составляет 5-20 %
дополнительной прибыли, получаемой предприятием, купившим интеллектуальную собственность.  Если  объект  интеллектуальной  собственности  является  основой
нового продукта (технологии), роялти может составлять до 50 %.
В случае, когда изобретение приобретается на основе роялти, то стоимость лицензии на использование изобретения равна дисконтированному потоку роялти:

 (
110
)


где  Di – ставка роялти;
R – база расчета роялти (выручка от продукции, выпускаемой по лицензии, или прибыль, получаемая от реализации соответствующей продукции);
Т – срок действия лицензионного договора;
t – порядковый номер рассматриваемого года;
– ставка дисконта.
При использовании затратного подхода нематериальные активы оцениваются как сумма затрат на их создание, приобретение и введение в действие.
Сравнительный подход может применяться для тех видов нематериальных активов, сделки по которым часто совершаются на рынке. Исходной информацией
для расчета стоимости объекта служат цены продажи аналогичных объектов.
Амортизация нематериальных активов
Нематериальные активы учитываются в бухгалтерском балансе по остаточной стоимости. Стоимость объектов нематериальных активов погашается путем начисления амортизации в течение установленного срока их полезного использования. Амортизационные отчисления производятся одним из следующих способов:
линейным способом исходя из норм, исчисленных организацией на основе срока их полезного использования;
способом уменьшаемого остатка;
способом списания стоимости пропорционально объему продукции (работ, услуг).
Применение одного из способов по группе однородных нематериальных активов производится в течение всего их срока полезного использования.
В течение срока полезного использования нематериальных активов начисление амортизационных отчислений  не  приостанавливается,  кроме  случаев  консервации
организации.
Годовая сумма начисления амортизационных отчислений при линейном способе определяется на основе первоначальной стоимости нематериальных активов и нормы амортизации, исчисленной исходя из срока полезного использования этого объекта. При способе уменьшаемого остатка сумма амортизационных отчислений за год рассчитывается на основе остаточной стоимости нематериальных активов на начало отчетного года и нормы амортизации, исчисленной исходя из срока полезного использования этого объекта.
В течение отчетного года амортизационные отчисления по нематериальных активам начисляются ежемесячно независимо от применяемого способа начисления в размере 1/12 годовой суммы.
При способе списания стоимости пропорционально объему продукции (работ) начисление    амортизационных    отчислений    производится    в    зависимости    от
натурального	показателя	объема	продукции	(работ)	в	отчетном	периоде	и
соотношения первоначальной стоимости нематериального актива и предполагаемого объема продукции (работ) за весь срок полезного использования данного объекта.
Срок полезного использования нематериальных активов определяется организацией  при  принятии  объекта  к  бухгалтерскому  учету.  Сроком  полезного

использования считается период, в течение которого использование объекта приносит прибыль, выгоду предприятию.
Сроком полезного использования для патентов, лицензий, прав использования и так далее является срок, оговоренный договором.
По нематериальным активам, для которых трудно или невозможно определить срок      полезного      использования,      нормы      амортизационных      отчислений
устанавливаются в расчете на условный период (но не более срока деятельности организации).
В России такой период составляет 20 лет беспрерывной эксплуатации. В Китае
срок полезного использования в аналогичных случаях составляет 10 лет. В США в подобных ситуациях принято ориентироваться на так называемый разумный период, не превышающий 40 лет.
По нематериальным активам, полученным по договору дарения и безвозмездно в процессе приватизации, приобретенным с использованием бюджетных ассигнований,
и нематериальным активам бюджетных организаций амортизация не начисляется.
Имеется возможность не начислять амортизационные отчисления по некоторым видам  нематериальных  активов,  перечень  которых   предприятие   устанавливает
самостоятельно. Обычно к ним относятся активы, стоимость которых не уменьшается
с годами (например, товарные знаки).
Амортизационные отчисления по нематериальным активам начинаются с первого числа месяца, следующего за месяцем принятия этого объекта к бухгалтерскому учету, и начисляются до полного погашения стоимости этого объекта
либо выбытия этого объекта с бухгалтерского учета. Амортизационные отчисления
по нематериальным активам прекращаются с первого числа месяца, следующего за месяцем полного погашения стоимости этого объекта или списания этого объекта с бухгалтерского учета.
Учёт деловой репутации
Во всем мире широко распространены процессы слияния предприятий, приобретения одних предприятий другими. Поэтому существует потребность в учете условной стоимости деловой репутации.
Стоимость любого предприятия, взятого в целом как единый имущественно- хозяйственный комплекс, отлична от совокупной стоимости его активов и пассивов. Иными словами, между стоимостью предприятия и совокупной стоимостью его имущества и обязательств всегда есть разница. В англоязычной экономической литературе эта разница именуется  goodwill. В отечественной учетной  литературе можно встретить такие понятия, как цена фирмы, гудвилл, доброе имя, деловые связи, партнеры фирмы и др.
Корпорация «Нестле» приобрела фирму «Роунтри» за 2,55 млрд. дол. США, что более  чем  в  пять  раз  превысило  балансовую  стоимость  фирмы.  Корпорация
«Моррис» в октябре 1988 г. купила фирму «Крафт» почти за 13 млрд. дол. США, что в четыре раза больше балансовой стоимости этой фирмы.
Гудвилл – это преимущества, которые получает покупатель при покупке уже существующей  и  действующей  компании,  по  сравнению  с  организацией  новой
фирмы.
Указанная разница может быть либо положительная, либо отрицательная.
Положительная деловая репутация означает, что стоимость предприятия превышает совокупную стоимость его активов и пассивов, что предприятию присуще

нечто такое, что не определяется стоимостью его активов и пассивов. Таким нечто может быть наличие стабильных покупателей, выгодное географическое положение, репутация качества, навыки маркетинга и сбыта, техническое ноу-хау, деловые связи, опыт управления, уровень квалификации персонала и т.п. Эти факторы обеспечивают более высокий уровень прибыли, чем тот, что может быть получен при использовании аналогичных активов и пассивов, но в отсутствии отмеченных нематериальных факторов.
Отрицательная деловая репутация свидетельствует об обратном.
Деловая репутация не существует отдельно от предприятия. Это неотчуждаемые имущества. Ими нельзя распорядиться отдельно от предприятия. Эта черта отличает
данный вид активов от всех иных объектов бухгалтерского учета, включая другие
виды нематериальных активов.
Для отечественного учета серьезной проблемой является оценка стоимости гудвилла.   В   балансе   такая   величина   появляется   только   в   том   случае,   если
предприятием была совершена покупка другого предприятия. Стоимость собственной деловой репутации в балансе не отражается.
Различают два основных подхода к определению стоимости гудвилла. Первый предполагает оценку гудвилла как источник дополнительных поступлений прибыли
(метод  избыточных  прибылей)  и  использует  методы  оценки  бизнеса.  Например, отрасль  состоит  из  трех  предприятий,  имеющих  равные  активы  (1000  ден.  ед.),
одинаковую	структуру	и	одинаковый	технический	уровень	(качество).	Но прибыльность активов различна: у предприятия А она составляет 25 %,у предприятия
В – 15 %, у предприятия С – 5 %. Средняя рентабельность равна 15 %. Если считать,
что  средняя  цена  предприятия  1000  ден.  ед.,  то  предприятие  А  оценивается  в 1000´25/15=1667 ден.ед. Следовательно, гудвилл 1667-1000=667 ден.ед.
Второй подход основан на учете  результатов конкретных  сделок. Величина приобретенной деловой репутации принимается в размере разницы между суммой,
фактически	уплаченной  за  предприятие,  и  совокупной  стоимостью  отдельных активов и пассивов данного предприятия, зафиксированной в последнем по времени
составления бухгалтерском балансе. Так, если фирма А куплена за 1700 ден.ед., то
гудвилл 1770-1000=700 ден.ед.
Положительную деловую репутацию организации следует рассматривать как надбавку к цене, уплачиваемую покупателем в ожидании будущих экономических
выгод, и учитывать в качестве отдельного инвентарного объекта.
Отрицательную деловую репутацию организации следует рассматривать как скидку с цены, предоставляемую покупателю в связи с отсутствием факторов наличия стабильных покупателей, репутации качества, навыков маркетинга и сбыта, деловых связей, опыта управления, уровня квалификации персонала и т.п., и учитывать как доходы будущих периодов.
Выводы по 3-му учебному вопросу.
В последнее время для предприятия все больше значение приобретает такой вид имущества как нематериальные активы.  Это обусловлено бурно развивающимися процессами поглощения одних предприятий другими, существенными изменениями в
технологии  производства  товаров  и  услуг,  возрастанием  роли  информационных
технологий.
Использование нематериальных активов в экономическом обороте дает возможность      современному      предприятию      изменить      структуру      своего

производственного капитала. За счет увеличения доли нематериальных активов в стоимости новой продукции и услуг увеличивается их наукоемкость, что имеет большое значение для повышения конкурентной способности продукции и услуг. Изучение учебного вопроса направлено на формирование компетенций: (ОПК-1, ПК- 2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК-18к).


Заключительная часть лекционного занятия

Основные фонды относятся к производственным активам, так как создаются и используются в процессе производства.
К  основным  фондам  относятся  объекты,  которые  служат  не  менее  года  и стоимостью  выше  определенной  величины,  устанавливаемой  в  зависимости  от
динамики  цен  на  продукцию  фондосоздающих  отраслей  (К  основным  фондам
относятся объекты, стоимость которых определяется в размере пятидесятикратной установленной законом минимальной месячной оплаты труда на дату их приобретения).
Сущность основных фондов:
· они вещественно воплощены в средствах труда;
· их стоимость по частям переносится на продукцию;
· они сохраняют натуральную форму длительное время по мере износа;
· возмещаются  на  основе  амортизационных  отчислений  по  истечении  срока службы.
Признаки основного капитала: функционирует длительное время, многократно участвует в производстве продуктов и услуг; переносит свою стоимость на результат
труда  по  частям,  по  мере  износа;  В  процессе  эксплуатации  не  меняет  своей
вещественной формы; делится на материальные и нематериальные активы.
Изучение темы направлено на формирование компетенций: (ОПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК-18к).


Рекомендации обучающимся по самостоятельной проработке лекционного материала
· работа с лекционным материалом, предусматривающая проработку конспекта
лекции и учебной литературы;
· поиск (подбор) и обзор литературы и электронных источников информации по индивидуально заданной проблеме курса;
Задание для самоподготовки:
Дать развернутые ответы на поставленные вопросы:
1. Основные фонды предприятий, их состав и структура.
2. Классификация основных фондов.
3. Виды оценок основных фондов.
4. Виды износа и амортизация основных фондов.
5. Состав, классификация и структура основных производственных фондов (ОПФ).
6. Нематериальные активы предприятия.
7. Экономическое значение  улучшения  использования основных фондов (капитала).
8. Показатели эффективности использования основных фондов.

Тема № 6 «Оборотные средства предприятий»
Учебно-воспитательные цели лекции:
Обучающие цели:
13. получение обучающимися определенного объема объективной, структурированной  информации  в  рамках  изучаемой  темы  учебной  дисциплины
«Оборотные средства предприятий»;
14. формирование необходимого категориально-понятийного аппарата, позволяющего изучить состав и структуру оборотных средств современных предприятий;
15. формирование комплекса общекультурных и профессиональных компетенций обучающихся (ОПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК-
18к).
Развивающие цели:
9. развитие познавательных способностей и умений;
10. активизация творческой мыслительной деятельности, обеспечивающей профессиональное личностное развитие обучающихся в рамках темы «Оборотные
средства предприятий».
Воспитательные цели:
9. воспитание	у	обучающихся	общегражданских	и	профессионально значимых качеств;
10. воспитание личностно-значимых качеств, связанных с формированием гуманизма, провозглашающего человека, его жизнь и здоровье высшими ценностями,
защита которых составляет смысл и нравственное содержание правоохранительной деятельности
План лекции Вводная часть лекционного занятия Основная часть:
1 -й	учебный	вопрос.	Оборотные	средства.	Источники	финансирования оборотных средств
2 -й учебный вопрос. Методы списания оборотных средств
3 -й учебный вопрос. Эффективность использования оборотных средств. Нормы оборотных средств
Заключительная часть лекционного занятия


Дидактические материалы и материально-техническое обеспечение
лекции

· схемы; - макеты; - слайды; - проектор; - компьютер.


Рекомендуемая литература
а) нормативные правовые акты
1. Конституция Российской Федерации принята всенародным голосованием  12
декабря 1993 (с поправками от 30 декабря 2008 г. № 490-ФЗ) // СПС «ГАРАНТ». URL: http//www.garant.ru.
2. Гражданский	кодекс	Российской	Федерации.	// СПС	«ГАРАНТ».	URL:
http//www.garant.ru.

3. Налоговый	кодекс	Российской	Федерации.	СПС	«ГАРАНТ».	URL: http//www.garant.ru.
4. Трудовой	кодекс	Российской	Федерации.	//	СПС	«ГАРАНТ».	URL: http//www.garant.ru.
5. Уголовный	кодекс	Российской	Федерации.	// СПС	«ГАРАНТ».	URL: http//www.garant.ru.
6. Кодекс  об  административных  правонарушениях.  // СПС  «ГАРАНТ».  URL: http//www.garant.ru.
7. Федеральный закон «О полиции». // СПС «ГАРАНТ». URL: http//www.garant.ru.
8. Федеральный	закон	«Об	образовании».	// СПС	«ГАРАНТ».	URL: http//www.garant.ru.


б) основная литература
16. Войтина Ю.М. Теория организации [Электронный ресурс]: учебное  пособие /
Ю.М. Войтина. — 2-е изд. — Электрон. текстовые данные. — Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2019. — 115 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/79817.html.— ЭБС «IPRbooks»
17. Экономика предприятия [Электронный ресурс]: учебник для студентов вузов, обучающихся по экономическим специальностям/ В.Я. Горфинкель [и др.]. — 6-
е изд. — Электрон. текстовые данные. — Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 663
c. — 978-5-238-02371-7. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/71241.html.— ЭБС «IPRbooks»
18. Шайбакова А.В. Экономика организации [Электронный ресурс]: учебное пособие    для    обучающихся    по    направлению    подготовки    бакалавриата
«Менеджмент»	/	А.	В.	Шайбакова.	—	Электрон.	текстовые	данные.	—
Краснодар, Саратов: Южный институт менеджмента, Ай Пи Эр Медиа, 2018. —
220	c.	—	Режим	доступа:	http://www.iprbookshop.ru/78052.html.—	ЭБС
«IPRbooks»
в) дополнительная литература
26. Афонин А.М. Организация производственной деятельности предприятия. Часть
1. Финансово-хозяйственная деятельность предприятия [Электронный ресурс]: учебное пособие/ А.М. Афонин, Н.А. Михайличенко, Ю.Н. Царегородцев. — Электрон. текстовые данные. — Москва: Московский гуманитарный университет, 2016. — 205 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/74709.html. .— ЭБС «IPRbooks»
27. Вахитов Д.Р. Экономика [Электронный ресурс]: конспект лекций для студентов вузов/ Д.Р. Вахитов.— Электрон. текстовые данные.— Москва: Российский государственный университет правосудия, 2015.— 327 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/49618.html.— ЭБС «IPRbooks»
28. Володько О.В. Экономика организации (предприятия). Практикум [Электронный ресурс]: учебное пособие/ О.В. Володько, Р.Н. Грабар, Т.В. Зглюй.— Электрон. текстовые данные.— Минск: Вышэйшая школа, 2015.— 272 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/48024.html.— ЭБС «IPRbooks»
29. Головачев А.С. Экономика организации (предприятия) [Электронный ресурс]: учебное  пособие/  А.С.  Головачев.—  Электрон.  текстовые  данные.—  Минск:
Вышэйшая	школа,	2015.—	688	c.—	Режим	доступа:
http://www.iprbookshop.ru/48023.html.— ЭБС «IPRbooks»

30. Карабанова О.В. Экономика организации (предприятия) [Электронный ресурс]: практикум: задачи и решения/ О.В. Карабанова.— Электрон. текстовые данные.— Москва: Логос, 2015.— 128 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/30549.html.— ЭБС «IPRbooks»


г) программное обеспечение
Электронно-библиотечная система /http://iprbookshop.ru.
Электронная библиотечная система /http://knigafund.ru.


д) базы данных, информационно-справочные и поисковые системы
Справочно-поисковая система «Консультант+».
Справочно-поисковая система «Гарант».
Вводная часть лекционного занятия

Непременным условием для осуществления предприятием хозяйственной деятельности является наличие оборотных средств (оборотного капитала). Оборотные средства – это денежные средства, авансированные в оборотные производственные фонды и фонды обращения.
Сущность оборотных средств определяется их экономической ролью, необходимостью обеспечения воспроизводственного процесса, включающего как процесс производства, так и процесс обращения. В отличие от основных фондов, неоднократно участвующих в процессе производства, оборотные средства функционируют только в одном производственном цикле и независимо от способа производственного потребления полностью переносят свою стоимость на готовый продукт.

Изучаемая тема обеспечивает междисциплинарные связи с дисциплинами экономическая теория, управление организацией (предприятием), статистика.


Основная часть:

1-й учебный вопрос. Оборотные средства. Источники финансирования оборотных средств

Понятие, состав и структура оборотных средств. Оборотными средствами называется постоянно находящаяся в непрерывном движении совокупность производственных оборотных фондов и фондов обращения. Следовательно, оборотные средства можно классифицировать на оборотные производственные фонды и фонды обращения, то есть по сферам оборота. Производственные оборотные фонды - это предметы труда, которые потребляются в течение одного производственного цикла и полностью переносят свою стоимость на готовую продукцию.
Фонды обращения - это средства предприятия, которые связаны с обслуживанием процесса обращения товаров (например, готовая продукция).
По своей экономической природе оборотные средства - это денежные средства, вложенные  (авансированные)  в  оборотные  производственные  фонды  и  фонды

обращения. Основное назначение оборотных средств - обеспечение непрерывности и ритмичности производства.
Состав и структура оборотных средств

	Оборотные средства

	Производственные оборотные фонды
	Фонды обращения

	А) Производственны е запасы
	Б) Средства в затратах на
производство
	В) Готовая продукция
	Г) Денежные средства и
расчеты

	1. Сырье
2. Основные материалы
3. Покупные полуфабрикаты
4. Комплектующие изделия
5. Вспомогательные
материалы
6. Топливо
7. Тара
8. Запчасти
9. Малоценные и быстроизнашивающиеся
предметы
	10.
Незавершенное производство
11.
Полуфабрикаты собственного
изготовления
12. Расходы будущих периодов
	13. Готовая
продукция на складе предприятия
14.Отгруженн ая (но
неоплаченная) продукция
	15. Расчеты с
дебиторами
16. Доходные активы (вложения
в ценные бумаги)
17. Денежные средства:
· на расчетных счетах
· в кассе


По	назначению	в	производственном	процессе	(по	элементам)	оборотные
средства можно подразделить на следующие группы:
А) Производственные запасы.  Все  элементы  производственных  запасов (1-9) выступают в трех формах.
1. Транспортный запас - со дня оплаты счета поставщика до прибытия груза на
склад.
2. Складской запас разделяется на подготовительный и текущий.
2.1. Подготовительный запас создается в тех случаях, когда данный вид сырья или материалов нуждается в выдержке (время естественных процессов, например,
сушка пиломатериалов, старение крупного литья, ферментация табака и т.п.).
2.2. Текущий запас создается для обеспечения потребности в материалах и сырье между двумя поставками.
Размер максимального текущего запаса определяется по формуле

где Qmax - максимальный текущий запас соответствующего материала; QT - объем среднесуточного календарного потребления;
Tп - величина интервала поставок данного вида материалов.
3. Страховой запас создается в тех случаях, когда происходят частые изменения интервала поставок, и зависит от конкретных условий работы предприятия.
Б) Средства в затратах на производство.
10. Незавершенное производство - это продукция (работы), не прошедшая всех стадий, предусмотренных технологическим процессом, а также изделия, неукомплектованные или не прошедшие испытания и технической приемки.



т.д.).
11. 
Полуфабрикаты собственного производства (отливки, поковки, штамповки и


12. Расходы  будущих  периодов  -  это  расходы,  произведенные  в   отчетном

периоде, но относящиеся к следующим отчетным периодам.

В)Готоваяпродукция - это законченная и изготовленная продукция, прошедшая испытания и приемку, полностью укомплектованная согласно договорам с заказчиками и соответствующая техническим условиям и требованиям.
13. Готовая продукция на складе предприятия.
14. Отгруженная, но не оплаченная продукция.

Г) Денежные средства и расчеты (средства расчета):
15. Расчеты с дебиторами (средства в расчетах с дебиторами). Дебиторы - это юридические	и	физические	лица,	которые	имеют	задолженность	данному
предприятию (эта задолженность называется дебиторской).
16. Доходные активы - это краткосрочные (на срок не более 1 года) вложения предприятия в ценные бумаги (рыночные высоколиквидные ценные бумаги), а также
предоставленные другим хозяйствующим субъектам займы.
17. Денежные	средства	-	это	средства	на	расчетных	счетах	и	в	кассе предприятия.

Классификация оборотных средств
1. По	степени	принадлежности:	собственные,	заемные,	привлеченные (формируются за счет кредиторской задолженности организации);
2. По скорости ликвидности:
а. наиболее ликвидные – способные быстро обратится в наличные денежные средства (денежные средства, краткосрочные финансовые вложения);
б. быстрореализуемые – дебиторская задолженности сроком погашения до 12 месяцев;
в.  Медленнореализуемые  -  дебиторская  задолженности  сроком  погашения
свыше 12 месяцев + производственные запасы.
3. В зависимости от практики контроля: нормируемы и ненормируемые.
Нормирование оборотных средств – это разработка норм запасов необходимой для непрерывного функционирования предприятия.
Норматив оборотных средств – это сумма денежных средств, установленная по каждому элементу оборотных фондов и готовой продукции.
Норматив оборотных средств рассчитывается на основе нормы запаса оборотных
средств	(в	днях),	умноженной	на	однодневный	расход	товарно-материальных ценностей (в руб.) по соответствующим видам оборотных средств. Он равняется:
Н = Нпр.з + Нн.п + Нг.п. + Нр.б.п Нпр.з – норматив производственных запасов
Нн.п – норматив незавершенного производства Нг.п – норматив готовой продукции
Нр.б.п – норматив расходов будущих периодов.
Установление и соблюдение норм расходования оборотных средств ведет к более эффективному функционированию предприятия в целом, снижению издержек производства.

Структура  оборотных  средств  характеризуется  удельным  весом  отдельных элементов в общей совокупности и выражается, как правило, в процентах.
Кругооборот и оборачиваемость оборотных средств
По	характеру	участия	в	производственно-торговом	обороте	оборотные производственные  фонды  и  фонды  обращения  тесно  взаимосвязаны  и  постоянно
переходят из сферы обращения в  сферу производства и наоборот по  следующей
схеме:
Д - ПЗ ...ПР... ГП - Д1,
где Д - денежные средства, авансируемые хозяйствующим субъектом; ПЗ - производственные запасы;
ГП - готовая продукция;
Д1  -  денежные  средства,  полученные  от  продажи  продукции  (стоимость потребленных средств производства, прибавочный продукт, добавленная стоимость);
...ПР... - процесс обращения прерван, но процесс кругооборота продолжается в сфере производства.
Принято выделять три стадии кругооборота.
1. Оборотные  средства  выступают  в  денежной  форме  и  используются  для создания производственных запасов - денежная стадия.
2. Производственные запасы потребляются в процессе производства, образуя незавершенное производство и превращаясь в готовую продукцию.
3. В	результате	процесса	реализации	готовой	продукции	получают необходимые денежные средства для восполнения производственных запасов.
Затем	кругооборот	повторяется  и,  таким  образом,  непрерывно  создаются
условия для возобновления процесса производства.
Экономическая	оценка	состояния	и	оборачиваемости	оборотных	средств характеризуется следующими показателями.
1. Коэффициент оборачиваемости (Коб) характеризует число оборотов, которое
совершают оборотные средства за определенный период времени:

где Q - объем реализованной продукции; ОСо - средние остатки оборотных средств.
Расчет среднего остатка оборотных средств осуществляется по формуле расчета среднехронологической величины.
2. Оборачиваемость в днях (длительность одного оборота) (То) определяется по
формуле:

где Тп - длительность периода.
Ускорение оборачиваемости сопровождается дополнительным вовлечением средств в оборот. Замедление оборачиваемости сопровождается отвлечением средств из хозяйственного оборота, их относительно более длительным омертвлением в производственных запасах, в незавершенном производстве, готовой продукции. Показатели оборачиваемости можно рассчитывать как по всей совокупности оборотных средств, так и по отдельным элементам.
Источники формирования хозяйственных средств.

 (
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Источники финансирования хозяйственных средств состоят из собственных и привлеченных (заемных) средств.
	Хозяйственные средства предприятия

	Основные
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	Источники формирования (финансирования)
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	Привлеченный капитал

	Уставной капитал Добавочный капитал
Резервный капитал Резервные фонды
Фонды накопления Целевые финансирования и
поступления
Арендные обязательства Нераспределенная прибыль Амортизационные отчисления
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Источники собственных средств (собственный капитал)
Уставной капитал определяет минимальный размер имущества, гарантирующего интересы его кредиторов. Состав уставного капитала зависит от организационно- правовой формы предприятия. Уставной капитал складывается:
· из вкладов участников (складочный капитал) для хозяйственных товариществ и для обществ с ограниченной ответственностью (ООО);
· номинальной стоимости акций для акционерного общества (АО);
· имущественных паевых взносов (производственные кооперативы или артели);
· уставного фонда, выделенного государственным органом или органом местного самоуправления.
Добавочный капитал характеризует сумму дооценки необоротных активов, которая производится в установленном порядке, а также безвозмездно полученные
ценности и другие аналогичные суммы.
Резервный капитал создается в соответствии с законодательством для покрытия непроизводительных потерь и убытков, а также выплат доходов (дивидендов) участникам при отсутствии или недостаточности прибыли отчетного года для этих целей.
Резервные фонды создаются для покрытия предстоящих расходов, платежей, сомнительных долгов (предприятию), на предстоящую оплату отпусков работникам, на выплату вознаграждений по итогам работы за год, на покрытие предстоящих затрат по ремонту основных средств и т.п.
Фонды накопления - средства, используемые для финансирования капитальных вложений.
Целевые финансирования и поступления - средства, направляемые предприятию
государством (муниципалитетом) или спонсором для осуществления определенной целенаправленной деятельности.
Арендные обязательства - оплата предприятию за арендованные у него основные средства.

Нераспределенная прибыль - это прибыль, остающаяся в распоряжении предприятия после выплаты доходов (дивидендов) участникам и погашения обязательств.
Амортизационные отчисления - часть выручки, направляемая, как правило, в фонды накопления, ремонтный фонд и т.п.
Источники заемных средств предприятия:
а) Долгосрочные кредиты и займы. Долгосрочные кредиты - это суммы задолженности предприятия банку по ссудам, полученным на срок более 1 года. Долгосрочные займы - это задолженность по полученным от других предприятий займам на срок более одного года.
б) Краткосрочные кредиты характеризуют суммы задолженности по полученным от банков кредитам со сроком погашения до одного года. Краткосрочные
займы   показывают   задолженность   по   полученным   от   других   предприятий   и
учреждений краткосрочным займам со сроком погашения до одного года.
в) Авансы покупателей и заказчиков являются разновидностью кредитования.
г) Кредиторская задолженность. Кредиторы - это юридические и физические лица, перед которыми предприятия имеют определенную задолженность. Сумма этой
задолженности   называется   кредиторской.   Кредиторская   задолженность   может
возникать вследствие существующей системы расчетов между предприятиями, когда долг одного предприятия другому возвращается по истечении определенного периода после возникновения задолженности, в случаях, когда предприятия сначала отражают в учете возникновение задолженности, а потом, по истечении определенного времени, погашают эту задолженность вследствие отсутствия у предприятия денежных средств для расчета.
д) Долгосрочная аренда основных фондов. Основные средства и наиболее стабильная часть оборотных средств финансируются за счет долгосрочного капитала,
остальная часть оборотных средств финансируется за счет краткосрочного капитала.
При таком соотношении средства, вложенные во внеоборотные активы, а также в создание необходимых запасов, не могут неожиданно быть востребованы кредиторами и, таким образом, нарушить производственно-хозяйственную деятельность.
Лизинг - это форма долгосрочной аренды, связанная с передачей в пользование оборудования,   транспортных   средств   и   другого   движимого   и   недвижимого
имущества.
Финансовый лизинг предусматривает выплату арендатором в течение периода действия контракта средств, покрывающих полную стоимость амортизации оборудования или большую ее часть, а также прибыль арендодателя. По истечении срока действия контракта арендатор может вернуть объект лизинга арендодателю или выкупить объект лизинга по остаточной стоимости.
Операционный лизинг заключается на срок, меньший амортизационного периода. Финансовый лизинг выступает в форме кредитования, а операционный схож с краткосрочной арендой и используется в прогрессивных отраслях.
Прямой финансовый лизинг предпочтителен, когда предприятие нуждается в переоснащении уже имеющегося технического потенциала (то есть когда надо заменить имеющиеся основные фонды). Лизинговая фирма при этой сделке обеспечивает   полное   100%-ное   финансирование   приобретаемого   имущества.

Имущество поступает непосредственному пользователю, который рассчитывается за него в течение срока аренды.
В лизинговой сделке участвуют три стороны (рис.2): предприятие (поставщик основных фондов), лизинговая фирма (плательщик), арендатор (пользователь).
Фактически лизинг представляет собой форму приобретения имущества, совмещенную с одновременным кредитованием и арендой.

1 - лизинговая фирма заключает трехсторонний контракт (соглашение);
2 - поставка основных средств арендатору; 3 - лизинговая фирма оплачивает стоимость основных фондов поставщику; 4 - арендные платежи арендатора лизинговой фирме.
Рис. 2 Участники лизинговой сделки

Возвратный лизинг. Сущность возвратного лизинга состоит в том, что лизинговая фирма приобретает имущество у предприятия и тут же предоставляет ему это имущество в аренду с правом последующего выкупа. Альтернативен ипотечному кредитованию под залог.
Выводы по 1-му учебному вопросу.
Таким образом, оборотные средства – это денежные средства, авансированные в оборотные производственные фонды и фонды обращения.
Преимущества источников финансирования оборотных средств:
а) лизинг позволяет предприятию получить основные фонды и начать их эксплуатацию, не отвлекая деньги из оборота и существенно не увеличивая кредиторскую задолженность;
б)  основные  фонды  в  течение  действия  контракта  находятся  на  балансе  у
лизинговой фирмы;
в) арендные платежи относятся к текущим расходам предприятия, т.е. включаются в себестоимость и, следовательно, уменьшают сумму налогооблагаемой
прибыли;
г) лизинговая фирма не несет ответственности за качество объекта лизинга и в случае невыполнения условия контракта всегда может вернуть себе объект лизинга;
д) для поставщика лизинг является средством, позволяющим расширить рынки сбыта.
Изучение учебного вопроса направлено на формирование компетенции: (ОПК-1,
ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК-18к).


2 -й учебный вопрос. Методы списания оборотных средств

	Основную	часть	в	оборотных	средствах
	составляют
	запасы	товарно-

	материальньк	ценностей.	Они	отражаются	в
	отчетности
	по	фактической


себестоимости,  которая  включает  в  себя  затраты  на  приобретение  материальных
ресурсов,  в  том  числе  оплату  процентов  за  приобретение  в  кредит,  надбавки  и

наценки, комиссионные вознаграждения снабженческим фирмам, таможенные пошлины, расходы на транспортировку, хранение.
В связи с инфляцией фактическая себестоимость одних и тех же видов сырья, материалов, топлива существенно колеблется.
Поэтому для оценки стоимости переходящих запасов, которыми располагает предприятие на конкретную дату, в мировой практике используются следующие виды
оценок:
1. специфической идентификации (СИ);
2. метод средних затрат (СЗ);
3. метод списания в ценах в порядке их поступления на предприятие (ФИФО);
4. Метод оценки по фактической себестоимости закупки последней партии, поступающей на предприятие (ЛИФО), т.е последней поступила, первой списали.
Первый метод применяется для малообъемных запасов с высокой ценой. При
этом методе каждая единица материала в запасе оценивается по цене приобретения.
Второй метод (средних затрат) выражается в исчислении средней учетной себестоимости материалов исходя из цены и количества поступивших материалов и их переходящих остатков.
Третий метод (ФИФО) используется в предположении, что запас на конец периода будет состоять из самых последних поставок, т.е. это будет означать, что
страховой запас постоянно обновляется. При использовании этого метода стоимость
запаса будет наименьшей (наибольшей) среди этих поставок. По затратам данный метод в условиях инфляции завышает прибыль.
Четвертый метод (ЛИФО) применяется в случаях, когда поздние поступления используются и списываются раньше, а на конец периода остаются запасы из ранних
поступлений. По этому методу считается, что важнее для формирования затрат учесть
действующие в этот момент цены. При этом методе занижается прибыль, уменьшается НДС на остатки оборотных средств, т.е. экономятся оборотные средства. При снижении цен по методу ЛИФО показывают большую прибыль, чем при использовании ФИФО.
Выводы по 2-му учебному вопросу.
Основную часть в оборотных средствах составляют запасы товарно- материальных ценностей. Они отражаются в отчетности по фактической себестоимости, которая включает в себя затраты на приобретение материальных ресурсов, в том числе оплату процентов за приобретение в кредит, надбавки и наценки, комиссионные вознаграждения снабженческим фирмам, таможенные пошлины, расходы на транспортировку, хранение. Изучение учебного вопроса направлено на формирование компетенций: (ОПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК-18к).


3 -й учебный вопрос. Эффективность использования оборотных средств. Нормы оборотных средств

Эффективность использования оборотных средств измеряется показателями их оборачиваемости. Под оборачиваемостью оборотных средств понимается продолжительность прохождения оборотными средствами отдельных стадий производства и обращения.
Выделяют следующие показатели оборачиваемости оборотных средств:

· коэффициент оборачиваемости;
· продолжительность одного оборота;
· коэффициент загрузки оборотных средств.
Коэффициент оборачиваемости средств (скорость оборота) характеризуется размером  объёма  выручки  от  реализации  продукции  (В)  на  1  рубль  оборотных
средств:
,
где  ОБС – средняя стоимость оборотных средств за период, руб.
Продолжительность одного оборота (ТОБ) в днях, равна частному от деления числа дней за анализируемый период (30, 90, 360) на коэффициент оборачиваемости
оборотных средств:

Величина, обратная скорости оборота, показывает размер оборотных средств, авансируемых на 1 руб. выручки от реализации продукции. Это соотношение характеризует степень загрузки средств в обороте и называется коэффициентом загрузки оборотных средств:

Чем меньше величина коэффициента загрузки оборотных средств, тем эффективнее они используются.
Обобщающим показателем эффективности использовании оборотного капитала является показатель рентабельности (РОБС):

Показатель рентабельности характеризует величину прибыли, получаемой на каждый рубль оборотных средств, и отражает финансовую эффективность работы предприятия, так как именно оборотные средства обеспечивают оборот всех ресурсов на предприятии.
Оборачиваемость оборотных средств может ускоряться или замедляться. При замедлении оборачиваемости в оборот вовлекаются дополнительные средства.
Повышение эффективности использования оборотных средств заключается в ускорении их оборачиваемости в результате организации управления оборотными
средствами.
В управлении  оборотными  средствами  должны  принимать участие экономические службы (нормирование оборотных средств), технические службы (организация производственного процесса), маркетинговые службы.
Пути ускорения оборачиваемости оборотных средств зависят от вида оборотных
средств.
Снижение производственных запасов достигается за счет экономного и рационального использования материальных ресурсов., снижение материалоемкости,
сокращение	потерь	в	результате	совершенствования	технологии,	хранения	и
контроля,	улучшения	использования	побочных	продуктов	и	отходов (комбинирование производства).

Уменьшение объема незавершенного производства обеспечивается в результате сокращения и рационализации производственного цикла, сглаживания кривой нарастания затрат на производственные запасы на заготовительной стадии.
Уменьшение остатков готовой продукции достигается в результате прогрессивной маркетинговой политики (предоставление скидок, расширение рынков
сбыта, рекламные компании).
Эффект ускорения оборачиваемости выражается в сокращении потребности в оборотных средствах в связи с улучшением их использования, что влияет на прирост объемов производства, и как следствие - на финансовые результаты. Ускорение оборачиваемости ведет к высвобождению части оборотных средств (материальных ресурсов, денежных средств), которые используются либо для нужд производства, либо для накопления на расчетном счете. В конечном итоге улучшается платежеспособность и финансовое состояние предприятия.
Для количественной оценки эффективности использования оборотных средств рассчитывают величину высвобождения оборотных средств. Высвобождение оборотных средств в результате ускорения их оборачиваемости может быть абсолютным и относительным. Абсолютное высвобождение - это прямое уменьшение потребности в оборотных средствах, когда плановый объем производства продукции выполнен при меньшей величине оборотных средств по сравнению с плановой потребностью. Относительное высвобождение оборотных средств происходит тогда, когда при наличии оборотных средств в пределах плановой потребности обеспечивается перевыполнением плана производства продукции. При этом темп роста производства опережает темп роста остатков оборотных средств.
На эффективность использования оборотных средств оказывают влияние факторы, которые можно разделить на группы.
1. По широте влияния и степени управляемости факторы, влияющие на эффективность использования оборотных средств,   делятся на общеэкономические
(изменение объема продаж и структуры продаж) и организационно-экономические (размер предприятия, уровень специализации или диверсификации производства).
2. По степени влияния на величину оборотных средств факторы  делятся на
факторы, повышающие величину оборотных средств (объем производства, продолжительность производственного цикла, величина спроса) и факторы, снижающие величину оборотных средств (улучшение платежной дисциплины, оптимизация запасов и их нормирование).
Нормирование оборотных средств — процесс определения минимальной, но достаточной (для нормального протекания производственного процесса) величины оборотных средств на предприятии, т.е. это установление экономически обоснованных (плановых) норм запаса и нормативов по элементам оборотных средств.
Величина норматива не является постоянной. Размер собственных оборотных средств зависит от объема производства; условий снабжения и сбыта; ассортимента производимой продукции; применяемых форм расчетов. Следует отметить, что это один из наиболее изменчивых показателей текущей финансовой деятельности.
Нормирование оборотных средств осуществляется в денежном выражении. В основу  определения  потребности  в  них  положена  смета  затрат  на  производство
продукции  на  планируемый  период.  При  этом  для  предприятий  с  несезонным
характером производства за основу расчетов целесообразно брать данные 4 квартала,

в котором объем производства, как правило, наибольший в годовой программе. Для предприятий с сезонным характером производства — данные квартала с наименьшим объемом производства, поскольку сезонную потребность в дополнительных оборотных средствах обеспечивают краткосрочные ссуды банка.
Для определения норматива принимается во внимание среднесуточный расход нормируемых элементов в денежном выражении.
Процесс нормирования состоит из нескольких последовательных этапов, где устанавливаются  частные  и  совокупные  нормативы.  В  начале  разрабатываются
нормы запаса по каждому элементу нормируемых оборотных средств.
Норма — это относительная величина, определяющая запас оборотных средств, как правило, нормы устанавливаются в днях.
Этот показатель относительно стабилен и может меняться в случае: изменения ассортимента; поставщиков; технологии и организации производства.
Далее, исходя из нормы запаса и расхода данного вида товарно-материальных ценностей,  определяется  сумма  оборотных  средств,  необходимых  для  создания
нормируемых  запасов  по  каждому  виду  оборотных  средств.  Так  определяются
частные нормативы.
Норматив отдельного элемента оборотных средств рассчитывается по формуле:

Н — норматив собственных оборотных средств по элементу; О — оборот (расход, выпуск) по данному элементу за период; Т — продолжительность периода;
Нз — норма запаса оборотных средств по данному элементу.
Норматив оборотных средств представляет собой денежное выражение планируемого запаса товарно-материальных ценностей, минимально необходимых для нормальной хозяйственной деятельности предприятия.
Общий норматив оборотных средств
Общий норматив оборотных средств состоит из суммы частных нормативов: Н общ = Н п.з + Н н.п + Н г.п + Н б.р,,
Нп.з — норматив производственных запасов;
Нн.п — норматив незавершенного производства; Нг.п — норматив готовой продукции;
Нб.р — норматив будущих расходов.
Норматив производственных запасов по каждому виду или однородной группе материалов учитывает время пребывания в подготовительном, текущем и страховом запасах и может быть определен по формуле:
Н п.з = Q сут (N п.з + N т.3 + N стр), Q сут — среднесуточное потребление материалов;
N п.з. — норма подготовительного запаса, дн.;
N т.з. — норма текущего запаса, дн.;
N стр. — норма страхового запаса, дн;
Подготовительный запас связан с необходимостью приемки, разгрузки, сортировки    и    складирования    производственных    запасов.    Нормы    времени,
необходимого для выполнения этих операций, устанавливаются по каждой операции
на средний размер поставки на основании технологических расчетов или посредством хронометража.

Текущий запас — основной вид запаса, необходимый для бесперебойной работы предприятия между двумя очередными поставками. На размер текущего запаса влияют периодичность поставок материалов по договорам и объем их потребления в производстве. Норма оборотных средств в текущем запасе обычно принимается в размере 50% среднего цикла снабжения, что обусловлено поставкой материалов несколькими поставщиками и в разные сроки.
Технологический запас создается в случаях, когда данный вид сырья нуждается в предварительной обработке или выдержке для придания ему определенных потребительских свойств. Этот запас учитывается в том случае, если он не является частью процесса производства. Например, при подготовке к производству некоторых видов сырья и материалов необходимо время на подсушку, разогрев, размол и т.д.
Транспортный запас создается в случае превышения сроков грузооборота по сравнению со сроками документооборота на предприятиях,  удаленных от поставщиков на значительные расстояния.
Страховой запас — второй по величине вид запаса, который создается на случай непредвиденных отклонений в снабжении и обеспечивает непрерывную работу предприятия. Страховой запас принимается, как правило, в размере 50% текущего запаса, но может быть и меньше этой величины в зависимости от местоположения поставщиков и вероятности перебоя в поставках.
Величина норматива оборотных средств в незавершенном производстве зависит от четырех факторов:
· объема и состава производимой продукции;
· длительности производственного цикла;
· себестоимости продукции;
· характера нарастания затрат в процессе производства.
Объем производимой продукции непосредственно влияет на величину незавершенного производства: чем больше производится продукции, тем больше будет размер незавершенного производства. Изменение состава производимой продукции по — разному влияет на величину незавершенного производства. При повышении удельного веса продукции с более коротким циклом производства объем незавершенного производства сократится, и наоборот.
Себестоимость продукции прямо влияет на размер незавершенного производства. Чем ниже затраты на производство, тем меньше объем незавершенного
производства	в	денежном	выражении.	Рост	себестоимости	продукции	влечет
увеличение объемов незавершенного производства.
Коэффициент нарастания затрат
Для определения нормы оборотных средств по незавершенному производству необходимо  знать  степень  готовности  изделий,  ее  отражает,  так  называемый,
коэффициент нарастания затрат.
Все затраты в процессе производства подразделяются на единовременные и нарастающие. К единовременным относятся затраты, производимые в самом начале производственного цикла, — затраты сырья, материалов, покупных полуфабрикатов. Остальные затраты считаются нарастающими. Нарастание затрат в процессе производства может происходить равномерно и неравномерно.
На предприятиях с равномерным выпуском продукции коэффициент нарастания затрат можно определить следующим образом:



К — коэффициент нарастания затрат;
Фед — единовременные затраты; Фн — нарастающие затраты.
При  неравномерном  нарастании  затрат  по  дням  производственного  цикла
коэффициент нарастания затрат определяется по формуле:

Сн.п. — себестоимость изделия в незавершенном производстве; Сг.и. — производственная себестоимость готового изделия.
Величина норматива незавершенного производства (Нн.п.) рассчитывается по формуле:
Н н.п. = V сут * Тц * Кн.з.,
V сут — плановый суточный объем выпуска продукции по производственной себестоимости;
Тц — длительность производственного цикла;
Кн.з — коэффициент нарастания затрат в производстве.
Таким образом, норматив оборотных средств в незавершенном производстве зависит от суточного объема производимой продукции, длительности производственного цикла и коэффициента нарастания затрат.
Расчет норматива оборотных средств на незавершенное производство в отдельных отраслях промышленности может производиться иными методами, в зависимости от характера производства.
Норматив оборотных средств в запасах готовой продукции
Норматив оборотных средств в запасах готовой продукции (Нг.п) можно определить по формуле:
Н г.п = В сут (Т ф.п + Т о.д),
В	сут	—	суточный	выпуск	готовой	продукции	по	производственной себестоимости;
Т ф.п — время, необходимое для формирования партии для отправки готовой продукции потребителю, дн.;
Т о.д — время, необходимое для оформления документов для отправки груза потребителю, дн.
Незаполнение норматива оборотных средств может привести:
к сокращению производства;
невыполнению производственной программы из-за перебоев в производстве и реализации  продукции,  из-за  отсутствия  материальных  ресурсов  и  необходимого
задела незавершенного производства;
к нарушению графика отгрузки готовой продукции потребителю.
Возникновение сверхзапасов приводит к иммобилизации средств (отвлечение средств, выбытие их из непрерывного кругооборота) и замедлению оборота средств, свидетельствует о недостатках материально-технического обеспечения, неритмичности процессов производства и реализации продукции. Все это приводит к недостаточному или неэффективному использованию ресурсов.
Методы нормирования.

Различают следующие методы нормирования оборотных средств:
Методпрямогосчета предусматривает обоснованный расчет запасов по каждому элементу оборотных средств с учетом всех изменений в уровне организационно — технического развития предприятия. Этот метод очень трудоемкий, но он позволяет наиболее точно рассчитать потребность предприятия в оборотных средствах.
Аналитический метод применяется в том случае, когда в планируемом периоде не предусмотрено существенных изменений в условиях работы предприятия по сравнению с предшествующим. В этом случае расчет норматива оборотных средств
осуществляется укрупненно, с учетом соотношения между темпами роста объема
производства  и  размером  нормируемых  оборотных  средств  в  предшествующем периоде.
При коэффициентном методе новый норматив определяется на базе норматива предшествующего  периода  путем  внесения  в  него  изменений  с  учетом  условий
производства; снабжения; реализации продукции; расчетов.
На практике наиболее распространен метод прямого счета. Преимуществом этого метода является достоверность, позволяющая сделать наиболее точные расчеты частных и совокупного нормативов.
Выводы по 3-му учебному вопросу.
В современных условиях значение нормирования оборотных средств резко возрастает, так как, в конечном итоге, это связанно с платежеспособностью и финансовым состоянием предприятия.
Изучение учебного вопроса направлено на формирование компетенции: (ОПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК-18к).


Заключительная часть лекционного занятия

Учет и анализ движения оборотных средств играют большую роль в деятельности предприятия, так как важной частью имущества предприятия являются оборотные средства. Они необходимы для обеспечения бесперебойного процесса производства и возможностью его дальнейшего существования. Учет и анализ оборотных средств необходим для обеспечения эффективного функционирования и стабильности оборотных средств, которые свидетельствуют об устойчивом, хорошо отлаженном процессе производства и сбыте продукции.
Наличие достаточного объема оборотных средств на предприятии является необходимой предпосылкой для нормального функционирования предприятия в условиях рыночной экономики.
Изучение темы направлено на формирование компетенции: (ОПК-1, ПК-2, ПК-3,
ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК-18к).


Рекомендации обучающимся по самостоятельной проработке лекционного материала
· работа с лекционным материалом, предусматривающая проработку конспекта
лекции и учебной литературы;
· поиск (подбор) и обзор литературы и электронных источников информации по индивидуально заданной проблеме курса;
Задание для самоподготовки:
Дать развернутые ответы на поставленные вопросы:

 (
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1. Оборотные фонды и фонды обращения.
2. Нормирование как основная часть процесса планирования  оборотных средств.
3. Основные принципы нормирования оборотных средств.
4. Методы оценки производственных запасов.
5. Расчет потребности в оборотных средствах.
6. Источники финансирования оборотных средств и механизм управления оборотными средствами.
7. Эффективность использования оборотных средств и пути ускорения их оборачиваемости.
8. Методы списания оборотных средств в производство.
9. Экономическое значение улучшения использования оборотных средств (капитала).
10. Показатели использования оборотных средств (капитала).

Тема № 7 «Трудовые ресурсы предприятий. Организация, нормирование и
оплата труда» Учебно-воспитательные цели лекции: Обучающие цели:
16. получение	обучающимися	определенного	объема	объективной, структурированной  информации  в  рамках  изучаемой  темы  учебной  дисциплины
«Трудовые ресурсы предприятий. Организация, нормирование и оплата труда»;
17. формирование	необходимого	категориально-понятийного	аппарата, позволяющего	изучить	состав	и	структуру	трудовых	ресурсов	современных
предприятий, принципы управления трудовыми ресурсами;
18. формирование комплекса общекультурных и профессиональных компетенций обучающихся (ОПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК- 18к).
Развивающие цели:
11. развитие познавательных способностей и умений;
12. активизация творческой мыслительной деятельности, обеспечивающей профессиональное личностное развитие обучающихся в рамках темы «Трудовые ресурсы предприятий. Организация, нормирование и оплата труда».
Воспитательные цели:
11. воспитание у обучающихся общегражданских и профессионально значимых качеств;
12. воспитание личностно-значимых качеств, связанных с формированием гуманизма, провозглашающего человека, его жизнь и здоровье высшими ценностями,
защита которых составляет смысл и нравственное содержание правоохранительной
деятельности
План лекции Вводная часть лекционного занятия Основная часть:
1 -й  учебный  вопрос.  Классификация  и  структура  персонала  предприятия. Управление трудовыми ресурсами
2 -й  учебный  вопрос.  Производительность  труда,  показатели  и   методы  ее
измерения. Нормирование труда

3 -й учебный вопрос. Формы и системы оплаты труда. Оплата неотработанного времени
Заключительная часть лекционного занятия


Дидактические материалы и материально-техническое обеспечение
лекции

· схемы; - макеты; - слайды; - проектор; - компьютер.


Рекомендуемая литература
а) нормативные правовые акты
1. Конституция Российской Федерации принята всенародным голосованием  12
декабря 1993 (с поправками от 30 декабря 2008 г. № 490-ФЗ) // СПС «ГАРАНТ». URL: http//www.garant.ru.
2. Гражданский	кодекс	Российской	Федерации.	// СПС	«ГАРАНТ».	URL: http//www.garant.ru.
3. Налоговый	кодекс	Российской	Федерации.	СПС	«ГАРАНТ».	URL: http//www.garant.ru.
4. Трудовой	кодекс	Российской	Федерации.	//	СПС	«ГАРАНТ».	URL: http//www.garant.ru.
5. Уголовный	кодекс	Российской	Федерации.	// СПС	«ГАРАНТ».	URL: http//www.garant.ru.
6. Кодекс  об  административных  правонарушениях.  // СПС  «ГАРАНТ».   URL:
http//www.garant.ru.
7. Федеральный закон «О полиции». // СПС «ГАРАНТ». URL: http//www.garant.ru.
8. Федеральный	закон	«Об	образовании».	// СПС	«ГАРАНТ».	URL: http//www.garant.ru.


б) основная литература
19. Войтина Ю.М. Теория организации [Электронный ресурс]: учебное  пособие /
Ю.М. Войтина. — 2-е изд. — Электрон. текстовые данные. — Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2019. — 115 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/79817.html.— ЭБС «IPRbooks»
20. Экономика предприятия [Электронный ресурс]: учебник для студентов вузов, обучающихся по экономическим специальностям/ В.Я. Горфинкель [и др.]. — 6- е изд. — Электрон. текстовые данные. — Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 663
c.	—	978-5-238-02371-7.	—	Режим	доступа:
http://www.iprbookshop.ru/71241.html.— ЭБС «IPRbooks»
21. Шайбакова А.В. Экономика организации [Электронный ресурс]: учебное пособие    для    обучающихся    по    направлению    подготовки    бакалавриата
«Менеджмент»	/	А.	В.	Шайбакова.	—	Электрон.	текстовые	данные.	—
Краснодар, Саратов: Южный институт менеджмента, Ай Пи Эр Медиа, 2018. —
220	c.	—	Режим	доступа:	http://www.iprbookshop.ru/78052.html.—	ЭБС
«IPRbooks»
в) дополнительная литература
31. Афонин А.М. Организация производственной деятельности предприятия. Часть
1. Финансово-хозяйственная деятельность предприятия [Электронный ресурс]:

учебное пособие/ А.М. Афонин, Н.А. Михайличенко, Ю.Н. Царегородцев. — Электрон. текстовые данные. — Москва: Московский гуманитарный университет, 2016. — 205 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/74709.html. .— ЭБС «IPRbooks»
32. Вахитов Д.Р. Экономика [Электронный ресурс]: конспект лекций для студентов вузов/ Д.Р. Вахитов.— Электрон. текстовые данные.— Москва: Российский государственный университет правосудия, 2015.— 327 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/49618.html.— ЭБС «IPRbooks»
33. Володько О.В. Экономика организации (предприятия). Практикум [Электронный ресурс]: учебное пособие/ О.В. Володько, Р.Н. Грабар, Т.В. Зглюй.— Электрон.
текстовые данные.— Минск: Вышэйшая школа, 2015.— 272 c.— Режим доступа:
http://www.iprbookshop.ru/48024.html.— ЭБС «IPRbooks»
34. Головачев А.С. Экономика организации (предприятия) [Электронный ресурс]: учебное  пособие/  А.С.  Головачев.—  Электрон.  текстовые  данные.—  Минск:
Вышэйшая	школа,	2015.—	688	c.—	Режим	доступа: http://www.iprbookshop.ru/48023.html.— ЭБС «IPRbooks»
35. Карабанова О.В. Экономика организации (предприятия) [Электронный ресурс]: практикум:   задачи   и   решения/   О.В.   Карабанова.—   Электрон.   текстовые
данные.—	Москва:	Логос,	2015.—	128 c.—	Режим	доступа: http://www.iprbookshop.ru/30549.html.— ЭБС «IPRbooks»


г) программное обеспечение
Электронно-библиотечная система /http://iprbookshop.ru.
Электронная библиотечная система /http://knigafund.ru.


д) базы данных, информационно-справочные и поисковые системы
Справочно-поисковая система «Консультант+».
Справочно-поисковая система «Гарант».
Вводная часть лекционного занятия

Создание производства всегда связано с людьми, которые работают на предприятии (фирме). Правильные принципы организации производства, оптимальные системы и процедуры играют, конечно же, важную роль, но производственный успех зависит от конкретных людей, их знаний, компетентности, квалификации, дисциплины, мотивации, способности решать проблемы, восприимчивости к обучению.
В  то  же  время  трудовые  отношения  –  едва  ли  не  самая  сложная  проблема предпринимательства, особенно когда коллектив предприятия насчитывает десятки,
сотни и тысячи человек. Трудовые отношения охватывают широкий круг проблем,
связанных с организацией трудового процесса, подготовкой и набором кадров, выбором оптимальной системы заработной платы, созданием отношений социального партнерства на предприятии.

Изучаемая	тема	обеспечивает	междисциплинарные	связи   с	дисциплинами экономическая теория, управление организацией (предприятием), статистика.
Основная часть:

1 -й учебный вопрос. Классификация и структура персонала предприятия. Управление трудовыми ресурсами

Трудовые ресурсы - это часть населения трудоспособного возраста, обладающая необходимым физическим развитием, знаниями и практическим опытом для работы в народном хозяйстве. К трудовым ресурсам относят как занятых, так и потенциальных работников.
Персонал предприятия (кадры, трудовой коллектив) - это совокупность работников, входящих в его списочный состав.
Все работники предприятия делятся на двегруппы:
· промышленно-производственный персонал, занятый производством и его обслуживанием;
· непромышленный	персонал,	занятый	в	основном	в	социальной	сфере
деятельности предприятия.
По характеру выполняемых функций промышленно-производственный персонал (ППП) подразделяется на четыре категории: рабочие, руководители, специалисты и технические исполнители (служащие).
Рабочие - это работники, непосредственно занятые производством продукции (услуг), ремонтом, перемещением грузов и т.п. К ним также относятся уборщицы,
дворники, гардеробщики, охранники.
В зависимости от характера участия в производственном процессе рабочие, в свою очередь, делятся на основных (производящих продукцию) и вспомогательных (обслуживающих технологический процесс).
Руководители - работники, занимающие должности руководителей предприятий и их структурных подразделений (функциональных служб), а также их заместители.
Специалисты - работники, выполняющие инженерно-технические, экономические   и   другие   функции.   К   ним   относятся   инженеры,   экономисты,
бухгалтеры, социологи, юрисконсульты, нормировщики, техники и др.
Технические исполнители (служащие) - работники, осуществляющие подготовку и оформление документов, хозяйственное обслуживание (делопроизводители, секретари-машинистки, табельщики, чертежники, копировщицы, архивариусы, агенты и др.).
Соотношение работников по категориям характеризует структуру трудовых ресурсов предприятия. В зависимости от характера трудовой деятельности персонал предприятия подразделяют по профессиям,специальностямиуровнюквалификации.
Профессия - определенный вид деятельности (занятий) человека, обусловленный совокупностью знаний и трудовых навыков, приобретенных в результате специального обучения.
Специальность - вид деятельности в рамках той или иной профессии, который имеет   специфические   особенности   и   требует   от   работников   дополнительных
специальных   знаний   и   навыков.   Например:   экономист-плановик,   экономист-
бухгалтер, экономист-финансист, экономист-трудовик в рамках профессии экономиста. Или: слесарь-наладчик, слесарь-монтажник, слесарь-сантехник в рамках рабочей профессии слесаря.
Квалификация - степень и вид профессиональной подготовки работника, наличие у него знаний, умения и навыков, необходимых для выполнения работы или

функций  определенной  сложности,  которая  отображается  в  квалификационных (тарифных) разрядах и категориях.
Для характеристики трудовых ресурсов (кадров) на предприятии используют систему количественных, качественных и структурных показателей.
К количественным характеристикам относятся явочный состав работников, списочный     состав,     среднесписочную     численность,     среднюю     фактическую
численность.
Явочный состав определяется минимальным числом работников, которые являются на рабочие места и обеспечивают функционирование  предприятия. Явочная численность определяется для производственного персонала, работников, которые непосредственно находятся на рабочих местах.
Списочный состав (на определенную дату) - входящие в список работающих на предприятии работники различных профессий, принятые на постоянную, сезонную, а также на временную работу.
Списочная численность работников при планировании рассчитывается по формуле:







Где RСП, RЯВ – списочная и явочная численность работников;
Кзам, КОТП, КБ, КГО  – общий  коэффициент замещения, коэффициент замещения
отпускников,	отсутствующих	про	болезни,	выполняющих	государственные
обязанности.
Среднесписочный состав за месяц определяется суммированием численности работников списочного состава на каждый день месяца и делением этой суммы на число календарных дней месяца.
Среднесписочный состав за год определяется путём суммирования среднесписочной численности работников за все месяцы отчётного года и делением полученной суммы на 12.
Среднее число занятых на предприятии включает, кроме среднесписочного состава, среднее число совместителей и среднее число работающих по гражданско- правовым договорам.
Фактическая средняя численность работников по всем предприятиям, а также
численность  работодателей-собственников  включается  на  макроуровне  в  баланс трудовых ресурсов страны и в баланс экономически активного населения.
Для качественной оценки трудовых ресурсов предприятия используют следующие группы показателей.
· экономические: отраслевая принадлежность, квалификация, сложность труда, условия труда, стаж работы, уровень профессиональной подготовки
-личностные:	пол,	возраст,	уровень	образования,	состояние	здоровья,
дисциплинированность, творческая активность, добросовестность.
· организационно-технические: привлекательность труда, уровень организации производства.
· социально-культурные:  коллективизм,  социальная  активность,   культурно-
нравственное развитие.

Структурные характеристики отражают состав и количественное соотношение отдельных категорий и групп работников.
По функциональному признаку работники предприятия делятся на группы: непромышленный персонал и промышленно-производственный персонал – работники непосредственно связанные с основной деятельностью (с процессом производства). Промышленно-производственный персонал предприятия делится на категории:
1. Рабочие (основные и вспомогательные) непосредственно занятые созданием материальных ценностей, ремонтом основных средств, перемещением грузов, оказанием материальных услуг. По уровню квалификации различают высококвалифицированные, квалифицированные, неквалифицированные работники, младший обслуживающий персонал (дворники, уборщики).
2. Служащие. К служащим относятся руководители, которые подразделяются на линейных и функциональных и   на руководителей высшего, среднего и низового
звена управления (директор, заместитель директора, главные специалисты); специалисты   (инженер-технолог,   экономист,   бухгалтер);   собственно   служащие
(занятые подготовкой документации, учетом и контролем, хозяйственным обслуживание, делопроизводством.
По квалификационному признаку работники предприятия делятся по профессии, специальностям и уровню квалификации.
Профессия – особый вид трудовой деятельности, требующий определенных теоретических знаний и практических навыков (экономист).
Специальность	–	вид	деятельности	в	рамках	определенной	профессии
(экономист по труду, маркетолог, экономист по сбыту), характеризует необходимую совокупность углублённых знаний в пределах данной профессии для выполнения определённых работ.
Квалификация характеризует разделение труда внутри профессиональной группы. Уровень квалификации находит отражение в компетенциях специалиста (знания, умения и навыки).
Квалификационные требования к рабочим изложены в ЕТКС (едином тарифно-
квалификационном справочнике) для рабочих профессий и в квалификационных характеристиках для категории служащих. В ЕТКС отражаются: характеристика работы – перечень и содержание работы, должен знать – перечень теоретических и практических знаний, примеры работ – перечень работ.
Профессионально-квалификационная структура находит отражение в штатном расписании. Основание для отнесения работника к определенной категории является занимаемая должность (штатная единица – первичный элемент в структуре управления предприятием).
Разделение труда на предприятии имеет технические, экономические, психофизиологические и социальные   границы. Технические границы  разделения
труда  связаны  с  техническими  возможностями  производства:  нижние  границы
устанавливаются на уровне трудовых приемов (взять, переместить, положить), верхние границы определятся возможностями обработки предмета труда полностью. Экономические границы устанавливают: по длительности производственного цикла, удельным затратам рабочего времени на выпуск единицы продукции. Психофизиологические границы определяются монотонностью труда. Социальные границы определяются по таким показателям, как интерес, содержательность труда.

Для характеристики движения рабочей силы используются показатели оборота (коэффициент оборота по приему, коэффициент оборота по выбытию, коэффициент постоянства кадров) и текучести (коэффициент текучести).
Под текучестью кадров понимается изменение их численности в результате увольнения  по  собственному  желанию  или  за  нарушение  трудовой  дисциплины.
Показатель текучести характеризует излишний оборот рабочей силы на предприятии.
Коэффициент оборота и текучести рассчитываются делением показателей движения (принято, уволено работников) на среднесписочную численность работников
К мероприятиям по снижению текучести кадров можно отнести: создание благоприятных производственных и социально-бытовых условий; стимулирование
роста производительности труда, эффективности производства и качества продукции;
создание благоприятных условий для повышения квалификации и образовательно- нравственного и культурного уровня работников; проведение воспитательной работы среди работников по повышению дисциплины.
Численность и состав персонала предприятия определяются исходя из производственной программы на предстоящий период укрупненными методами или детализировано. Детализированный расчёт ведётся исходя из норм времени на обработку деталей, узлов, на технологические процессы.
Укрупненно численность основных рабочих определяется по формуле:
,
где	ЧПП – трудоёмкость производственной программы, нормо-часов; ФЭФ. – эффективный (плановый) фонд рабочего времени одного рабочего; Кв.н – коэффициент перевыполнения норм выработки.
Численность вспомогательных рабочих планируется по нормам обслуживания,
по объёму выполняемых работ, нормам выработки.
Численность служащих определяется на основе утверждённого по предприятию штатного расписания, в котором устанавливается количество работников по каждой должности и размер заработной платы.
Численность	промышленно-производственного	персонала	предприятия
включает всех работников, занятых в производстве.
Конкретная ответственность за общее руководство трудовыми ресурсами в крупных  организациях  обычно  возложена  на  профессионально  подготовленных
работников отделов кадров, обычно в составе штабных служб. Для того чтобы такие
специалисты могли активно содействовать реализации целей организации, им нужны не только знания и компетенция в своей конкретной области, но и осведомленность о нуждах руководителей низшего звена. Вместе с тем, если руководители низшего звена не понимают специфики управления трудовыми ресурсами, его механизма, возможностей и недостатков, то они не могут в полной мере воспользоваться услугами специалистов-кадровиков. Поэтому важно, чтобы все руководители знали и понимали способы и методы управления людьми.
Управление трудовыми ресурсами включает в себя следующие этапы:
1. Планирование ресурсов: разработка плана удовлетворения будущих потребностей в людских ресурсах.
2. Набор персонала: создание резерва потенциальных кандидатов по всем должностям.

3. Отбор: оценка кандидатов на рабочие места и отбор лучших из резерва, созданного в ходе набора.
4. Определение заработной платы и льгот: разработка структуры заработной платы и льгот в целях привлечения, найма и сохранения служащих.
5. Профориентация и адаптация: введение нанятых работников в организацию и ее подразделения, развитие у работников понимания того, что ожидает
от него организация и какой труд в ней получает заслуженную оценку.
6. Обучение: разработка программ для обучения трудовым навыкам, требующимся для эффективного выполнения работы.
7. Оценка трудовой деятельности: разработка методик оценки трудовой деятельности и доведения ее до работника.
8. Повышение, понижение, перевод, увольнение: разработка методов перемещения работников на должности с большей или с меньшей ответственностью,
развития их профессионального опыта путем перемещения на другие должности или участки работы, а также процедур прекращения договора найма.
9. Подготовка руководящих кадров, управление продвижением по службе:
разработка	программ,	направленных	на	развитие	способностей	и	повышение эффективности труда руководящих кадров.
При определении целей своей организации руководство должно также определить  необходимые  для  их  достижения  ресурсы.  Необходимость  в  деньгах,
оборудовании и материалах является вполне очевидной. Редко кто из руководителей упустит  эти  моменты  пои  планировании.  Потребность  в  людях  —  тоже  кажется
вполне очевидной. К сожалению, зачастую планирование людских ресурсов ведется
ненадлежащим  образом  или  же  ему  не  уделяется  того  внимания,  которого  оно заслуживает.
Совершенствование организации  и условий  труда способствует развитию чувства  удовлетворенности  работников,  повышению  качества  труда,  снижению
количества прогулов и текучести кадров:
1. Тремя этапами планирования трудовых ресурсов являются оценка наличия, оценки будущих потребностей и разработка программ их развития.
2. Для разработки программы по развитию трудовых ресурсов необходимо выработать конкретный график работ и определить, какие действия требуются для
того, чтобы привлечь, нанять, обучить людей и организовать их продвижение по службе.
3. Набор заключается в создании резерва кандидатов на рабочие места за счет внешних или внутренних источников. Наиболее общей проблемой при этом
является появление у людей необоснованных ожиданий.
4. Основными методами отбора являются испытания, собеседования и организация центров оценки, в которых применяются методы моделирования. Последние доказали свою эффективность, но, к сожалению, являются дорогостоящим мероприятием. Собеседования используются очень широко, но тут есть целый ряд проблем. Структурированные собеседования дают более точные результаты.
5. Развитие работника необходимо начинать с момента его вступления в организацию путем официальной ориентации и представления коллективу. Оценка результатов трудовой деятельности работника выполняет административные, информационные и мотивационные функции. Исследования показывают, что руководитель должен создать при этом атмосферу взаимопонимания. Оценка должна

даваться достаточно часто, но при этом не следует обсуждать вопросы зарплаты и исполнения работ одновременно. МакГрегор советует концентрировать основное внимание на результатах и взаимно согласованных целях.
6. Подготовка кадров заключается в обучении их трудовым навыкам, необходимым     для     качественного     выполнения     работы.     Развитие     кадров
предусматривает подготовку работника к будущей должности. Для эффективности
обучения нужно, чтобы люди были заинтересованы в нем. Необходимо создать благоприятную для обучения атмосферу, сложные навыки должны отрабатываться последовательными частями, с соответствующим закреплением, учащиеся должны чувствовать ответную реакцию на результаты их учебы. Подготовку управленческих кадров можно осуществлять путем организации различных курсов, семинаров или ротации кадров.
7. Качество трудовой жизни можно повысить путем изменения любых переменных, влияющих на людей. Представляется, что соответствующая комбинация
денежного вознаграждения и дополнительных льгот, которую позволяет успешно осуществить система выбора льгот по принципу «самообслуживания в кафетерии»,
повышает чувство удовлетворенности работой и снижает количество прогулов и текучесть кадров.
8. Совершенствование организации и условий труда предусматривает повышение   внутренней   удовлетворенности   работой   путем   расширения   круга
решаемых задач, предоставления большей самостоятельности, более сильной реакции на  результаты  труда,  либо  создания  условий  для  пробы  работником  своих  сил.
Реорганизация  условий  труда  приводит  к  успеху,  но  она  подходит  лишь  для
определенных людей и в определенных условиях. Особенно трудно ее реализовать в условиях жесткой технологии. Реорганизация может оказаться неудачной, если руководство не определит вначале, положительно ли относятся к ней работники организации.
Выводы по 1-му учебному вопросу.
Подбор кадров, приём на работу, их обучение и расстановку осуществляет администрация предприятия. Каждый работник знакомится с составленной для него должностной инструкцией, в которой указано точное наименование должности, непосредственное подчинение, ставка (оклад), по которой определяется вознаграждение за труд; режим труда и отдыха; льготы и социальные гарантии от предприятия; продолжительность очередного отпуска; дополнительная оплата труда в связи с тяжёлыми условиями работы, если таковые имеются. Изучение учебного вопроса направлено на формирование компетенций: (ОПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК- 5, ПК-1к, ПК-15к, ПК-18к).


2 -й учебный вопрос. Производительность труда, показатели и методы ее измерения. Нормирование труда

Производительность труда характеризует результативность полезного, конкретного труда, определяющего степень эффективности целесообразной деятельности работников в течение определенного промежутка времени. Производительность труда позволяет оценить эффективность труда как отдельного работника, так и коллектива предприятия.

Показателями производительности труда являются выработка и трудоемкость. Оба показателя при одних и тех же методах измерения продукции и затрат труда находятся между собой в обратно пропорциональной зависимости.
Выработка (прямой показатель) – это количество продукции, произведенное в единицу рабочего времени или приходящееся на одного среднесписочного работника
или рабочего в месяц, квартал, год.
Выработка (В) определяется отношением количества произведенной продукции (О) к затратам рабочего времени на производство этой продукции (Т) или к среднесписочной численности промышленно-производственного персонала (Ч).
В = О/Т; В =О/Ч.
Трудоемкость (обратный показатель) представляет собой затраты времени на производство единицы продукции.
Трудоемкость единицы продукции (Т1) определяется как отношение трудозатрат
(Т) к объему произведенной продукции (О)
Т1 = Т/О.
Выработка и трудоемкость являются абсолютными показателями производительности труда и характеризуют ее в конкретный момент времени, но при
этом  они  не  показывают,  насколько  успешнее  или  менее  успешнее  выполняется
работа, задание. Для оценки степени повышения эффективности трудовой деятельности необходимо определить динамику, темпы роста производительности труда, т.е. необходимо сопоставить достигнутые показатели производительности труда с аналогичными показателями планового или прошлого периода или сопоставить уровень производительности труда на различных участках производства.
IВпл = Впл./Вб; IВот = Вот /Впл; IВ = Во /Вб,
где Впл; Вот; Вб – соответственно плановый, отчетный и базисный (например, уровень выработки, достигнутый в прошлом году или квартале) уровни выработки;
IВпл;.	IВот;	IВ	–	показатели	динамики	выработки,	соответственно	рост
выработки по плану по сравнению с базисным периодом, рост выработки в отчетном периоде по сравнению с планом, рост выработки в отчетном периоде по сравнению с базисным периодом.
К показателям производительности труда предъявляются следующие требования, они должны:
полностью учитывать все затраты труда на производство учтенного объема производства или выполненного объема работ;
устранять искажающее влияние изменения ассортимента продукции, ее трудоемкости, материалоемкости;
не допускать повторного счета при учете продукции;
позволять соизмерять количество и качество затраченного труда с размерами его оплаты;
обеспечивать сравнимость показателей производительности труда на участках, цехах, предприятиях с разными условиями труда и производства;
давать возможность получать точные сводные показатели производительности труда в целом по предприятию, отрасли и всему народному хозяйству.
Иначе говоря, показатели производительности труда должны быть сквозными,
сводимыми, сопоставимыми, обладать высокой степенью обобщения, гибкостью, универсальностью применения.

 (
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Методы измерения производительности труда различаются в зависимости от способов определения объемов произведенной продукции и методов измерения рабочего времени.
Для исчисления объемов произведенной продукции, а следовательно, и выработки используются натуральный, трудовой и стоимостный методы.
Резервы повышения
Определение путей роста производительности труда является важным этапом аналитической работы каждого предприятия. Поэтому в отечественной практике получила распространение конкретная классификация резервов повышения производительности труда.
Повышение технического уровня производства. Среди его основных направлений   —   механизация   и автоматизация   производства,   внедрение   новых
технологических процессов, улучшение конструктивных свойств изделий, повышение
качества сырья и новых конструктивных материалов, внедрение новых источников энергии, «онаучивание» производства.
Улучшение организации производства и труда. Оно предусматривает совершенствование существующей и формирование новой рабочей силы, повышение
норм  и зон  обслуживания,  уменьшение  числа  рабочих,  не выполняющих  нормы,
предотвращение текучести кадров, упрощение структуры управления, механизацию учетных и вычислительных работ; изменение рабочего периода; повышение уровня специализации производства.
Изменение внешних, природных условий. Речь идет о социализации, приспособлении к потребностям современного труженика, о достижении экологического равновесия. При этом перемены нужны не только в условиях добычи угля, нефти, газа, руд, торфа, в содержании полезных веществ, но и сельского хозяйства, транспорта и других отраслей.
Структурные изменения в производстве. Они включают изменение доли отдельных видов продукции, трудоемкости производственной программы, удельного веса   покупных   полуфабрикатов   и комплектующих   изделий,   рост   веса   новой
продукции.
Создание и развитие необходимой социальной инфраструктуры. Она призвана решать финансовые проблемы, проблемы своевременной оплаты труда и много других вопросов, направленных на удовлетворение потребностей предприятий, трудовых коллективов и их семей.
Прирост производительности труда за счет увеличения объемов производства и изменения численности работников можно определить по формуле:
100∆B + ∆Pn
∆P = ———————— ,
100∆Pn
где
∆В — доля прироста выпускаемой продукции на предприятии в данный период;
∆Рn — доля уменьшения численности работников предприятия.
Рост производительности труда работающих на предприятии за счет увеличения удельного веса кооперативных поставок продукции определяется по формуле:
dk1 – dk0
∆P = —————— , 100 – dk1

где
dk1,	dk0 —	удельный	вес	корпоративных	поставок	и валовой	продукции предприятия соответственно в базовом и планируемом периодах (в %).
Рост производительности труда за счет лучшего использования фонда рабочего времени рассчитывается по формуле:





где

Фэ1 – Фэ0
∆P = ——————— x 100 ,
Фэ0

Фэ1, Фэ0 — эффективный годовой фонд времени работы одного рабочего соответственно в базисном и планируемом периодах (в чел.-ч).
Отдельное предприятие, определяя необходимое количество рабочих, которых следует  нанимать,   должно  определить  цену  спроса  на труд,   то  есть   уровень
заработной платы.
Цена же спроса на любой фактор производства и труд зависят от предельной производительности. Она представляет собой приращение объема выпускаемой продукции, вызванное использованием дополнительной единицы труда при фиксированных остальных условиях.
Предельная производительность исчисляется исходя из предельного продукта труда, под которым понимается прирост продукции, произведенной в результате найма еще одной дополнительной единицы труда.
Следовательно, руководство предприятия исходя из необходимости оптимизации всех привлекаемых ресурсов будет применять или вытеснять труд, достигая уровня предельной производительности. Дело в том, что трудно вынудить предприятие поступить иначе, так как под угрозой оказывается интерес его выживания в конкурентной среде. В такой ситуации возможны различные варианты.
Нормирование труда
Применяются нормативы и нормы труда: а) выработки; б) обслуживания; в) времени; г) времени обслуживания; д) численности работников. Своего рода мерой оплаты труда выступает и сдельная расценка.
Норма времени — это необходимые затраты времени на выполнение единицы работы одним или несколькими работниками.
Норма выработки — это количество единиц работы, которые должны быть выполнены в единицу времени (час, смену, месяц и т. д.). Норма выработки обратно
пропорциональна норме времени.
Норма обслуживания — это число объектов, которые должны обслуживаться в единицу времени одним или несколькими работниками.
Норма времени обслуживания — это затраты времени на обслуживание одного объекта (покупателя, клиента, посетителя или оборудования).
Норма численности работников — это необходимое количество работников для выполнения предусмотренного объема работы в единицу времени.
Нормы затрат труда применялись издавна. Но долгое время они были эмпирическими, т. е. устанавливались опытным путем. И лишь начиная с конца XIX
в. усилиями Ф. Тейлора было положено начало научному подходу к нормированию
труда. Под его руководством нормативы труда разрабатывались методом хронометражных наблюдений и так называемым аналитическим методом. Были определены  наиболее  предпочтительные  с  точки  зрения  затрат  времени  способы

выполнения различных трудовых приемов, которые затем брались за исходную базу при дальнейших расчетах норм. Значительный вклад в опыт нормирования труда внес другой американский специалист — Ф. Джильберт (1868—1924), который заложил основы микроэлементного нормирования. Путем анализа операций и разложения их на трудовые действия и движения определялись затраты времени на их выполнение и таким образом выбирались наиболее рациональные способы выполнения работ. Со временем теория нормирования труда оформилась в обширную область знаний.
Нормы труда играют важную роль в экономике, так как являются инструментом планирования, учета и анализа затрат труда и в определенной мере издержек производства и обращения. Нормы труда охватывают основное и вспомогательное производства, труд ручной и машинный, в том числе работу на конвейере, устанавливают меры затрат труда на обслуживание оборудования, в том числе многостаночное. Разработаны нормы труда не только для рабочих, но и служащих, охватывают работников на повременной и сдельной оплате труда.
Норма труда строится с учетом:
· темпа труда по сравнению с нормальным, принятым за идеальный;
· времени на отдых, личные надобности и технологические перерывы.
Голландский специалист по труду доктор Керховен предложил открытый им закон нормирования труда, который он сформулировал с помощью формулы
Н = В (В/П)у
где Н — норма времени на выполнение определенной работы, которая может поддерживаться в течение рабочего дня;
В  —  минимальное  время  на  выполнение  данной  работы  в  максимально возможном темпе;
П — продолжительность работы в часах;
У — показатель "степени утомляемости" (зависит от характера работы и пола работника).
Современные методологические основы нормирования включают:
· расширение сферы нормирования труда;
· обеспечение высокого качества норм труда и их максимальное приближение к общественно необходимым затратам труда;
· научное обоснование норм с учетом организационно-технических, социально-
экономических и психофизиологических факторов;
· гуманизацию норм труда.
Существует несколько основных методов нормирования труда.
Хронометраж — метод изучения трудовых операций путем наблюдения и измерения затрат на выполнение отдельных элементов, повторяющихся при изготовлении каждой единицы продукции. Наблюдения и замеры затрат труда заносятся в  специальную карту. Число наблюдений может быть от  6 до 80, что повышает объективность исследования.
Фотография рабочего времени — метод изучения затрат рабочего времени путем наблюдения и измерения всех без исключения затрат труда на протяжении полного рабочего дня или определенной его части. Может проводиться самим работником
(самофотография) или нормировщиком. Различают фотографии:
1. индивидуальную, т. е. одного работника;
2. маршрутную, когда ведется наблюдение за группой работников, занятых на разных участках;

3. бригадную;
4. групповую;
5. многостаночников.
Наблюдения и замеры, сделанные во время фотографии рабочего времени, заносятся на фотокарту текстом, с помощью индексов или путем построения линий на
графике.
Метод моментных наблюдений — статический способ получения средних данных о фактической загруженности рабочих и оборудования. Наблюдения осуществляются нормировщиком, который обходит работников по определенному маршруту и фиксирует на бумаге, что в момент обхода делает рабочий. Эффективность метода зависит от числа наблюдений.
В современных условиях нормирование труда ведется с применением специальной аппаратуры, в частности киноаппаратуры, и ЭВМ. Это позволяет более тщательно проводить микроэлементное нормирование, которое нацелено на установление норм труда на простейшие действия и движения работника. Эталоном нормального темпа выполнения действий (движений) считается движение рук и ног человека средних физических данных, идущего без нагрузки по прямой ровной местности со скоростью 4,8 км/ч (в некоторых странах — 3,5—4,2 км/ч).
Рыночные преобразования в России закономерно ведут к повышению интенсивности труда наемных работников. Этому способствует то, что вопросы нормирования труда становятся прерогативой самих предприятий. В этой связи могли бы оказаться полезными меры государственного характера, например обоснование нормативов труда, рекомендуемых для применения на предприятиях разных форм собственности, а также разработка законодательных мер ответственности работодателей за превышение нормальных темпов работы.
В настоящее время вопросы нормирования труда в стране регламентируются условиями коллективного договора. Поэтому важной мерой контроля за интенсивностью труда является позиция профсоюзной организации при заключении коллективного договора или иных отраслевых трудовых соглашений. В договорах трудового найма можно было бы предусматривать возможность изменения норм труда лишь при соответствующих изменениях организационно-технических условий работы и запрещение их ужесточения без соответствующих мер улучшения условий труда. Кроме того, актуальным в настоящее время является установление минимального уровня выполнения норм труда и темпа работы.
Для российской экономики считается важной реализация следующих задач, стоящих перед нормированием труда:
· повышение обоснованности применяемых норм труда и их взаимозависимости с  планированием,  ценообразованием,  организацией  производства,  определением
численности работников и оценкой их трудового вклада;
· нормирование труда руководителей, специалистов и других служащих предприятия;
· разработка комплекса мер по рациональному использованию возможностей работника.
Выводы по 2-му учебному вопросу.
Мировой опыт свидетельствует о постоянном расширении применения нормирования труда как в материальном производстве, так и в непроизводственной сфере. Как правило, лишь небольшие предприятия с численностью работающих до 50

человек не применяют норм труда, ограничиваясь соблюдением элементарных мер по организации труда. И, тем не менее, в современном нормировании наблюдается отказ от мелочного регламентирования работ. Изучение учебного вопроса направлено на формирование компетенций: (ОПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК- 18к).


3 -й учебный вопрос. Формы и системы оплаты труда. Оплата неотработанного времени

Предприятия самостоятельно разрабатывают и утверждают формы и системы оплаты труда.
Система оплаты – это определенная взаимосвязь между показателями, характеризующими меру (норму) труда и меру его оплаты в пределах и сверх норм
труда, гарантирующая получение работником заработной платы в соответствии с фактически     достигнутыми     результатами     труда     (относительно     нормы)     и
согласованной между работником и работодателем ценой его рабочей силы.
Формы и системы заработной платы являются необходимым элементом организации оплаты труда. Выбор рациональных форм и систем оплаты труда работников имеет важнейшие социально-экономическое значение для каждого предприятия. Они определяют порядок начисления заработков отдельным работникам или их группам в зависимости от количества, качества и результатов труда. Формы и  системы оплаты  труда создают на всех уровнях хозяйствования материальную основу развития человеческого капитала, рационального использования рабочей силы и эффективного управления персоналом. Вознаграждение за труд или компенсация работникам затрачиваемых умственных, физических или предпринимательских усилий играет существенную роль в привлечении трудовых ресурсов на предприятие, в мотивировании, использовании и сохранении необходимых специалистов в организации или фирме.
Одним из принципиальных требований к системам оплаты на предприятии является то, чтобы они обеспечивали равную оплату за равный труд. Это, в свою очередь, требует, чтобы показатели, используемые для учёта результатов труда, давали возможность оценить как количество, так и качество труда наёмных работников и устанавливать соответствующие этим показателям нормы количества и качества труда.
В практике организации заработной платы имеется два вида нормирования труда: тарифное (устанавливающие нормы качества труда) и организационно- техническое (устанавливающие нормы количества труда при имеющихся организационно-технических условиях его осуществления). В РФ предприятия чаще всего используют систему тарифного нормирования, сложившуюся ещё в прежней экономической системе.
Организационно-техническое нормирование обеспечивается каждым предприятием самостоятельно, однако его методология должна быть общей, иначе принцип   равной   оплаты   за   равный   труд   будет   обеспечен   только   в   рамках
предприятия, но не в рамках всего общества.
Основой оплаты труда является тарифная система, представляющая собой совокупность нормативов, с помощью которых осуществляется дифференциация и регулирование заработной платы в зависимости от сложности выполняемой работы;

условий труда (нормальные, тяжелые, вредные, особо тяжелые и особо вредные); природно-климатических условий выполнения работы; интенсивности и характера труда.
Тарифная система включает следующие элементы: тарифную ставку; тарифную сетку; тарифные коэффициенты и тарифно-квалификационные справочники.
Тарифная  сетка  представляет  собой  таблицы	с  почасовыми  или  дневными
тарифными ставками, начиная с первого, низшего разряда. В настоящее время в основном применяются шестиразрядные тарифные сетки, дифференцируемые в зависимости от условий работы. В каждой сетке предусматриваются тарифные ставки для оплаты работ сдельщиков и повременщиков.
Тарифная ставка – это размер оплаты за труд определенной сложности, произведенного  в  единицу  времени  (час,  день,  месяц).  Тарифная  ставка  всегда
выражается в денежной форме, и ее размер возрастает по мере увеличения разряда.
Разряд – это показатель сложности выполняемой работы  и  уровня квалификации рабочего. Соотношение между размерами тарифных ставок в зависимости от разряда выполненной работы определяется с помощью тарифного коэффициента, который указывается в тарифной сетке для каждого разряда. При умножении соответствующего тарифного коэффициента на ставку (оклад) первого разряда, которая является базой, определяют заработную плату по тому или иному разряду. Тарифный коэффициент первого разряда равен единице. Начиная со второго разряда, тарифный  коэффициент, возрастает и  достигает своей  максимальной величины для самого высокого разряда, предусмотренного тарифной сеткой.
Предприятия могут самостоятельно, в зависимости от своего финансового положения и возможностей, разрабатывать тарифную сетку,  определить число ее
разрядов,   размер   прогрессивного   абсолютного   и   относительного   возрастания
тарифных коэффициентов внутри сетки.
Разряды, присвоенные рабочим конкретные должностные оклады, установленные работникам, указываются в контрактах, договорах или в приказах по предприятию, организации. Эти документы следует обязательно довести до сведения
бухгалтерии, так как они вместе с документами о выработке работника или табелем
являются основанием для расчета заработной платы.
Достоинство тарифной системы оплаты труда в том, что она, во-первых, при определении размера вознаграждения за труд позволяет учитывать его сложность и
условия  выполнения  работы;  во-вторых,  обеспечивает  индивидуализацию  оплаты
труда с учетом опыта работы, профессионального мастерства, непрерывного трудового стажа работы в организации; в-третьих, дает возможность учитывать факторы повышенной интенсивности труда (совмещение профессий, руководство бригадой и др.) и выполнение работы в условиях, отклоняющихся от нормальных (в ночное и сверхурочное время, выходные и праздничные дни). Учет этих факторов при оплате труда осуществляется посредством доплат и надбавок к тарифным ставкам и окладам.
Бестарифная система оплаты труда ставит заработок работника в полную зависимость от конечных результатов работы коллектива, к которому относится работник. При этой системе не устанавливается твердого оклада или тарифной ставки. Применение такой системы целесообразно лишь в тех ситуациях, когда есть реальная возможность учесть результаты труда работника при общей заинтересованности и ответственности каждого коллектива.

Заработная плата каждого работника представляет его долю в заработанном всем коллективом фонде заработной платы. При бестарифной системе оплаты труда присвоение работнику определенного квалификационного уровня не сопровождается параллельным установлением ему соответствующей тарифной ставки или оклада, т.е. заранее конкретный уровень оплаты труда работнику неизвестен.
Эта модель может применяться:
· на основе постоянного коэффициента квалификационного уровня работника;
· на основе постоянного и текущего коэффициентов квалификационного уровня. В первом случае работнику устанавливается единый постоянный коэффициент квалификационного	уровня,	который		отражает	его	вклад	в		результат		работы коллектива.	Во		втором	случае	постоянный	коэффициент		устанавливается		в соответствии		с		основными		результатами	труда	работника		с	учётом	его квалификации,		производительности	труда,	отношения	к	работе,		а	текущий
коэффициент учитывает особенности труда в данном периоде времени.
Определение коэффициента квалификационного уровня осуществляется следующим образом:
а) исходя из соотношений в оплате труда, фактически сложившихся за период, предшествующий бестарифной системе оплаты труда;
б) исходя из соотношений в оплате труда, вытекающих из действующих условий оплаты труда работников в период, предшествующий бестарифной системе.
Разновидностью бестарифной системы оплаты труда являются:
· система оплаты труда с использованием коэффициента стоимости труда;
· экспертная система оценки результатов труда;
· «паевая» система оплаты труда;
· комиссионная система оплаты труда;
· система «плавающих окладов».
Оплата труда на комиссионной основе широко применяется в организациях, оказывающих услуги населению, осуществляющих торговые операции, для работников отделов сбыта, внешнеэкономической службы организации, рекламных
агентов.	Заработок	работника	за	выполнение	возложенных	на	него	трудовых
обязанностей определяется при этом в виде фиксированного (процентного) дохода от продажи продукции.
При системе плавающих окладов сотрудники получают деньги в зависимости от результата их работы, прибыли организации и суммы денежных средств, которую
планируют  расходовать  на  заработную  плату.  Руководитель  организации  может ежемесячно издавать приказ о повышении или понижении зарплаты на определенный
коэффициент.
Сумму, выдаваемую сотруднику, рассчитывают как произведение оклада на коэффициент повышения (понижения) зарплаты. Этот коэффициент руководитель определяет самостоятельно и утверждает в приказе. Чтобы его рассчитать, необходимо сумму средств, направленных на выплату, разделить на сумму фонда оплаты труда, установленную в штатном расписании.
Существует множество комбинированных систем оплаты труда.
Система оплаты труда с групповым премированием очень похожа на бестарифную. Отличие заключается в том, что заработная плата работников здесь
состоит из двух частей: оклада и премии. Оклад определяется для каждого работника

в соответствии с трудовым договором, премия определяется аналогично заработной плате при бестарифной системе оплаты труда.
Устанавливается общая сумма премий либо для отдела, либо для группы сотрудников, занятых в одном проекте. Далее определяется доля занятости каждого сотрудника в этом проекте. После этого рассчитываются уже непосредственно суммы премий всем участникам проекта. Для расчета премии каждого сотрудника используется та же формула, что и в расчете заработной платы при бестарифной системе оплаты труда.
Система оплаты труда с премиями за знания и компетенцию. Премии в этом случае начисляются не за достигнутые результаты в работе, а за полученные навыки
или знания. То есть чем выше квалификация или степень образования работника, тем
большую премию он получит. Разумеется, последнее утверждение верно, если образование и квалификация специалиста соответствуют занимаемой должности и характеру работы.
Заработная плата при бонусной системе состоит из двух частей: оклада и премии. Бонус (вознаграждение или премия) может быть личный и командный.
Личный бонус – вознаграждения, поощряющие высокие  индивидуальные заслуги работника в деле решения стратегических и тактических задач предприятия
(достижение более высоких индивидуальных результатов, вклад в снижение издержек производства,  в  увеличение  объемов  реализуемой  продукции/услуги,  экономию
ресурсов и т.п.)
Командный бонус– премиальное вознаграждение группы за достижение целей своего подразделения, стратегически или тактически значимых для организации в целом (увеличение продаж, повышение конкурентоспособности, повышение прибыли, рост производительности в подразделении и пр.)
Размер премии (в процентах) для каждого работника должен быть четко определен. Он зависит от выручки, полученной непосредственно работником, общих доходов или прибыли организации.
Бонусная система оплаты труда применяется, например, для тех, от чьей работы напрямую зависят доходы или прибыль организации (например, работников торговли, сферы услуг).
Тантьема – это дополнительное вознаграждение (премия) представителей высшего управленческого звена, которое выплачивается за вклад руководителя на
стратегическом   (принципиальном)   уровне   в   существенное   улучшение   общих
финансово-хозяйственных и корпоративно-командных показателей. Например, повышение общей  прибыли предприятия, продвижение и  закрепление  нового товара/услуги на рынке, успешную реализацию стратегических установок, существенное снижение величины издержек производства, значительную экономию ресурсов, повышение эффективности производства и т.п.
Все системы заработной платы в зависимости от того, какой основной показатель применяется для определения результатов труда, принято подразделять на две большие группы, называемыми формами заработной платы.
Форма заработной платы– это тот или иной класс систем оплаты труда, сгруппированных по признаку основного показателя учета результатов труда при оценке выполненной работником работы с целью его оплаты.
Результаты труда, а соответственно и нормы труда, могут находить своё отражение   в   самых   различных   показателях:   отработанном   рабочем   времени,

количестве изготовленной продукции (выполненной работы), уровне использования производственных ресурсов, производительности труда. Эти показатели могут иметь натуральные, стоимостные или условные (условно-натуральные) измерители, они могут характеризовать как индивидуальные, так и групповые (коллективные) результаты труда.
Существуют    двеосновныеформызаработнойплаты:
1. Повременная – форма оплаты труда, при которой заработная плата работнику начисляется по установленной ставке или окладу за фактически отработанное время.
2. Сдельная – форма оплаты труда за фактически выполненный объём работы (изготовленную продукцию) на основании действующих расценок за единицу работы.
Повременная	форма	оплаты	труда	применяется	при	невозможности	или
нецелесообразности установления количественных параметров труда; при этой форме оплаты труда работник получает заработную плату в зависимости  от количества отработанного времени и уровня его квалификации.
Организация повременной оплаты труда требует соблюдения следующих условий:
1. Без надлежащего табельного учёта фактически отработанного времени нельзя правильно организовать повременную оплату труда.
2. Необходима тарификация рабочих повременщиков, руководителей, специалистов и служащих на основании соответствующих нормативных документов.
3. Установление и правильное применение норм и нормативов, регламентирующих организацию труда повременщиков.
4. Создание на рабочих местах всех необходимых условий для  эффективной
работы.
Различают несколько систем повременной формы оплаты труда: простая повременная, повременно-премиальная, повременно-премиальная с нормированным
заданием, «плавающие оклады» и т.д.
Заработная плата при простой повременной системе начисляется по тарифной ставке работника данного разряда за фактически отработанное время. Может устанавливаться часовая, дневная, месячная тарифная ставка.
Заработная плата работника за месяц (Зпм) при установленной  часовой тарифной ставке работника данного разряда (Тч) определяется по формуле:
Зп.м. = Тч* Чф,
где Чф – фактически отработанное количество часов в месяце.
Заработная плата рабочего за месяц при дневной тарифной ставке определяется аналогично.
При месячной оплате расчет заработной платы осуществляется исходя из твердых месячных окладов (ставок), числа рабочих дней, фактически отработанных
работником в данном месяце, а также планового количества рабочих дней согласно
графику работы на данный месяц.
Организации могут применять почасовую и поденную формы оплаты труда как разновидности повременной оплаты труда. В этом случае заработок работника определяется путем умножения часовой (дневной) ставки оплаты труда на число
фактически отработанных часов (дней). Как правило, по таким формам оплачивается
труд персонала вспомогательных и обслуживающих подразделений организации, а также лиц, работающих на условиях совместительства.

Повременно-премиальная система оплаты труда – представляет собой сочетание простой повременной оплаты труда с премированием за выполнение количественных и качественных показателей по специальным положениям о премировании работников.
При окладной системе оплата труда производится не по тарифным ставкам, а по установленным месячным должностным окладам. Система должностных окладов используется для руководителей, специалистов и служащих. Должностной месячный оклад – абсолютный размер заработной платы, устанавливаемый в соответствии с занимаемой должностью. Окладная система оплаты труда может предусматривать элементы премирования за количественные и качественные показатели.
На предприятиях любой формы собственности должны быть утвержденные руководством   предприятия   штатные   расписания,   где   указываются   должности
работающих и соответствующие этим должностным месячные оклады. Месячный
оклад каждой категории работающего может быть дифференцирован в зависимости от уровня квалификации, ученого звания, степени и т.д. в соответствии с положением о профессии (должности).
Повременная с нормированным заданием(или сдельно-повременная) – при этом работнику устанавливается объем работ, который должен быть выполнен за определенный период времени.
Оплата труда руководителей государственных предприятий должна оговариваться в трудовом договоре (контракте), поэтому она получила название контрактной.
В настоящее время почти 80% рабочих экономически развитых стран находятся
на повременной оплате труда с установленной нормой выработки. Применение этой системы направленно на эффективное решение следующих задач:
· выполнение производственных заданий по каждому рабочему месту и производственному подразделению в целом;
· совершенствование организации труда и снижение трудоёмкости выпускаемой продукции;
· рациональное использование материальных ресурсов и повышение  качества
выпускаемой продукции;
· развертывание коллективных форм организации труда;
· повышение профессионального мастерства рабочих и на этой основе широкое совмещение профессий;
· обеспечение планового прироста заработной платы в зависимости от роста производительности   труда,   повышение   качества   продукции   и   рационального
использования материальных ресурсов;
· дифференциация заработной платы с учётом квалификации и категории рабочих в соответствии с их трудовым вкладом и условиями труда.
Недостатком повременной системы оплаты труда является то, что должностной оклад не в состоянии учесть различия в объёмах работ, выполненных работниками
одной профессии и квалификации.
Сдельная система оплаты труда применяется, когда есть возможность учитывать количественные показатели результата труда и корректировать его путем установления норм выработки, нормы времени, нормированного производственного задания.

 (
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Организация сдельной оплаты труда предусматривает соблюдение следующих условий:
1) наличие научно-обоснованных норм затрат труда и правильную тарификацию работ в соответствии с требованиями тарифно-квалификационных справочников;
2) выработка	продукции	должна	быть	решающим	показателем	работы сдельщика,  а  её  уровень  должен  непосредственно  зависеть  от  самого  работника.
Иначе говоря, отдельный работник или их группа могли бы реально обеспечивать соответствующий уровень производительности своего труда;
3) создание на рабочих местах всех необходимых условий для  эффективной
работы;
4) без  надлежащего  учёта  результатов  работы  и  фактически  отработанного времени	не	может	быть	эффективной	сдельной	оплаты	потому,	что	любые
отклонения в правильности учета приведут к искусственному завышению объёма
выполненной работы или уровню выполнения норм.
При сдельной системе оплаты труда работников оплата осуществляется по сдельным расценкам в соответствии с количеством произведенной продукции. Основой сдельной оплаты труда является сдельная расценка за единицу продукции, работ, услуг, которая определяется по формулам:

где Тст – часовая тарифная ставка выполняемой работы; Тсм – продолжительность смены, ч;
Нчвыр, Нсмвыр – норма выработки соответственно за час работы, смену, ед. продукции;
Ред – расценка.
Сдельная расценка, а соответственно и сдельная форма оплаты труда, может быть индивидуальной и коллективной.
Если установлена норма времени, сдельная расценка определяется по формуле:
Рсд=Тст* Нвр,
где Нвр– норма времени на изготовление продукции, работ, услуг.
В зависимости от способа подсчета заработка при сдельной оплате различают несколько форм оплаты труда.
Прямая сдельная система оплаты труда – когда труд работников оплачивается по
сдельным  расценкам  непосредственно  за  количество  произведенной  продукции (операций) по следующей формуле:



где Зсд – сдельный заработок; Ред – расценка;

Зсд = Ред*В,

В – количество произведенной продукции.
Она  может  применяться  там,  где  увеличение  выпуска  продукции  зависит  в основном  от  рабочего,  где  труд  исполнителя  нормируется,  где  на  первый  план
выдвигается  необходимость  расширения  производства  продукции  и  услуг.  Эта
система	недостаточно	стимулирует	работника	повышать	качество	продукции, экономно расходовать производственные ресурсы.
Сдельно-премиальная		–	когда	оплата	труда		включает	премирование	за перевыполнение	норм	выработки,		достижение	определенных	качественных
показателей:  сдачу работ с первого предъявления, отсутствие  брака,  рекламации,

экономии материалов. Она служит основой мотивации работников в улучшении как количественных, так и качественных результатов труда.
При сдельно-премиальной оплате труда работающему сверх заработка по прямым сдельным расценкам выплачивается премия за выполнении и перевыполнение заранее установленных количественных и качественных показателей работы:
Зсд.пр=Зсд+ЗприлиЗсд. пр. = Зсд * (1+Ппр/100) ,
где Зсд.пр – сдельный заработок при сдельно-премиальной оплате труда; Зпр – премия за выполнение (перевыполнение) установленных показателей; Ппр– процент премии за выполнение показателей премирования.
В  положении  о  премировании  персонала  устанавливают  размеры  премий  и условий поощрения, при соблюдении которых премия выплачивается или снижается,
если выявлены конкретные упущения в работе.
Сдельно-прогрессивнаяоплата  труда  предусматривает  начисление  заработной платы следующим образом:
· за объём работы в пределах трудовой нормы – по стабильной расценке;
· за  объём  работы,  превышающий  нормы  выработки  –  по  повышенным расценкам.
Применение сдельно-прогрессивной оплаты труда эффективно в тех случаях, когда требуется стимулировать быстрый рост объёма работы (продукции, оборота,
услуг), например, на новом предприятии  или на новом  рынке. Однако при перевыполнении норм труда, здесь может быть утрачена обоснованная связь роста
заработной платы с ростом производительности труда. Расчет заработка при сдельной
системе оплаты труда осуществляется по документам о выработке.
Сдельно-регрессивнаяхарактеризуется тем, что начиная с определенного уровня перевыполнения норм, происходит снижение сдельной расценки.
Косвенно-сдельная  оплата  труда  –  системаоплаты  труда,  при  которой  труд
вспомогательного персонала оплачивается по косвенным сдельным расценкам из расчета количества продукции, произведенной основными работниками, которых они обслуживают. Она применяется для оплаты труда вспомогательных рабочих (наладчиков, комплектовщиков и др.). Размер их заработка определяется в процентах от заработка основных рабочих, труд которых они обслуживают.
Косвенно-сдельную расценку (Рк) можно рассчитать по формуле:

гдеТс – дневная тарифная ставкарабочего, оплачиваемого по данной системе;
Q	–	нормируемый	объем	(суммарная	норма	выработки)обслуживаемых производственных рабочих.
Эта	система	мотивирует	заинтересованность	работника	в	улучшении обслуживания производственных процессов, рациональном использовании ресурсов и
т.д.
Аккордная система – когда совокупный заработок определяют за выполнение тех или иных стадий работы или за полный комплекс выполняемых работ. Разновидностью аккордной формы является оплата труда работников, которые не состоят в штате предприятия и выполняют работы по заключенным договорам гражданско-правового характера. Аккордная оплата труда стимулирует выполнение

всего комплекса работ с меньшей численностью работающих и в более короткие сроки.
Аккордные сдельные расценки определяются при индивидуальной форме оплате труда по формуле:

При коллективной форме труда по формуле:

где Рак – аккордная сдельная расценка, руб. и коп; Pi – расценка i-го вида работ, руб. и коп;
gi– объем i-го вида работ в натуральных измерителях;
Q – общий объем работ по конечному результату, в натуральных измерителях. Сумма аккордного заработка определяется по формуле:

Аккордно-премиальная система – означает, что за сокращение сроков выполнения аккордного задания при качественном выполнении работ рабочим выплачивается премия.


Коллективная (бригадная) система – когда заработок каждого  работника поставлен в зависимость от конечных результатов работы всей бригады, участка и т.д. Коллективная (бригадная) сдельная оплата труда применяется на работах по сборке, ремонту, эксплуатации подвижного состава железных дорог и т.д. Бригадная сдельная оплата труда может применяться и в тех случаях, когда труд рабочих функционально разделен, т.е. каждый рабочий выполняет какую-либо работу самостоятельно, но в то же время он связан с каким-то конечным результатом производства. Нормы выработки при этом устанавливаются не для каждого рабочего, а для всей бригады рабочих.
При этой  системе  бригадные  сдельные расценки определяются по одной из следующих формул:

где Рб – бригадная сдельная расценка, руб. и коп;
Тс – тарифная ставка разряда выполняемой работы, руб. и коп; Нвр– норма времени;
Нвыр – бригадная норма выработки.
Общий сдельный заработок бригады определяется по формуле:

Неотработанное время
В соответствии с действующим законодательством о труде работник имеет право на оплату не только за отработанное время, но также за отдельные часы и дни, не отработанные им.
К видам оплаты за неотработанное время, в частности, относятся:

· оплата ежегодных и дополнительных отпусков (без денежной компенсации за неиспользованный отпуск);
· оплата дополнительных, сверх предусмотренных законодательством, отпусков, предоставленных работникам в соответствии с коллективным договором;
· оплата льготных часов подростков, инвалидов I и II групп, женщин, работающих в сельской местности, женщин, работающих в районах Крайнего Севера
и приравненных к ним местностях;
· оплата учебных отпусков, предоставленных работникам, обучающимся в образовательных учреждениях;
· оплата на период обучения работников, направленных на профессиональную подготовку, повышение квалификации или обучение вторым профессиям;
· оплата, сохраняемая по месту основной работы за работниками, привлекаемыми к выполнению государственных или общественных обязанностей;
· оплата, сохраняемая по месту основной работы за работниками, привлекаемыми на уборку сельскохозяйственных культур и заготовку кормов;
· оплата работникам за дни медицинского осмотра (обследования), сдачи крови
и отдыха, предоставляемого после каждого дня сдачи крови;
· оплата простоев не по вине работника;
· оплата за время вынужденного прогула;
· оплата дней невыхода по болезни за счет средств организации (кроме пособий по временной нетрудоспособности);
· суммы, выплаченные за счет средств организации, за неотработанное время работникам,  вынужденно  работавшим  неполное  рабочее  время  по  инициативе
работодателя.
Оплата очередных отпусков
Предоставление ежегодных основных отпусков
Статья 114 ТК РФ закрепляет право работника на ежегодный отпуск, предназначенный для отдыха и восстановления сил. Отпуск предоставляется всем работникам всех организаций (независимо от формы собственности) с сохранением
места работы и среднего заработка.
Ежегодный отпуск гарантирован один раз в каждом году работы. Рабочий год обычно не совпадает с календарным и исчисляется с момента заключения трудового договора.
Продолжительность ежегодного основного оплачиваемого отпуска составляет согласно ст. 115 ТК РФ 28 календарных дней, причем праздничные дни, приходящиеся на период отпуска, в число дней отпуска не включаются и не удлиняют
его продолжительность (ст. 120 ТК РФ).
Если последний день отпуска приходится на выходной, то днем его окончания считается ближайший следующий за ним рабочий день (ст. 14 ТК РФ).
Для некоторых категорий работников законами установлены очередные отпуска большей  продолжительности.  Например,  подростки  имеют  право  на  удлиненный
очередной отпуск – 31 календарный день (ст. 267 ТК РФ), инвалидам и пожилым людям	должно	быть	предоставлено	не	менее	30	календарных	дней	отпуска
(Федеральные законы от 24.11.1995 № 181-ФЗ «О социальной защите инвалидов в
Российской Федерации» и от 02.08.1995 № 122-ФЗ «О социальном обслуживании граждан пожилого возраста и инвалидов»).
Помимо этого удлиненный основной отпуск предусмотрен:

· для работников некоторых научно-исследовательских организаций, учебных и культурно-просветительских организаций, работников детских учреждений – до 48 календарных дней;
· для работников образовательных учреждений и педагогических работников других учреждений в соответствии со ст. 334 ТК РФ, Законом РФ от 10.07.1992 №
1-1 «Об образовании» – от 56 до 42 календарных дней;
· для работников здравоохранения, осуществляющих диагностику и лечение ВИЧ-инфицированных, а также работников организаций, работа которых связана с материалами, содержащими вирус иммунодефицита человека, – 36 рабочих дней (с учетом ежегодного дополнительного отпуска за работу в опасных для здоровья условиях труда) (постановление Правительства РФ от 03.04.1996 № 391 «О порядке предоставления льгот работникам, подвергающимся риску заражения вирусом иммунодефицита человека при исполнении своих служебных обязанностей») и т.д.
Статья 114 ТК РФ не связывает право на отпуск с тем, получает работник отпуск по основному месту работы или по совместительству. Лицам, работающим по совместительству, ежегодные оплачиваемые отпуска предоставляются одновременно с отпуском по основной работе согласно ст. 286 ТК РФ.
Работникам, заключившим трудовой договор на срок до двух месяцев, предоставляются   оплачиваемые   отпуска   или   выплачивается   компенсация   при
увольнении из расчета два рабочих дня за месяц работы (ст. 291 ТК РФ).
Работникам, занятым на сезонных работах, предоставляются оплачиваемые отпуска из расчета два календарных дня за каждый месяц работы (ст. 295 ТК РФ).
Ежегодный отпуск работникам, занятым на работах вахтовым методом, предоставляется   в   установленном   порядке   после   использования   дней   отдыха
(отгулов),   то   есть   отпуск   (как   основной,   так   и   дополнительный)   не   может
приходиться на дни междувахтового отдыха (п. 7.1 Основных положений о вахтовом методе организации работ, утвержденных постановлением Госкомтруда СССР, Секретариата ВЦСПС, Минздрава СССР от 31.12.1987 № 794/33-82).
Срок непрерывной работы в организации, дающий право на использование отпуска за первый год работы, составляет 6 месяцев (ст. 122 ТК РФ).
Если на работе по совместительству работник не отработал шести месяцев, то отпуск  предоставляется  авансом.  Причем  если  на  работе  по  совместительству
продолжительность ежегодного оплачиваемого отпуска работника меньше, чем продолжительность отпуска по основному месту работы, работодатель по просьбе
работника предоставляет ему отпуск без сохранения заработной платы соответствующей продолжительности (ст. 286 ТК РФ).
Отпуск за второй и последующие годы работы может предоставляться в любое
время рабочего года в соответствии с очередностью предоставления ежегодных оплачиваемых отпусков, установленной у данного работодателя.
Если работник уволится до окончания того рабочего года, в счет которого он уже  получил  ежегодный  оплачиваемый  отпуск,  работодатель  может  произвести
удержания из заработной платы работника для погашения его задолженности работодателю за неотработанные дни отпуска.
При подсчете удержаний за неотработанные дни отпуска действуют следующие
правила:
· за каждый отработанный полностью месяц работнику причитается 2,33 календарных дня отпуска (28 календарных дней / 12 месяцев);

· месяцы считаются только целыми (округляются до целого), причем если отработано менее половины месяца, за него производится удержание, если больше половины – удержания не производится.
Принятые буквенные/цифровые обозначения отпусков для отражения в табеле учета рабочего времени таковы (постановление Госкомстата России от 05.01.2004 №
1):
Оплата отпуска
В соответствии со ст. 114 ТК РФ за время отпуска за работником сохраняется средний заработок.
При любом режиме работы расчет средней заработной платы работника производится исходя из фактически начисленной ему заработной платы и фактически
отработанного им времени за 12 календарных месяцев, предшествующих периоду, в течение которого за работником сохраняется средняя заработная плата. При этом
календарным месяцем считается период с 1-го по 30-е (31-е) число соответствующего месяца включительно [11].
Согласно  ст.  139  ТК  РФ  средний  дневной  заработок  для  оплаты  отпусков
начиная с 6 октября 2006 года и выплаты компенсации за неиспользованные отпуска исчисляется за последние 12 календарных месяцев посредством деления суммы начисленной заработной платы на 12 и на 29,4 (среднемесячное число календарных дней).
Средний дневной заработок для оплаты отпусков, предоставляемых в рабочих днях, в случаях, предусмотренных ТК РФ, а также для выплаты компенсации за неиспользованные отпуска определяется посредством деления суммы начисленной заработной платы на количество рабочих дней по календарю шестидневной рабочей недели.
Исчисление средней заработной платы для оплаты отпусков регламентируется ст. 139 ТК РФ и постановлением Правительства РФ от 11.04.2003 № 213 с учетом разъяснений, данных Минтрудом России в письме от 10.07.2003 № 1139-21.
Для расчета средней заработной платы учитываются все предусмотренные системой оплаты труда виды выплат, применяемые у соответствующего работодателя независимо от источников этих выплат, к которым относятся:
· заработная плата, начисленная работникам по тарифным ставкам (должностным окладам) за отработанное время;
· заработная  плата,  начисленная  работникам  за  выполненную   работу  по
сдельным расценкам;
· заработная плата, начисленная работникам за выполненную работу в процентах от выручки от реализации продукции (выполнения работ, оказания услуг), или комиссионное вознаграждение;
· заработная плата, выданная в неденежной форме;
· денежное вознаграждение, начисленное за отработанное время лицам, замещающим государственные должности;
· начисленные в редакциях средств массовой информации и организациях искусства  гонорар  работников,  состоящих  в  списочном  составе  этих  редакций  и
организаций,  и  (или)  оплата  их  труда,  осуществляемая  по  ставкам  (расценкам)
авторского (постановочного) вознаграждения;
· заработная плата, начисленная преподавателям учреждений начального и среднего профессионального образования за часы преподавательской работы сверх

уменьшенной годовой учебной нагрузки (учитывается в размере одной десятой за каждый месяц расчетного периода независимо от времени начисления);
· разница в должностных окладах работников, перешедших на нижеоплачиваемую работу (должность) с сохранением размера должностного оклада по предыдущему месту работы (должности);
· заработная плата, окончательно рассчитанная по завершении календарного года, обусловленная системой оплаты труда (учитывается в размере одной двенадцатой   за   каждый   месяц   расчетного   периода   независимо   от   времени
начисления);
· надбавки и доплаты к тарифным ставкам (должностным окладам) за профессиональное мастерство, классность, квалификационный разряд (классный чин, дипломатический ранг), выслугу лет (стаж работы), особые условия государственной службы, ученую степень, ученое звание, знание иностранного языка, работу со сведениями, составляющими государственную тайну, совмещение профессий (должностей), расширение зон обслуживания, увеличение объема выполняемых работ, исполнение обязанностей временно отсутствующего работника без освобождения от своей основной работы, руководство бригадой;
· выплаты, связанные с условиями труда, в том числе выплаты, обусловленные районным  регулированием  оплаты  труда  (в  виде  коэффициентов  и  процентных
надбавок к заработной плате), повышенная оплата труда на тяжелых работах, работах
с вредными и (или) опасными и иными особыми условиями труда, за работу в ночное время, оплата работы в выходные и нерабочие праздничные дни, оплата сверхурочной работы;
· премии и вознаграждения, включая вознаграждение по итогам работы за год и единовременное вознаграждение за выслугу лет;
· другие предусмотренные системой оплаты труда виды выплат.
В качестве расчетного периода для исчисления отпускных избирается 12 календарных месяцев работы, предшествующих месяцу начала отпуска. При этом не имеет значения, были эти месяцы отработаны полностью или нет.
Выводы по 3-му учебному вопросу
Труд, являясь главным источником дохода для человека, одновременно и стратегически важный фактор в масштабах страны, так как условия труда, оплата труда, налоги на оплату труда определяют такие субъективные факторы как настроения в обществе, лояльность к власти и такие объективные факторы как экономическая стабильность и рост.
При разработке систем оплаты труда и неотработанного времени на предприятии приходиться решать одновременно две задачи:
1) каждая система должна направлять усилия работника на достижение таких показателей  трудовой  деятельности,  которые  обеспечат  получение  необходимого
работодателю производственного результата – выпуска нужного количества конкурентоспособной продукции с наименьшими затратами;
2) каждая система оплаты труда должна предоставлять работнику возможность для  реализации  имеющихся    у  него   умственных  и  физических  способностей,
позволить ему добиваться в рабочем процессе полной самореализации как личности.
Изучение учебного вопроса направлено на формирование компетенций: (ОПК-1, ПК- 2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК-18к).

Заключительная часть лекционного занятия

Сущность производительности труда можно понять глубже, если разобраться в формах ее проявления.
Прежде всего производительность труда проявляется как сокращение затрат труда  на  единицу  потребительной  стоимости  и  показывает  экономию  рабочего
времени. Наиболее важно — абсолютное снижение трудовых издержек, необходимых для удовлетворения определенной общественной потребности.
Отсюда	ориентир	предприятий	на	поиск	методов	экономии	трудовых	и
материальных ресурсов, то есть уменьшение числа работников на тех участках, где это возможно, а также экономия сырья, топлива и энергии.
Производительность труда проявляется так же, как рост массы потребительных стоимостей, создаваемых в единицу времени. Здесь важный момент — результаты
труда, которые означают не просто расширение объемов производимых товаров, но и повышение их качества. Следовательно, учет такого проявления производительности
труда  на  практике  предполагает  широкое  применение  в  бизнес-планировании  и
коммерческом	стимулировании	подходов,	отражающих	полезность,	то	есть мощность, эффективность, надежность и т.п.
Производительность труда проявляется и в виде изменения в соотношении затрат   живого   и   овеществленного   труда.   Если   в   производственном   процессе
относительно	шире	применяется	прошлый	труд	по	сравнению	с	живым,	у предприятия  имеются  шансы  повысить  производительность  труда,  а  значит,  и
увеличить богатство общества.
Большое влияние оказывает рост производительности труда на увеличение массы и нормы прибавочного продукта. Дело в том, что избыток продукта труда над издержками поддержания труда, а также образование и накопление на этой базе общественного производственного и резервного фонда — все это было и остается основой любого общественного, политического и умственного прогресса.
И наконец, производительность труда проявляется в форме сокращения времени оборота, что напрямую связано с экономией времени. Последнее при этом выступает как календарное время. Экономия в таком случае достигается путем сокращения времени производства и времени обращения, то есть уплотнения сроков строительства и освоения производственных мощностей, оперативного внедрения в производство научно-технических достижений, ускорения инновационных процессов и тиражирования лучшего опыта.
Изучение темы направлено на формирование компетенций: (ОПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК-18к).


Рекомендации обучающимся по самостоятельной проработке лекционного материала
· работа с лекционным материалом, предусматривающая проработку конспекта
лекции и учебной литературы;
· поиск (подбор) и обзор литературы и электронных источников информации по индивидуально заданной проблеме курса;
Задание для самоподготовки:
Дать развернутые ответы на поставленные вопросы:
1. Классификация кадров.

2. Сводный баланс трудовых ресурсов.
3. Управление трудовыми ресурсами.
4. Натуральная и стоимостная оценка производительности труда.
5. Пути повышения производительности труда.
6. Состав и структура производственного персонала организации.
7. Нормирование труда.
8. Оплата и мотивация труда.
9. Неотработанное время, его сущность.

Тема № 8 «Издержки производства и себестоимость продукции»
Учебно-воспитательные цели лекции:
Обучающие цели:
19. получение	обучающимися	определенного	объема	объективной, структурированной  информации  в  рамках  изучаемой  темы  учебной  дисциплины
«Издержки производства и себестоимость продукции»;
20. формирование		необходимого	категориально-понятийного	аппарата, позволяющего	изучить	состав	и	структуру	себестоимости	и	калькуляции
современных предприятий, принципы управления издержками;
21. формирование комплекса общекультурных и профессиональных компетенций обучающихся (ОПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК- 18к).
Развивающие цели:
13. развитие познавательных способностей и умений;
14. активизация творческой мыслительной деятельности, обеспечивающей профессиональное личностное развитие обучающихся в рамках темы «Издержки производства и себестоимость продукции»;
Воспитательные цели:
13. воспитание у обучающихся общегражданских и профессионально значимых качеств;
14. воспитание личностно-значимых качеств, связанных с формированием гуманизма, провозглашающего человека, его жизнь и здоровье высшими ценностями,
защита которых составляет смысл и нравственное содержание правоохранительной
деятельности
План лекции Вводная часть лекционного занятия Основная часть:
1-й учебный вопрос. Издержки предприятия. Виды издержек 2-й учебный вопрос. Состав и структура себестоимости
3-й учебный вопрос. Смета и калькуляция затрат
Заключительная часть лекционного занятия


Дидактические материалы и материально-техническое обеспечение лекции

· схемы; - макеты; - слайды; - проектор; - компьютер.


Рекомендуемая литература
а) нормативные правовые акты

1. Конституция Российской Федерации принята всенародным голосованием 12 декабря 1993 (с поправками от 30 декабря 2008 г. № 490-ФЗ) // СПС «ГАРАНТ». URL: http//www.garant.ru.
2. Гражданский	кодекс	Российской	Федерации.	// СПС	«ГАРАНТ».	URL: http//www.garant.ru.
3. Налоговый  кодекс   Российской   Федерации.   СПС   «ГАРАНТ».     URL:
http//www.garant.ru.
4. Трудовой	кодекс	Российской	Федерации.	//	СПС	«ГАРАНТ».	URL: http//www.garant.ru.
5. Уголовный	кодекс	Российской	Федерации.	// СПС	«ГАРАНТ».	URL: http//www.garant.ru.
6. Кодекс  об  административных  правонарушениях.  // СПС  «ГАРАНТ».  URL: http//www.garant.ru.
7. Федеральный закон «О полиции». // СПС «ГАРАНТ». URL: http//www.garant.ru.
8. Федеральный	закон	«Об	образовании».	// СПС	«ГАРАНТ».	URL: http//www.garant.ru.


б) основная литература
22. Войтина Ю.М. Теория организации [Электронный ресурс]: учебное  пособие /
Ю.М. Войтина. — 2-е изд. — Электрон. текстовые данные. — Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2019. — 115 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/79817.html.— ЭБС «IPRbooks»
23. Экономика предприятия [Электронный ресурс]: учебник для студентов  вузов,
обучающихся по экономическим специальностям/ В.Я. Горфинкель [и др.]. — 6- е изд. — Электрон. текстовые данные. — Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 663 c. — 978-5-238-02371-7. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/71241.html.— ЭБС «IPRbooks»
24. Шайбакова А.В. Экономика организации [Электронный ресурс]: учебное пособие    для    обучающихся    по    направлению    подготовки    бакалавриата
«Менеджмент» / А. В. Шайбакова. — Электрон. текстовые данные. — Краснодар, Саратов: Южный институт менеджмента, Ай Пи Эр Медиа, 2018. —
220    c.    —    Режим    доступа:    http://www.iprbookshop.ru/78052.html.—    ЭБС
«IPRbooks»
в) дополнительная литература
36. Афонин А.М. Организация производственной деятельности предприятия. Часть
1. Финансово-хозяйственная деятельность предприятия [Электронный ресурс]: учебное пособие/ А.М. Афонин, Н.А. Михайличенко, Ю.Н. Царегородцев. — Электрон. текстовые данные. — Москва: Московский гуманитарный университет, 2016. — 205 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/74709.html. .— ЭБС «IPRbooks»
37. Вахитов Д.Р. Экономика [Электронный ресурс]: конспект лекций для студентов вузов/ Д.Р. Вахитов.— Электрон. текстовые данные.— Москва: Российский государственный  университет  правосудия,  2015.—  327  c.—  Режим  доступа:
http://www.iprbookshop.ru/49618.html.— ЭБС «IPRbooks»
38. Володько О.В. Экономика организации (предприятия). Практикум [Электронный ресурс]: учебное пособие/ О.В. Володько, Р.Н. Грабар, Т.В. Зглюй.— Электрон.

 (
160
)
текстовые данные.— Минск: Вышэйшая школа, 2015.— 272 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/48024.html.— ЭБС «IPRbooks»
39. Головачев А.С. Экономика организации (предприятия) [Электронный ресурс]: учебное пособие/ А.С. Головачев.— Электрон. текстовые данные.— Минск: Вышэйшая школа, 2015.— 688 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/48023.html.— ЭБС «IPRbooks»
40. Карабанова О.В. Экономика организации (предприятия) [Электронный ресурс]: практикум: задачи и решения/ О.В. Карабанова.— Электрон. текстовые данные.— Москва: Логос, 2015.— 128 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/30549.html.— ЭБС «IPRbooks»


г) программное обеспечение
Электронно-библиотечная система /http://iprbookshop.ru.
Электронная библиотечная система /http://knigafund.ru.


д) базы данных, информационно-справочные и поисковые системы
Справочно-поисковая система «Консультант+».
Справочно-поисковая система «Гарант».
Вводная часть лекционного занятия

Хозяйственно-производственная деятельность на любом предприятии связана с потреблением сырья, материалов, топлива, энергии, с выплатой заработной платы, отчислением платежей на социальное и пенсионное страхование работников, начислением амортизации, а также с рядом других необходимых затрат. Посредством процесса обращения эти затраты постоянно возмещаются из выручки предприятия от реализации продукции (работ, услуг), что обеспечивает непрерывность производственного процесса. Затраты на приобретение применяемых производственных факторов называются издержками производства. Затраты – это расходование ресурсов в их физическом, натуральном виде, а издержки – стоимостная оценка произведенных затрат.
Экономическое понимание издержек базируется на проблеме ограниченности ресурсов и возможности их альтернативного использования. Применение ресурсов в данном производственном процессе исключает возможность их использования по другому назначению. Например, древесина, используемая в строительном деле, не может быть применена  в производстве мебели, спичек и иных товаров. Выбор определенных ресурсов для производства какого-либо товара означает невозможность производства какого-то альтернативного товара. Экономические, или вмененные, издержки любого ресурса, выбранного для применения в производственном процессе, равны его ценности при наилучшем из всех возможных вариантов использования.

Изучаемая тема обеспечивает междисциплинарные связи с дисциплинами: экономическая теория, управление организацией (предприятием), статистика, аудит, оценка рисков.


Основная часть:

1 -й учебный вопрос. Издержки предприятия. Виды издержек

1. Понятие издержек. Производства без затрат не бывает. Издержки – это затраты на приобретение факторов производства.
Издержки можно считать по-разному, поэтому в экономической теории, начиная с А. Смита и Д. Рикардо, существуют десятки различных систем анализа
издержек. К середине ХХ в. сложились общие принципы классификации: 1) по методу оценки затрат и 2) по отношению к величине производства (рис. 1).



Рис. 1. Классификация издержек производства

2. Экономические, бухгалтерские, альтернативные издержки. Если смотреть на куплю-продажу с позиции продавца, то в целях получения дохода от сделки в первую очередь необходимо окупить понесенные затраты на производство товара.
Экономические (вмененные) издержки – это хозяйственные затраты, понесенные, по мнению предпринимателя, им в процессе производства. В их состав включаются:
1) ресурсы, приобретенные фирмой;
2) внутренние ресурсы фирмы, не включаемые в рыночный оборот;
3) нормальная прибыль, рассматриваемая предпринимателем как компенсация за риск в бизнесе.
Именно экономические издержки предприниматель вменяет себе в обязанность возместить в первую очередь через цену, и если ему это не удается, он
вынужден уйти с рынка в другую сферу деятельности.
Бухгалтерские издержки – денежные расходы, платежи, осуществляемые фирмой с целью приобретения на стороне необходимых факторов производства. Бухгалтерские издержки всегда меньше экономических, так как они  учитывают только реальные затраты на приобретение ресурсов у внешних поставщиков, юридически оформленные, существующие в явном виде, что и является основанием для бухгалтерского учета.
Бухгалтерские издержки в своем составе имеют прямые и косвенные издержки. Первые состоят из расходов непосредственно на производство, а вторые
включают затраты, без которых фирма не может нормально работать: накладные
расходы, амортизационные отчисления, выплату процентов банкам и т. д.
Разницу между экономическими и бухгалтерскими издержками составляют альтернативные издержки.




Альтернативные издержки – это затраты на производство продукции, которую фирма производить не будет, так как использует ресурсы при производстве данного товара. По существу, альтернативные издержки – это издержки упущенных возможностей. Их величина определяется каждым предпринимателем самостоятельно, исходя из его личных представлений о желательной доходности бизнеса.
3. Постоянные, переменные, общие (валовые) издержки. Рост объемов производства фирмы, как правило, влечет за собой рост издержек. Но так как ни одно производство не может развиваться бесконечно, поэтому издержки являются очень важным параметром в определении оптимальных размеров предприятия. С этой целью применяется разделение издержек на постоянные и переменные.
Постоянные издержки – затраты фирмы, которые она несет вне зависимости от объема своей производственной деятельности. К ним относятся: плата за аренду помещений, затраты на оборудование, амортизация, налоги на имущество, займы, оплата труда управленческого и административного аппарата.
Переменные издержки – затраты фирмы, которые зависят от величины производства продукции. К ним относят: затраты на сырье, рекламу, оплату наемных рабочих, транспортные услуги, налог на добавленную стоимость и др. При расширении производства переменные издержки увеличиваются, а при сокращении
· снижаются.
Деление издержек на постоянные и переменные условно и приемлемо только для короткого периода, в течение которого ряд факторов производства неизменен. В долгосрочном периоде все издержки становятся переменными.
Валовые издержки – это сумма постоянных и переменных издержек. Они представляют собой денежные расходы фирмы на производство продукции. Связь и взаимозависимость постоянных и переменных издержек в составе общих можно
выразить математически (формула 18.2) и графически (рис. 2).
FC+ VC= TC; TC– FC= VC; TC– VC= FC, (2)
где FC– постоянные издержки; VC– переменные издержки; TC– общие издержки.


Рис. 2. Общие издержки фирмы
C– издержки фирмы; Q– количество выпускаемой продукции; FG– постоянные издержки; VG– переменные издержки; TG– валовые (общие) издержки.
4. Средние	издержки.	Средние	издержки	–	это	валовые	издержки, приходящиеся на единицу продукции.
Средние	издержки	можно	рассчитывать	на	уровне	и	постоянных,	и
переменных издержек, поэтому все три разновидности средних издержек принято называть семейством средних издержек.

где  ATC– средние  общие  издержки;  AFC– средние  постоянные  издержки; AVC– средние переменные издержки; Q– количество выпускаемой продукции.
С ними можно произвести те же самые преобразования, что и с постоянными и переменными:
ATC = AFC+ AVC;
AFC= ATC– AVC; AVC= ATC– AFC.
Взаимосвязь средних издержек можно изобразить на графике (рис. 3).


Рис. 3. Средние издержки фирмы
С – издержки фирмы; Q – количество выпускаемой продукции.

5. Предельная фирма.
Для предпринимателя важно знать,  как  его средние общие  издержки  ATC соотносятся  с  рыночной  AVC  ценой.  При  этом  возможны  три  ситуации,  когда
рыночные цены:
а) ниже издержек; б) выше издержек;
в) равны издержкам.
В ситуации а) фирма будет вынуждена покинуть рынок. Как следствие, при неизменности спроса цены поднимутся и наступит ситуация в).
В ситуации б) фирма будет получать высокий доход и к ней присоединятся другие фирмы. В результате предложение превысит спрос и цены упадут до в).
В ситуации в) минимальное значение средних общих издержек совпадает с рыночной  ценой,  т. е.  только  покрывает  ее.  Казалось  бы,  здесь  нет  стимула  –
прибыли и фирма должна будет покинуть рынок. Но это не так. Дело в том, что

предприниматели в свои издержки включают не только постоянные и переменные, но и альтернативные издержки. Поэтому в данной ситуации есть прибыль, но нет сверхприбыли из-за превышения спроса над предложением. Ситуация в) является самой типичной на рынке, а фирму, попавшую в нее, принято называть предельной фирмой.
6. Предельные издержки. Предприниматель хочет знать не только минимум издержек на единицу продукции, но и на весь объем производства. Для этого необходимо рассчитать предельные издержки.
Предельные	издержки	–	это	дополнительные	издержки,	связанные	с
производством еще одной добавочной единицы продукции.


где МС – предельные  издержки; ?TC – изменение общих издержек; ?Q – изменение выпуска продукции.
Расчет предельных издержек в сопоставлении со средними общими и переменными    издержками    позволяет    предпринимателю    определить    объем
производства, при котором его издержки будут минимальны.
Фирма, увеличивая объем производства, идет на дополнительные (предельные) издержки ради дополнительной выгоды, дополнительного (предельного) дохода.
Предельный доход – это дополнительный доход, возникающий при увеличении производства на единицу продукции.
Предельный доход тесно связан с валовым доходом фирмы, является его приростом.
Валовой доход зависит от уровня цен и объемов производства, т. е.
TR= P х Q,
где TR – валовой доход; P – цена товара; Q – объем производства товара. Тогда предельный доход:

где MR– предельный доход.
7. Издержки в долгосрочном периоде. В рыночной экономике фирмы стремятся    выработать    стратегию    своего    развития,    которую    невозможно
осуществить  без   наращивания   производственных   мощностей   и   технического
совершенствования производства. Эти процессы занимают длительный период, что ведет к дискретности (прерывности) состояния фирмы по коротким  периодам (рис. 4).



Рис.4 . Средние издержки в долгосрочном периоде
ATC– средние  общие  издержки;  ATCj-ATCV  –  средние  издержки;  LATC– долгосрочная (результирующая) кривая средних общих издержек.
Линия  пересечения  кривых  ATC,  спроецированная  на  горизонтальную  ось графика, показывает, при каких объемах производства необходимо изменить размер
предприятия,  чтобы  гарантировать  дальнейшее  снижение  издержек  на  единицу
продукции, а точка М показывает наилучший объем производства для всего длительного периода. Кривую LATC в учебной литературе часто называют также кривой выбора, или оберточной кривой.
Дугообразность LATC связана с положительным и отрицательным эффектом роста масштаба производства. До точки М эффект носит положительный характер, а далее – отрицательный. Эффект масштаба не всегда сразу меняет свой знак: между
положительным   и   отрицательным  периодами  возможно   существование   зоны
постоянной отдачи от роста размеров производства, где АТС будут неизменны.
Выводы по 1-му учебному вопросу.
Таким образом издержки делятся на экономические и бухгалтерские, альтернативные и не альтернативные, прямые и косвенные, явные и неявные, издержки краткосрочного и долгосрочного периода. Изучение учебного вопроса направлено на формирование компетенций: (ОПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК-18к).


2 -й учебный вопрос. Состав и структура себестоимости

Многочисленные затраты, формирующие себестоимость продукции, в практике планирования и учета классифицируются по экономически элементам и статьям калькуляции. Перечень этих элементов и статей представляет собой состав себестоимости продукции. Структура же себестоимости продукции - это соотношение этих элементов и статей между собой, выраженное в процентах к общему итогу.
Классификация по экономическим элементам используется для определения и поддержания  оптимального  соотношения  между  первородными  экономическими
затратами, живым и овеществленным трудом, соотношения потребляемых ресурсов,
увязки и взаимосвязи различных разделов бизнес-плана, плана (программы) развития отрасли.
Экономические элементы затрат - это экономически первородные, более неделимые, нерасщепляемые затраты.
Статьи калькуляции, наоборот, состоят из разнородных в экономическом смысле
затрат. Каждая статья калькуляции включает все экономические элементы затрат.

Классификация затрат на себестоимость продукции по статьям калькуляции позволяет выявить конкретный объект и место осуществления затрат, определить себестоимость единицы продукции, прибыль, рентабельность продукции и производства.
Состав  себестоимости  по  экономическим  элементам  затрат  (смета  затрат  на производство) представлена ниже:
1. Сырье и основные материалы.
2. Вспомогательные материалы.
3. Топливо со стороны.
4. Энергия со стороны.
5. Заработная плата всех работников.
6. Начисления на заработную плату.
7. Амортизация.
8. Прочие денежные расходы.
Статьи калькуляции в наиболее обобщенном виде представляют:
1. Сырье и основные материалы за вычетом годных отходов.
2. Вспомогательные материалы.
3. Топливо на технологические цели.
4. Энергия на технологические цели.
5. Заработная плата рабочих основного производства.
6. Начисления на заработную плату.
7. Расходы на содержание и эксплуатацию оборудования.
8. Цеховые расходы.
Итого цеховая себестоимость
9. Общезаводские расходы. Итого производственная себестоимость
10. Внепроизводственные	(коммерческие)	расходы.	Всего	полная (коммерческая) себестоимость
Структура	себестоимости	нацеливает	на	необходимость	акцентирования внимания на те затраты, которые являются превалирующими.
Структуру  себестоимости  продукции  можно  и  должно  при  необходимости
представить и в калькуляционном разрезе.
Различают	цеховую,	производственную	и	полную	(коммерческую) себестоимость.
Выводы по 2-му учебному вопросу.
Цеховая себестоимость - это затраты цеха, включая цеховые расходы, на производство продукции. Производственная себестоимость - это затраты предприятия на производство продукции. Это цеховая себестоимость плюс общезаводские расходы. Полная же (коммерческая) себестоимость - это затраты предприятия на производство и реализацию продукции. Если к производственной себестоимости добавить внепроизводственные расходы, то сформируется полная себестоимость продукции. В основе производственной и полной себестоимости лежит цеховая себестоимость, составляя преимущественную её часть. На тех предприятиях, где отсутствует цеховая организация производства, на предприятии с бесцеховой структурой цеховая себестоимость совпадает с производственной себестоимостью продукции. Изучение учебного вопроса направлено на формирование компетенций: (ОПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК-18к).

3 -й учебный вопрос. Смета и калькуляция затрат

Калькуляция продукции – учет затрат на производство продукции и определение ее себестоимости. Данные калькуляции фактической себестоимости продукции широко используются в управлении производством, для контроля по соблюдению организацией плановой себестоимости продукции и путей дальнейшего снижения затрат труда и материальных ресурсов.
Виды калькуляции:
· плановая – определяет среднюю себестоимость продукции или выполненных работ на плановый период (квартал, год).Их составляют исходя из прогрессивных норм расходов сырья, материалов, топлива, трудовых ресурсов, использования оборудования. Эти нормы расходов являются средними для планируемого периода;
· сметная – составляется на разовое изделие или работу для определения цены, расчетов с заказчиками;
· нормативная – составляется на основе действующих на начало месяца норм расхода сырья, материалов и других затрат (текущие нормы затрат);
· фактическая (отчетная) – определяется на основе данных бухгалтерского учета
по истечении отчетного периода и представляет собой достоверную информацию о фактических затратах на производство продукции, работ, услуг. Она служит основой для экономического анализа, прогнозирования, планирования и принятия решения на долгосрочную и краткосрочную перспективу по изготовлению, совершенствованию или замене данного вида продукции.
Объект калькулирования  –  отдельные  виды  продукции,  работ,  услуг,  вся товарная продукция организации.
Калькуляционная единица  –  измеритель  объекта  калькулирования  и  в  части готовой продукции обычно совпадает с единицей измерения, принятой в технических
условиях на данный вид продукции и в плане производства продукции в натуральном выражении.  При  калькулировании  промежуточных  продуктов  применяется  ряд
условных калькуляционных единиц.
Общепринятой является группировка затрат по видам расходов, включающая классификации по экономическим элементам и статьям калькуляции.
Группировка затрат по экономическим элементам отражает их распределение по экономическому содержанию и применяется при составлении сметы затрат на
производство продукции по предприятию в целом. Смета необходима для:
· экономии затрат по элементам;
· составления материальных балансов;
· нормирования оборотных средств;
· разработки финансовых планов.
Данная классификация затрат включает в себя пять основных групп расходов:
· материальные затраты;
· затраты на оплату труда;
· отчисления на социальные нужды;
· амортизацию основных фондов;
· прочие затраты (налоги, сборы и т. д.).
Следует заметить, что структура затрат, сгруппированных по экономическим
элементам, неодинакова для различных отраслей промышленности.

Классификация затрат по экономическим элементам позволяет определить структуру себестоимости, что во многом может определять политику по экономии издержек производства.
Вторая классификация затрат (покалькуляционнымстатьям) используется при составлении	калькуляций	(расчет	себестоимости	единицы	продукции),
позволяющих определить, во что обходится предприятию единица каждого вида
продукции, себестоимость отдельных видов работ и услуг. Группировка затрат по статьям калькуляции отражает их состав в зависимости от направления расходов (например, на производство или его обслуживание) и места их возникновения (основное, вспомогательное производство и т. д.). Необходимость данной классификации вызвана тем, что расчет себестоимости по вышеприведенным элементам затрат не позволяет учесть, где и в связи с чем произведены затраты, а также их характер. В то же время определение затрат по калькуляции как способ их группировки относительно конкретной единицы продукции позволяет отследить каждую составляющую себестоимости продукции (работ, услуг) на любом уровне.
Калькуляция бывает:
· плановой,  которая  составляется  на  планируемый  период  на  основе прогрессивных норм затрат труда и средств производства;
· отчетной, которая исчисляется на основе данных учета и показывает фактический уровень затрат;
· нормативной,	в	основе	которой	лежат	текущие	нормы, характеризующие достигнутый уровень затрат.
Как правило, выделяются следующие статьи калькуляции:
· сырье и материалы;
· топливо и энергия;
· возвратные отходы;
· основная	и	дополнительная	заработная	плата	производственных
рабочих;
· отчисления на социальные взносы;
· расходы на подготовку и освоение производства;
· расходы на содержание и эксплуатацию оборудования;
· цеховые расходы;
· общезаводские расходы;
· прочие производственные расходы;
· внепроизводственные (коммерческие) расходы и т. д.
Принципиальное  отличие  группировки  затрат  по  статьям  калькуляции  от
группировки по экономическим элементам заключается в наличии в ней комплексных    статей,    объединяющих    элементы,    разнородные    по    своему
экономическому  содержанию,  по  принципу  назначения  (основные  расходы  и
расходы по обслуживанию и управлению), способу распределения их между отдельными видами продукции (прямые и косвенные) и в зависимости от изменения объема производства (постоянные и переменные).
Простой  применяется	на	предприятиях,	вырабатывающих	однородную продукцию, не имеющих полуфабрикатов и незавершенного производства.
На  этих  предприятиях  все  производственные  расходы  за  отчетный  период составляют себестоимость всей выработанной продукции. Себестоимость единицы

продукции  исчисляется  путем  деления  суммы  производственных  расходов  на количество единиц продукции.
Нормативный  применяется	на	предприятиях	с	массовым	и	серийным характером производства. Обязательным условием его применения является составление нормативной калькуляции по действующим на начало месяца нормам и последующее систематическое выявление в текущем порядке отклонений от данных норм (экономии и перерасхода) в конце месяца.
Позаказный метод учета применяется на предприятиях индивидуального  и мелкосерийного производства, где производственные расходы учитываются по отдельным заказам на изделие или работам. Здесь фактическая себестоимость определяется по окончании выполненного заказа. Вся сумма затрат будет составлять ее себестоимость.
Попередельный метод применяется на предприятиях, где исходное сырье и материалы в процессе производства проходят ряд пределов, этапов (кирпичное,
текстильное), или там, где из одних исходных материалов в одном технологическом процессе производства получают различные виды продукции. При попередельном
методе сначала определяется себестоимость всей продукции, а затем себестоимость ее единицы.
Выводы по 3-му учебному вопросу.
Различают четыре основныхметода калькулирования продукции:
· простой;
· нормативный;
· позаказный;
· попередельный.
Изучение учебного вопроса направлено на формирование компетенций: (ОПК-1,
ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК-18к).


Заключительная часть лекционного занятия

Конечным результатом - калькулирования является составление калькуляций. В зависимости от целей калькулирования различают плановую, сметную и фактическую калькуляции. Все они отражают расходы на производство и реализацию единицы конкретного вида продукции в разрезе калькуляционных статей. В настоящее время применяются различные методы учета затрат на производство и калькулирования себестоимости продукции. Основу их классификации составляют способы группировки затрат по отдельным объектам учета (отдельным видам продукции или группам однородных изделий, заказам, переделам, процессам) и способы калькулирования себестоимости продукции (нормативный способ, способы суммирования затрат, исключения стоимости попутной продукции из общей суммы затрат, пропорционального распределения затрат и др.).
Изучение темы направлено на формирование компетенций: (ОПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК-18к).


Рекомендации обучающимся по самостоятельной проработке лекционного материала
· работа с лекционным материалом, предусматривающая проработку конспекта
лекции и учебной литературы;

 (
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)
· поиск (подбор) и обзор литературы и электронных источников информации по индивидуально заданной проблеме курса;
Задание для самоподготовки:
Дать развернутые ответы на поставленные вопросы:
1. Издержки предприятия и их виды.
2. Элементы себестоимости.
3. Статьи затрат (калькуляция)
4. Смета затрат.
5. Калькулирование себестоимости продукции по статьям затрат.

Тема № 9 «Стратегия развития и основы планирования производственной деятельности предприятия»
Учебно-воспитательные цели лекции:
Обучающие цели:
22. получение	обучающимися	определенного	объема	объективной, структурированной  информации  в  рамках  изучаемой  темы  учебной  дисциплины
«Стратегия	развития	и	основы	планирования	производственной	деятельности предприятия»;
23. формирование	необходимого	категориально-понятийного	аппарата, позволяющего	изучить	методические	основы	стратегического,	тактического	и
оперативного управления предприятием;
24. формирование комплекса общекультурных и профессиональных компетенций обучающихся (ОПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК- 18к).
Развивающие цели:
15. развитие познавательных способностей и умений;
16. активизация творческой мыслительной деятельности, обеспечивающей профессиональное личностное развитие обучающихся в рамках темы «Стратегия развития и основы планирования производственной деятельности предприятия».
Воспитательные цели:
15. воспитание у обучающихся общегражданских и профессионально значимых качеств;
16. воспитание личностно-значимых качеств, связанных с формированием гуманизма, провозглашающего человека, его жизнь и здоровье высшими ценностями,
защита которых составляет смысл и нравственное содержание правоохранительной деятельности.
План лекции Вводная часть лекционного занятия Основная часть:
1 -й учебный вопрос. Стратегия развития деятельности предприятия
2 -й	учебный	вопрос.	Разработка	маркетинговой	и	товарной	стратегии предприятия
3 -й учебный вопрос. Стратегическое планирование 4-й учебный вопрос. Тактическое планирование
Заключительная часть лекционного занятия
Дидактические материалы и материально-техническое обеспечение лекции

· схемы; - макеты; - слайды; - проектор; - компьютер.
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25. Войтина Ю.М. Теория организации [Электронный ресурс]: учебное  пособие /
Ю.М. Войтина. — 2-е изд. — Электрон. текстовые данные. — Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2019. — 115 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/79817.html.— ЭБС «IPRbooks»
26. Экономика предприятия [Электронный ресурс]: учебник для студентов вузов, обучающихся по экономическим специальностям/ В.Я. Горфинкель [и др.]. — 6- е изд. — Электрон. текстовые данные. — Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 663
c.	—	978-5-238-02371-7.	—	Режим	доступа:
http://www.iprbookshop.ru/71241.html.— ЭБС «IPRbooks»
27. Шайбакова А.В. Экономика организации [Электронный ресурс]: учебное пособие    для    обучающихся    по    направлению    подготовки    бакалавриата
«Менеджмент»	/	А.	В.	Шайбакова.	—	Электрон.	текстовые	данные.	—
Краснодар, Саратов: Южный институт менеджмента, Ай Пи Эр Медиа, 2018. —
220	c.	—	Режим	доступа:	http://www.iprbookshop.ru/78052.html.—	ЭБС
«IPRbooks»
в) дополнительная литература
41. Афонин А.М. Организация производственной деятельности предприятия. Часть
1. Финансово-хозяйственная деятельность предприятия [Электронный ресурс]: учебное пособие/ А.М. Афонин, Н.А. Михайличенко, Ю.Н. Царегородцев. — Электрон. текстовые данные. — Москва: Московский гуманитарный университет, 2016. — 205 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/74709.html. .— ЭБС «IPRbooks»
42. Вахитов Д.Р. Экономика [Электронный ресурс]: конспект лекций для студентов вузов/  Д.Р. Вахитов.—  Электрон.  текстовые  данные.—  Москва:  Российский

государственный  университет  правосудия,  2015.—  327  c.—  Режим  доступа: http://www.iprbookshop.ru/49618.html.— ЭБС «IPRbooks»
43. Володько О.В. Экономика организации (предприятия). Практикум [Электронный ресурс]: учебное пособие/ О.В. Володько, Р.Н. Грабар, Т.В. Зглюй.— Электрон. текстовые данные.— Минск: Вышэйшая школа, 2015.— 272 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/48024.html.— ЭБС «IPRbooks»
44. Головачев А.С. Экономика организации (предприятия) [Электронный ресурс]: учебное пособие/ А.С. Головачев.— Электрон. текстовые данные.— Минск: Вышэйшая школа, 2015.— 688 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/48023.html.— ЭБС «IPRbooks»
45. Карабанова О.В. Экономика организации (предприятия) [Электронный ресурс]: практикум:   задачи   и   решения/   О.В.   Карабанова.—   Электрон.   текстовые
данные.—	Москва:	Логос,	2015.—	128 c.—	Режим	доступа:
http://www.iprbookshop.ru/30549.html.— ЭБС «IPRbooks»


г) программное обеспечение
Электронно-библиотечная система /http://iprbookshop.ru.
Электронная библиотечная система /http://knigafund.ru.


д) базы данных, информационно-справочные и поисковые системы
Справочно-поисковая система «Консультант+».
Справочно-поисковая система «Гарант».
Вводная часть лекционного занятия

В рыночной экономике предприятие постоянно вынуждено приспосабливаться к усиливающейся нестабильности внешней среды и в первую очередь бороться с конкурентами, выпускающими аналогичную продукцию. Это объективно требует, чтобы каждое предприятие вырабатывало и искало свой путь развития в соответствии с требованиями рынка, т. е. чтобы быть финансово устойчивым, нужно расти, изыскивать новые формы применения капитала, новые экономически эффективные технологии производства, новые формы доведения продукции до рынка. Стратегия представляет собой совокупность перспективных планов и задач, которые необходимо выполнить, чтобы достичь поставленных целей.

Изучаемая тема обеспечивает междисциплинарные связи с дисциплинами экономическая теория, управление организацией (предприятием), статистика, оценка рисков.


Основная часть:

1 -й учебный вопрос. Стратегия развития деятельности предприятия

Цели – это ключевые результаты, к которым стремится предприятие в своей деятельности. Стратегия призвана обеспечивать адаптацию предприятия к быстро меняющейся окружающей среде, поэтому она должна отвечать на следующие вопросы:
что, в каком количестве и какого качества производить;

как и на какие рынки работать;
какие действия, как и зачем необходимо осуществлять в первую очередь.
Таким образом, реализация стратегии может обеспечить постоянное усиление экономической мощи предприятия, повышение конкурентоспособности произведенных им товаров и оказываемых услуг.
В общем виде все подходы к разработке стратегии развития исходят из необходимости нахождения оптимального состояния между имеющимися на предприятии ресурсами и возможностями по их использованию, с одной стороны, и
удовлетворением  запросов  и  требованиями  рынка  –  с  другой.  Это  предполагает
хорошее знание возможностей предприятия в техническом, производственном, организационном и экономическом отношениях. К ресурсам и возможностям предприятия обычно относят людские, материальные, технологические, организационные, информационные и финансовые. Совокупность ресурсов, находящихся в распоряжении предприятия, называется его потенциалом. Производственные факторы не только дефицитны, но и довольно дороги, поэтому с позиции эффективности имеет решающее значение то, как они будут использованы. Многое зависит от масштабов производства, а также от соответствия оборудования, технологии, уровня квалификации работников предприятия возможностям производить те товары, которые необходимы покупателю.
Последовательность процесса выработки стратегии можно отобразить в виде цепочки: анализ внешней и внутренней среды – разработка миссии и целей предприятия – выбор конкретной стратегии развития – реализация стратегии. Сначала
анализируется внутреннее состояние и внешняя среда предприятия, его позиция на
рынке, динамика развития, потенциала, поведение конкурентов, характеристики выпускаемой продукции, состояние экономики, культурной среды и т. д. Анализ ключевых факторов осуществляется по методу SWOT(Strengths, Weakness, Opportunities, Threats – сильные и слабые стороны, возможности и опасности). SWOT делится на анализ внутренних факторов деятельности предприятия (сильные и слабые стороны) и внешних факторов (возможности и опасности).
Итоги оценки внешних возможностей и опасностей можно выразить через силу воздействия     групп     факторов:     экономических,     политических,     рыночных,
конкурентных,  международных,  социальных  и  производственно-технологических.
Среди факторов последней группы здесь следует выделить состояние производства на внешних для предприятия участках технологических цепей, уровень технологии конкурентов, возможности новых технологических разработок.
Далее определяют, в какой мере предприятие обладает внутренними силами, чтобы воспользоваться внешними возможностями, а также выявляют внутренние слабые стороны, которые могут усложнить проблемы, связанные с внешними опасностями. Здесь рассматриваются структура и организационный потенциал предприятия, использование имеющегося производственного потенциала, состояние каналов сбыта и сети послепродажных услуг.
В результате анализа стратегия разрабатывается на основе сильных сторон (с одновременным	добавлением	недостатков),	при	этом	учитываются	внешние источники возможностей и опасностей.
После анализа внешней и внутренней среды разрабатываются миссия и цели предприятия.

Миссия – это концепция бизнеса, где кратко изложено главное предназначение предприятия на достаточно длительную перспективу его существования. Она должна быть просто и четко сформулирована, чтобы быть понятной и своим сотрудникам, и потребителям. Миссия может изменяться в соответствии с требованиями рынка, так как она в первую очередь предусматривает удовлетворение запросов потребителей. После формулировки миссии определяются долгосрочные и краткосрочные цели предприятия.
Процесс выбора стратегии включает разработку нескольких вариантов стратегий, направленных на выполнение поставленных целей.
При выборе стратегии решающим фактором является ее эффективность. В качестве результата от реализации стратегии может выступать показатель:
экономического эффекта (рост массы и нормы прибыли, чистой прибыли, срок окупаемости инвестиций, объем продаж);
социального эффекта (улучшение условий труда, его привлекательности, развитие культуры и образования);
технического	эффекта	(повышение	качества	и	конкурентоспособности
продукции);
экологического эффекта (снижение степени загрязнения окружающей среды, комплексность использования природных ресурсов).
Решение  о  выборе  наиболее  целесообразной  стратегии  принимается  после
проведенного анализа и оценки. Затем выбранная стратегия предприятия реализуется с учетом требований рынка.
В зависимости от уровня управления выделяют: портфельную стратегию – для уровня крупной корпорации и деловую (конкурентную) – на уровне предприятия,
входящего  в  корпорацию.  «Портфель»  в  данном  случае  представляет  портфель
ценных бумаг, принадлежащих корпорации, при помощи которых корпорация управляет своими предприятиями. Все типы деловых стратегий можно разделить на три группы: наступательная (или стратегия прорыва), оборонительная (или стратегия выживания) и стратегия сокращения и смены видов бизнеса.
Более привлекательной для предприятия может быть наступательная стратегия, или  стратегия  прорыва,  целью  которой  является  завоевание  определенной  доли
рынка. Эта стратегия, основанная на достижениях научно-технического прогресса,
позволяет занять лидирующие позиции на рынке или в отрасли, но она требует значительных инвестиций и имеет высокую степень риска, однако в случае успеха окупаются все затраты и предприятие может получить высокую прибыль.
Оборонительная стратегия, или стратегия выживания, используется предприятием, которое хочет сохранить собственные позиции на рынке. Эта стратегия выбирается, если предприятие удовлетворено своей долей рынка или у него недостаточно средств для проведения активной наступательной стратегии. Однако в данном случае необходимо особенно внимательно следить за конкурентами, которые могут подорвать его позиции, применив наступательную стратегию.
Стратегию сокращения и сменыг видов бизнеса предприятие вынуждено применять, когда необходима перегруппировка сил после длительного периода роста или в связи со структурной перестройкой, вызывающей глобальные перемены в экономике.
Среди наступательных стратегий широкое распространение получила группа стратегий под общим названием «стратегия роста», которая предполагает изменение

продукта и (или) рынка. В эту группу могут входить следующие стратегии: стратегия глубокого проникновения на рынок, стратегия развития рынка, стратегия развития продукта и стратегия диверсификации (в последнем случае осуществляет выход с новым товаром на новый рынок).
Предприятия могут одновременно осуществлять не одну, а несколько стратегий. Так, многоотраслевые компании для одного вида товара могут разработать стратегию глубокого проникновения на рынок (завоевание лучших позиций на данном рынке), для другого выбрать стратегию развития рынка (выход на освоенный рынок с новым продуктом) и т. д. Задача руководства заключается в том, чтобы при выборе стратегии всесторонне учесть конкретные условия и цели бизнеса.
Экономическая и функциональные стратегии
Стратегия деятельности разрабатывается и реализуется в целом для предприятия. Однако каждое предприятие представляет собой сложную многофункциональную систему, поэтому экономическую стратегию деятельности предприятия, которую иначе можно назвать генеральной стратегией, детализируют с помощью функциональных стратегий, которые отражают конкретные пути достижения специфических целей предприятия, стоящих перед его отдельными подразделениями и службами. Таким образом, функциональная стратегия является одним из видов стратегии в зависимости от уровня управления, в данном случае это уровень отдельных подразделений и служб, т. е. замыкается иерархическая цепочка:
«портфельная стратегия» – уровень крупных корпораций – «деловая стратегия (конкурентная)» – уровень предприятия – «функциональная (рабочая) стратегия» – уровень подразделения.
Каждая функциональная стратегия имеет определенный объект, на который она направлена. В этой связи могут разрабатываться следующие функциональные стратегии: финансовая стратегия, стратегия производства,  стратегия организационных изменений, стратегия маркетинга и др.
Набор функциональных стратегий на том или ином конкретном предприятии определяется составом специфических целей, которые ставит перед собой руководство предприятия.
Например, финансовая стратегия разрабатывается для достижения поставленных целей в области управления финансами предприятия. Анализ факторов эффективного использования финансовых ресурсов в долгосрочной перспективе служит основой разработки финансовой стратегии. Также учитываются и поставленные цели. Целями в данном случае могут быть: максимизация прибыли при минимизации расходов, оптимизация структуры активов предприятия, обеспечение финансовой устойчивости предприятия на перспективу.
Главная цель предприятия расчленяется на основные функциональные цели, средством осуществления которых служат функциональные программы развития (функциональные стратегии).
Функциональные стратегии для своего осуществления предопределяют тактические цели, воплощение которых в жизнь происходит с помощью организационно-технических мероприятий (мини-проектов) Для задания тактических
целей анализируется технология управления по подразделениям и службам, состав и
характер тактических управленческих решений, принимаемых на разных уровнях управления. Схема применения функционально-программного подхода представлена на рисунке.



Рис. 1. –Функции управления
Функциональные цели определяют ключевые направления деятельности предприятия. Каждая из них увязана с функциями конкретных руководителей высшего и среднего звена. На них также возложена ответственность за реализацию функциональных стратегий. Для примера приведем несколько функциональных программ (стратегий) одного из научно-производственных объединений (НПО)

Таблица 1. Характеристика функциональных программ (стратегий) развития

Выводы по 1-му учебному вопросу.
Каждая функциональная программа раскрывается через критериальные показатели, которые находятся под контролем отдельных функциональных подразделений. Изучение учебного вопроса направлено на формирование компетенций: (ОПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК-18к).

2 -й учебный вопрос. Разработка маркетинговой и товарной стратегии предприятия

По мере развития рыночных отношений роль маркетинга в экономике и управлении предприятием возрастает. Это объясняется тем, что происходит переход от «рынка продавца» к «рынку покупателя», т. е. главным на рынке становится не производитель-продавец, а потребитель-покупатель, именно его запросы определяют количество и качество продукции, которая будет реализована на рынке. Маркетинг, изучая потребности рынка и продвигая на рынок произведенную продукцию, призван приспособить средства производства к требованиям рынка. Таким образом маркетинг определяет не только сбытовую сферу предприятия, но и выступает в качестве стратегического маркетинга.
Стратегия маркетинга – это способ действия на рынке, руководствуясь которым предприятие выбирает цели и определяет наиболее эффективные пути их достижения,
которые формируются с помощью выбора стратегических направлений развития и стратегических зон хозяйствования – сегментов рынка.
Маркетинговая стратегия может включать несколько функциональных блоков, в том числе:
· анализ рынков и рыночных возможностей;
· сегментирование, отбор целевых рынков и позиционирование;
· ценовую стратегию и политику;
· товарную стратегию.
До внедрения маркетинговой стратегии предприятию необходимо выявить своих целевых потребителей и определить, под воздействием чего они делают свой выбор.
Выделяют четыре группы факторов, оказывающих влияние на поведение покупателя
при выборе товара: это факторы культурного уровня, социального, личного и психологического порядка. Задача исследователя рынка состоит в том, чтобы понять различных участников процесса покупки и разобраться в факторах влияния на покупательское поведение. Это позволяет разработать эффективную стратегию маркетинга для своего целевого рынка.
Разработка маркетинговой стратегии включает в себя следующие этапы: всестороннее изучение состояния и динамики потребительского спроса на товар
(услугу);
максимальное приспособление производства к требованиям рынка; воздействие на потребительский спрос различными средствами (реклама);
организация доставки товаров в необходимом количестве, соответствующего качества, в нужное потребителю место и время;
своевременный выпуск на рынок новой высококачественной продукции.
Осуществление этих этапов позволит добиться в перспективе расширения продаж и завоевания рынка, что является основой устойчивого развития предприятия в современных условиях.
Выделяют несколько направлений маркетинговой стратегии:
· массового маркетинга – когда предприятие принимает решение о массовом производстве одного товара, его массовом распространении и пытается привлечь к нему внимание покупателей всех возможных групп;
· товарно-дифференцированного маркетинга – когда предприятие планирует  производить  два  и  более  товаров  с  разными  свойствами,  в  разном

оформлении, разного качества, в разной расфасовке с целью предложить рынку большее видовое разнообразие товара по сравнению с конкурентами;
· целевого маркетинга – когда производитель стремится разграничить различные группы потребителей, составляющих рынок, и разработать соответствующие товары и комплексы маркетинга для каждого целевого рынка.
В промышленно развитых странах в настоящее время наблюдается переход от массового и товарно-дифференциро-ванного маркетинга к целевому. Это в большей
мере помогает выявлять рыночные возможности и создавать товары, наиболее полно
удовлетворяющие потребности отдельных целевых рынков. Основные мероприятия целевого маркетинга включают в себя сегментирование рынка, отбор выбранных сегментов и позиционирование товара на рынке.
Сегментирование рынка – это разделение его на однородные части с целью ориентации предприятия на потребности конкретных групп покупателей и выработка для них специфической сбытовой политики. Критериями отнесения потребителей к однородным группам выступают доходы, образование, состав семьи, пол, возраст, семейное положение и т. д. Позиционирование товара – определение его места среди товаров-аналогов с целью четкого представления его позиций в конкурентной борьбе. Для анализа позиционирования товаров есть ряд компьютерных программ, при помощи которых можно изучать множество факторов, но, как показала практика, потребители оценивают не более семи свойств продукции.
Товарная стратегия, являясь составной частью хозяйственной и маркетинговой стратегии, представляет собой комплекс мероприятий по развитию ассортимента, созданию новых товаров и исключению из производственной программы товаров, утративших потребительский спрос, улучшению упаковки товара, разработке его брэнда.
Ориентация на реальные требования и пожелания потребителей – основной принцип разработки как маркетинговой, так и товарной стратегии.
Продвижение товаров на рынке является одним из элементов товарной стратегии. Оно включает:
стимулирование сбыта – это многообразные средства кратковременного воздействия  на  покупателя  или  продавца  (купоны,  премии,  конкурсы,  зачеты  за
покупку), призванные стимулировать потребительские рынки, сферу торговли и собственный торговый персонал предприятия;
реклама  –  это  использование  продавцом  платных  средств  распространения
информации для доведения сведений о товарах и услугах. Рекламодатели должны четко определить цели своей рекламы;
пропаганда – бесплатное получение редакционного места и времени. Эта стратегия обладает  огромными  потенциальными  возможностями, но  используется
недостаточно часто;
личная продажа осуществляется коммивояжерами и используется многими предприятиями несмотря на высокую стоимость. Некоторые предприятия отводят им ведущую роль в своих товарных стратегиях.
Прогнозирование сбыта продукции может осуществляться несколькими методами, наибольшее распространение среди которых получили:
· экспертный – заключение группы экспертов (руководителей служб и отделов предприятия);
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· обобщенный	метод	–	суммирование	мнений	торговых	агентов предприятия и руководителей сбытовых отделов;
· метод, основанный на базе прошлого объема реализации продукции;
· метод,  построенный  на  базе  корреляционного  анализа  (зависимость между наиболее значимыми факторами, влияющими на сбыт продукции);
· метод, основанный на базе показателя «доля рынка»;
· метод пробного маркетинга;
· метод анализа ассортимента выпускаемых товаров.
Под ассортиментом понимается группа товаров, тесно связанных между собой схожестью функционирования. Каждый товарный ассортимент требует особой стратегии, поэтому в большинстве предприятий работу с каждой ассортиментной группой товаров поручают отдельному лицу. В течение времени происходит обновление и насыщение товарного ассортимента новыми товарами, что дает возможность предприятию получить дополнительную прибыль, удовлетворяя возникшую потребность.
Когда предприятие выпускает несколько ассортиментных групп товаров, то речь идет о товарной номенклатуре, которая представляет собой совокупность всех ассортиментных групп и товарных единиц, предлагаемых покупателям продавцом. Количество ассортиментных групп свидетельствует о широте товарной номенклатуры. Предприятие может увеличить объем продаж, расширив товарную номенклатуру за счет включения в нее новых ассортиментных групп.
Выбор  предприятием  канала  распространения  является  элементом  товарной политики. Традиционная цепочка распространения товара: производитель – оптовик –
розничный   торговец   –   потребитель.   Но   могут   быть   и   другие   возможности
распространения товара в зависимости от выбранной политики реализации, свойств самого товара, а также дополнительных требований, связанных с порядком продажи, хранения и обслуживания данного товара.
Направления организации товарной политики включают: организацию товарной стратегии:
· определение цели производственно-сбытовой программы;
· исследование товарного рынка;
· оценка ресурсной базы;
· расчет темпов обновления продукции; формирование ассортимента и номенклатуры продукции:
· определение  состава  продукции  по  видам,  типам,  сортам,  маркам, артикулам;
· систематизация  продукции  по  группам,  подгруппам  и  позициям  в натуральном выражении;
освоение выпуска новой продукции:
· расчет предварительного экономического эффекта;
· оценка жизнедеятельности новой продукции;
· составление спецификации исходя из требований потребителя;
· организация освоения выпуска новой продукции.
Выводы по 2-му учебному вопросу.
Таким образом, маркетинговая товарная политика – многомерная, сложная сфера деятельности, требующая принятия решений о конкретных особенностях товарной

номенклатуры, товарного ассортимента, использования марочных названий, упаковки, сервисных услуг, каналах распределения товара. Изучение учебного вопроса направлено на формирование компетенций: (ОПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК- 5, ПК-1к, ПК-15к, ПК-18к).
3 -й учебный вопрос. Стратегическое планирование

Стратегический план должен быть точкой опоры для принятия решений:
· обеспечить основу для более детального планирования;
· объяснить	суть	бизнеса	всем	сотрудникам,	чтобы	информировать, мотивировать и привлекать;
· оказывать	помощь	при	тестировании	и	мониторинге производительности;
· стимулировать изменения и стать фундаментом для следующего плана. Стратегический  план  не  следует  путать  с  бизнес-планом.  Первый  из  них,
вероятно, будет довольно кратким документом, в то время как бизнес-план, как правило, гораздо более весомый и подробный документ. Стратегический план может
стать основой для разработки бизнес-плана.
В то же время, стратегический план не то же самое, что оперативный план. Первый	должен	быть	провидческим,	концептуальным	и	направленным	на
перспективу,   в   отличие   от   оперативного   плана,   который,   вероятно,   будет
краткосрочным, тактическим, целенаправленным, реализуемым и измеримым. В качестве примера, сравним процесс планирования отпуска (где, когда, продолжительность, бюджет) с окончательной подготовкой (оформление документов, оплата билетов, упаковка багажа, аренда транспорта и т.д.).
Удовлетворительный	стратегический	план	должен	быть	реалистичным	и достижимым, чтобы позволить руководителям и предпринимателям стратегически
мыслить и действовать оперативно.
Основной подход к стратегическому планированию
Критический обзор прошлой деятельности менеджеров или владельцев по управлению бизнесом и разработка стратегического плана, по сравнению с обычными бюджетами, требует определенного склада ума и предрасположенности. Некоторые важные моменты, которые должны быть соблюдены в процессе стратегического планирования:
· планы относятся к среднесрочной перспективе, от 2 до 4 лет;
· должны быть приняты и утверждены владельцами / советом директоров;
· сосредоточены  на  вопросах,  имеющих  стратегическое  значение  для бизнеса;
· быть отделены от повседневной работы;
· быть реалистичны;
· четко отделять причину и следствие;
· периодически пересматриваться;
· быть задокументированы.
Перед разработкой стратегического плана желательно четко определить текущее состояние,	цели	и	стратегию	существующего	бизнеса	или	новейшие	идеи	в
отношении нового предприятия. Правильно определенные, они могут быть использованы  в  качестве  основы  для  критического  анализа  существующих  или

предполагаемых сильных и слабых сторон, угроз и возможностей. Это и приводит к разработке стратегии, охватывающие следующие вопросы:
· видение;
· миссия;
· ценности;
· цели;
· стратегии;
· программы.
II Основные этапы стратегического планирования
Подготовка стратегического плана многоступенчатый процесс, охватывающий видение, миссию, ценности, стратегии, цели и программы. Эти вопросы обсуждаются
ниже.

1. Видение
Первым шагом является создание реалистичного видения бизнеса и его бизнес- процессов. Оно должно быть представлено в виде описания бизнеса в течение трех
или более лет с точки зрения его возможного вида, размеров, видов деятельности и
т.д.
2. Миссия. Характер бизнеса часто выражается в терминах своей миссии, что говорит о целях и деятельности предприятия, например, «для проектирования, разработки, производства и сбыта конкретных производственных линий для продажи на основе определенных возможностей для удовлетворения выявленных потребностей определенных групп клиентов через определенные каналы сбыта, в частности, в географических районах». Заявление о конкретных производственных линиях четко указывает, в чем состоит бизнес. И это говорит о бизнесе гораздо яснее, чем, например, «мы работаем в области электроники», или  что еще хуже, «цель нашего бизнеса — зарабатывать деньги»! В следующей таблице противопоставляет твердые и мягкие заявления миссии.
При разработке миссии необходимо критически проанализировать каждое существительное, прилагательное и глагол, чтобы они были кратки, реалистичны и обоснованы.
3. Ценности. Следующим элементом является рассмотрение ценностей бизнеса,
регулирующие деятельность бизнеса и его отношения с обществом в целом, клиентами, поставщиками, сотрудниками, местным сообществом и другими заинтересованными сторонами.
4. Цели. Третьим ключевым элементом является четко указать цели бизнеса с точки зрения результатов, которые нужно достичь в среднесрочной/долгосрочной перспективе. Помимо получения регулярных доходов, цели должны быть связаны с
ожиданиями  и  требованиями  всех  основных  заинтересованных  сторон,  включая
сотрудников, и должны отражать основные причины для ведения бизнеса. Эти цели могут охватывать рост, прибыльность, технологии, предложения и рынки. Например,

для достижения объема продаж в $ 3 млн. через 3 года. Цели должны быть реально количественно достижимыми.
5. Анализ внешней среды.
На диагностическом этапе стратегического планирования изучаются факторы, представляющие   угрозу   для   текущей   стратегии   бизнеса   и   факторы,   дающие
возможность достигнуть целей путем внесения изменений в планы:
· экономические;
· политические;
· рыночные;
· конкурентные и т.д.
6. Анализ сильных и слабых сторон компании.
На этом этапе необходимо понять, имеются ли у компании внутренние ресурсы, чтобы воспользоваться внешними возможностями; слабые стороны, которые увеличивают внешние опасности. Необходимо обследовать:
· производство;
· маркетинговую политику;
· конкурентоспособность;
· человеческие ресурсы;
· финансовую политику и бухгалтерский учет, и т.д.
7. Стратегии.
Далее следуют стратегии - правила и руководящие принципы, по которым миссии, цели и т.д. могут быть достигнуты. Они могут охватывать бизнес в целом, включая такие вопросы, как диверсификация, органический рост или приобретение других бизнесов. Или они могут относиться к вопросам в ключевых функциональных областях, например:
· внутренний денежный поток компании будет финансировать весь будущий рост;
· новые продукты будут постепенно заменять существующие в течение ближайших 3 лет;
· все монтажные работы будут выполняться по контракту, что снизит точку безубыточности компании.
Обычно на этом этапе используется SWOT-анализ, чтобы помочь определить возможные  альтернативные  стратегии,  опираясь  на  сильные  и  слабые  стороны,
используя возможности избежать угроз.
5-7. Альтернативный вариант по ТОС.
Однако, Теория ограничений предлагает другой путь. SWOT имеет свои ограничения: он не дает инструментов для выбора «слабых мест» кроме интуиции. Отсутствуют причинно-следственный анализ слабых мест и рыночных возможностей. Отсутствует инструмент для принятия решений. Вместо использования SWOT- анализа ТОС предлагает более эффективные инструменты:
· выявить все нежелательные явления (НЖЯ) ваших клиентов, связанные с потреблением ваших продуктов/услуг;
· построить грозовую тучу и с ее помощью выявить корневую проблему, связанную с потреблением товаров/услуг;
· разработать предложение ценности для клиентов, снимающее эту проблему, потому что от такого предложения они не смогут отказаться (известно еще как «предложение мафии»).

В этом случае вы реально сможете создать  такой бизнес-план, что никакие конкуренты не будут страшны.
8. Программы.
Окончательный элемент — программы, в которых изложены планы реализации ключевых  стратегий.  Они  должны  охватывать  ресурсы,  цели,  временные  рамки,
сроки, бюджеты и целевые показатели.
Само собой разумеется, что миссия, цели, ценности, стратегия и цели должны быть взаимосвязаны и согласованы друг с другом. Это намного легче сказать, чем сделать, потому что многие предприятия, которые создаются с четкой целью сделать их владельцев богатыми, часто не имеют стратегии, реалистичных целей или краткой миссии.
3. Построение дерева стратегии и тактики (S&T Tree).
Но есть и иной путь. В Мыслительных процессах Теории ограничений систем имеется специальный инструмент для построения стратегического плана — дерево
стратегии и тактики. Логический процесс, создаваемый деревьями, устанавливает причинно-следственные  отношения  между  всеми  явлениями  в  рассматриваемой
бизнес-системе. Методика учитывает все факторы системы, позволяет собрать необходимый  и  достаточный  набор  промежуточных  пунктов  (целей)  и  путей
(действий), их соединяющих по дороге к цели системы, и проверить справедливость наших построений.
Выводы по 3-му учебному вопросу.
Таким образом, стратегическое планирование деятельности предприятия в современных условиях является необходимым условием выполнимости вышеуказанного является наличие достаточных знаний о рассматриваемой системе. Одновременно методика даёт возможность обнаружить и недостаточность знаний. Подробнее о построении дерева стратегии и тактики можно узнать здесь, а также воспользоваться готовыми деревья и уникальным онлайн инструментом для создания собственных деревьев S&T. Изучение учебного вопроса направлено на формирование компетенций: (ОПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК-18к).


4 -й учебный вопрос. Тактическое планирование


Термин «тактика» — первоначально военный термин греческого происхождения, означавший маневрирование силами, подходящими для осуществления данных целей.
Тактическое планирование — это принятие решений о том, как должны быть распределены ресурсы организации для достижения стратегических целей.
Особенности тактического планирования:
· выполнение тактических решений лучше наблюдается, менее подвержено риску, поскольку такие решения касаются в основном внутренних проблем;
· результаты  тактических  решений  легче  оцениваются,  так  как  могут  быть
выражены в конкретных цифровых показателях (так, фермеру сложнее оценить конкретные выгоды от внедрения продукции под своей торговой маркой, чем рассчитать увеличение выпуска мяса птицы в особой упаковке при приобретении новых мощностей);
· для тактического планирования,  помимо его сосредоточения  на  средних и низших  уровнях  управления,  характерно  также  тяготение  к  уровням  отдельных

подразделений — продуктовых, региональных, функциональных.
Оперативное планирование означает практически то же самое, что и тактическое планирование. Термин «оперативное»  более  ярко, чем термин «тактическое», подчеркивает, что это — планирование отдельных операций в общем хозяйственном потоке в коротком и среднем периодах, например планирование производства, планирование маркетинга и т.п. Под оперативным планированием понимают также составление бюджета организации.
Процесс планирования является первым этапом общей деятельности фирмы и включает следующие основные моменты:
1. Процесс составления планов, или непосредственный процесс планирования, т.е. принятие решений о будущих целях организации и способах их достижения.
Результатом процесса планирования является система планов.
2. Деятельность по осуществлению плановых решений. Результатами этой деятельности являются реальные показатели деятельности организации.
3. Контроль результатов. На этом этапе происходит сравнение реальных результатов   с   плановыми    показателями,    а   также   определяются    пути    для
корректировки действий организации в нужном направлении. Несмотря на то, что контроль является последним  этапом плановой деятельности, его значение очень
велико, поскольку  контроль определяет эффективность планового процесса в организации.
Процесс планирования — это не простая последовательность операций по составлению  планов  и  не  процедура,  смысл  которой  в  том,  что  одно  событие
обязательно должно произойти вслед за другим. Процесс требует большой гибкости и
управленческого искусства. Если определенные моменты процесса не соответствуют поставленным организацией целям, они могут быть обойдены, что невозможно в процедуре. Участвующие в процессе планирования люди не просто выполняют предписанные им функции, а действуют творчески и способны к изменению характера действия, если этого требуют обстоятельства.
Процесс планирования состоит из ряда этапов, следующих друг за другом. Первый этап. Фирма проводит исследования своей внешней и внутренней среды,
определяет главные компоненты организационной среды, выделяет те из них, которые  действительно  имеют  значение  для  нее,  проводит  сбор  и  отслеживание
информации об этих компонентах, составляет прогнозы будущего состояния среды, производит оценку реального положения фирмы.
Второй этап. Фирма устанавливает желаемые направления и ориентиры своей деятельности (видение, миссию, комплекс целей). Иногда этап установления целей
предшествует анализу среды.
Третий этап. Стратегический анализ. Фирма сравнивает цели (желаемые показатели) и результаты исследований факторов внешней и внутренней среды (ограничивающих достижение желаемых показателей), определяет разрыв между ними. При помощи методов стратегического анализа формируются различные варианты стратегии.
Четвертый этап. Производятся выбор одной из альтернативных стратегий и ее проработка.
Пятый этап. Подготавливается окончательный стратегический план деятельности фирмы.
Шестой этап. Среднесрочное планирование. Готовятся среднесрочные планы и

программы.
Седьмой этап. На основе стратегического плана и результатов среднесрочного планирования фирма разрабатывает годичные планы и проекты.
Восьмой и девятый этапы, не являясь стадиями непосредственного процесса планирования, определяют предпосылки для создания новых планов.1
Устойчивость функционирования предприятия, фирмы, компании в условиях
рынка определяется в том числе наличием действий по согласованию внешнего проявления их элементов. При этом обеспечение соответствия между целями, задачами и потенциальными возможностями предприятия является основой для обоснования направлений деятельности. Данные действия объединены в рамках стратегического планирования, которое в сочетании с маркетингом обеспечивает возможность роста организации с точки зрения экономических показателей.
Планирование является естественной частью менеджмента. Планирование — это умение   предвидеть   цели   фирмы   (организации),   предугадать   результаты   ее
деятельности и оценить ресурсы, необходимые для достижения определенных целей.
Планирование помогает ответить на четыре важных вопроса.
1. Что хочет представлять из себя фирма (предприятие)?
2. Где она находится в настоящее время, каковы итоги и условия ее деятельности?
3. Куда она собирается двигаться?
4. Как, при помощи каких ресурсов могут быть достигнуты ее основные цели? Планирование — первый и наиболее значимый этап процесса менеджмента. На основе системы планов, созданных фирмой, в дальнейшем осуществляются организация
запланированных работ, мотивация задействованного для их выполнения персонала, контроль результатов и их оценка с точки зрения плановых показателей.
Один из «отцов» современного менеджмента А.Файоль отмечал: «Управлять —
это предвидеть», а «предвидеть — это уже почти действовать».
Выводы по 4-му учебному вопросу.
Таким образом, тактическое планирование деятельности современного предприятия — это не просто умение предусмотреть все необходимые действия. Это
также способность предвидеть любые неожиданности, которые могут возникнуть по
ходу дела, и уметь с ними справляться. Фирма не может полностью устранить риск в своей деятельности, но способна управлять им при помощи эффективного предвидения. Изучение учебного вопроса направлено на формирование компетенций: (ОПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК-18к).


Заключительная часть лекционного занятия

1. Стратегия представляет собой постановку целей и выработку соответствующей политики по их достижению. В современных условиях наиболее важна стратегия, обеспечивающая  адаптацию предприятия  к быстро меняющейся внешней среде. При выборе стратегии увязывается потенциал и возможности предприятия с  поставленными целями. Миссия отражает главное предназначение предприятия на длительную перспективу. Предприятие может одновременно реализовывать несколько стратегий.

2. Функциональные стратегии – это стратегии на уровне отдельных подразделений предприятия. Они увязаны с экономической стратегией и включают функциональные стратегические цели. Совокупность функциональных стратегий на предприятии определяется составом специфических целей, которые ставит руководство предприятия.
3. Маркетинговая стратегия – это система организации деятельности предприятия по разработке, производству и сбыту товаров с учетом запросов потребителей. Разработка стратегии маркетинга опирается на прогнозы относительно
долгосрочных    перспектив    развития    рынка    и    потенциальных    возможностей
предприятия. Внедрение маркетинговой стратегии осуществляется через применение товарной стратегии, которая является частью хозяйственной политики предприятия. Изучение темы направлено на формирование компетенций: (ОПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК- 4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК-18к).


Рекомендации обучающимся по самостоятельной проработке лекционного материала
· работа с лекционным материалом, предусматривающая проработку конспекта
лекции и учебной литературы;
· поиск (подбор) и обзор литературы и электронных источников информации по индивидуально заданной проблеме курса;
Задание для самоподготовки:
Дать развернутые ответы на поставленные вопросы:
1. Финансовая деятельность.
2. Инвестиционная деятельность.
3. Инновационная деятельность.
4. Социальная стратегия.
5. Методические основы маркетинговых исследований.
6. Стратегическое планирование.
7. Текущее планирование (годовое).
8. Оперативное планирование – месячное, декадное, недельное, суточное, сменное.
9. Бизнес-план предприятия (проекта, сделки), его назначение.

Тема № 10 «Производственная мощность и производственная программа
предприятия» Учебно-воспитательные цели лекции: Обучающие цели:
25. получение	обучающимися	определенного	объема	объективной, структурированной  информации  в  рамках  изучаемой  темы  учебной  дисциплины
«Производственная мощность и производственная программа предприятия»;
26. формирование необходимого категориально-понятийного аппарата, позволяющего изучить содержание производственной программы и методы ее оптимизации в условиях рыночной экономики;
27. формирование	комплекса	общекультурных	и	профессиональных
компетенций обучающихся (ОПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК- 18к).
Развивающие цели:

17. развитие познавательных способностей и умений;
18. активизация творческой мыслительной деятельности, обеспечивающей профессиональное	личностное	развитие	обучающихся	в	рамках	темы
«Производственная мощность и производственная программа предприятия».
Воспитательные цели:
17. воспитание	у	обучающихся	общегражданских	и	профессионально значимых качеств;
18. воспитание личностно-значимых качеств, связанных с формированием гуманизма, провозглашающего человека, его жизнь и здоровье высшими ценностями,
защита которых составляет смысл и нравственное содержание правоохранительной деятельности.
План лекции Вводная часть лекционного занятия Основная часть:
1-й учебный вопрос. Производственная программа предприятия 2-й учебный вопрос. Производственная мощность предприятия
3-й учебный вопрос. Теория оптимального объема выпуска продукции Заключительная часть лекционного занятия


Дидактические материалы и материально-техническое обеспечение
лекции
· схемы; - макеты; - слайды; - проектор; - компьютер.


Рекомендуемая литература
а) нормативные правовые акты
1. Конституция Российской Федерации принята всенародным голосованием  12
декабря 1993 (с поправками от 30 декабря 2008 г. № 490-ФЗ) // СПС «ГАРАНТ». URL: http//www.garant.ru.
2. Гражданский	кодекс	Российской	Федерации.	// СПС	«ГАРАНТ».	URL: http//www.garant.ru.
3. Налоговый	кодекс	Российской	Федерации.	СПС	«ГАРАНТ».	URL: http//www.garant.ru.
4. Трудовой	кодекс	Российской	Федерации.	//	СПС	«ГАРАНТ».	URL: http//www.garant.ru.
5. Уголовный	кодекс	Российской	Федерации.	// СПС	«ГАРАНТ».	URL: http//www.garant.ru.
6. Кодекс  об  административных  правонарушениях.  // СПС  «ГАРАНТ».   URL:
http//www.garant.ru.
7. Федеральный закон «О полиции». // СПС «ГАРАНТ». URL: http//www.garant.ru.
8. Федеральный	закон	«Об	образовании».	// СПС	«ГАРАНТ».	URL: http//www.garant.ru.


б) основная литература
28. Войтина Ю.М. Теория организации [Электронный ресурс]: учебное пособие /
Ю.М. Войтина. — 2-е изд. — Электрон. текстовые данные. — Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2019. — 115 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/79817.html.— ЭБС «IPRbooks»

29. Экономика предприятия [Электронный ресурс]: учебник для студентов вузов, обучающихся по экономическим специальностям/ В.Я. Горфинкель [и др.]. — 6- е изд. — Электрон. текстовые данные. — Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 663 c.	— 978-5-238-02371-7. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/71241.html.— ЭБС «IPRbooks»
30. Шайбакова А.В. Экономика организации [Электронный ресурс]: учебное пособие    для    обучающихся    по    направлению    подготовки    бакалавриата
«Менеджмент»	/	А.	В.	Шайбакова.	—	Электрон.	текстовые	данные.	— Краснодар, Саратов: Южный институт менеджмента, Ай Пи Эр Медиа, 2018. —
220    c.    —    Режим    доступа:    http://www.iprbookshop.ru/78052.html.—    ЭБС
«IPRbooks»


в) дополнительная литература
46. Афонин А.М. Организация производственной деятельности предприятия. Часть
1. Финансово-хозяйственная деятельность предприятия [Электронный ресурс]: учебное пособие/ А.М. Афонин, Н.А. Михайличенко, Ю.Н. Царегородцев. — Электрон. текстовые данные. — Москва: Московский гуманитарный университет, 2016. — 205 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/74709.html. .— ЭБС «IPRbooks»
47. Вахитов Д.Р. Экономика [Электронный ресурс]: конспект лекций для студентов вузов/ Д.Р. Вахитов.— Электрон. текстовые данные.— Москва: Российский государственный  университет  правосудия,  2015.—  327  c.—  Режим  доступа:
http://www.iprbookshop.ru/49618.html.— ЭБС «IPRbooks»
48. Володько О.В. Экономика организации (предприятия). Практикум [Электронный ресурс]: учебное пособие/ О.В. Володько, Р.Н. Грабар, Т.В. Зглюй.— Электрон. текстовые данные.— Минск: Вышэйшая школа, 2015.— 272 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/48024.html.— ЭБС «IPRbooks»
49. Головачев А.С. Экономика организации (предприятия) [Электронный ресурс]: учебное пособие/ А.С. Головачев.— Электрон. текстовые данные.— Минск: Вышэйшая школа, 2015.— 688 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/48023.html.— ЭБС «IPRbooks»
50. Карабанова О.В. Экономика организации (предприятия) [Электронный ресурс]: практикум:   задачи   и   решения/   О.В.   Карабанова.—   Электрон.   текстовые
данные.—       Москва:       Логос,       2015.—       128 c.—       Режим       доступа:
http://www.iprbookshop.ru/30549.html.— ЭБС «IPRbooks»


г) программное обеспечение
Электронно-библиотечная система /http://iprbookshop.ru.
Электронная библиотечная система /http://knigafund.ru.


д) базы данных, информационно-справочные и поисковые системы
Справочно-поисковая система «Консультант+».
Справочно-поисковая система «Гарант».
Вводная часть лекционного занятия Вступление

 (
190
)
Любое предприятие создается и функционирует в хозяйственной системе для достижения определенных целей, главным условием достижения которых является, как правило, выпуск продукции предназначенной для потребления за пределами предприятия. Именно эта продукция (работы, услуги) является натурально- вещественной формой реализации цели производственной деятельности, является носителем определенных свойств (технико-технологических, экономических и финансовых). Она является базой для формирования системы показателей, характеризующей степень реализации целей производственной деятельности.

Изучаемая тема обеспечивает междисциплинарные связи с дисциплинами экономическая теория, управление организацией (предприятием), статистика, оценка рисков.


Основная часть:

1 -й учебный вопрос. Производственная программа предприятия

Производственная программа предприятия представляет собой научно обоснованное плановое задание по объему, номенклатуре, ассортименту и качеству выпускаемой продукции, разработанное на основе заключенных договоров с потребителями (перечень продукции, работ и услуг по заказам и договорам потребителей).
Производственная программа отражает специфику работы предприятия, спрос и реальные возможности предприятия по удовлетворению спроса.
По  функциональному  назначению  продукция,  производимая  предприятием,
может характеризоваться как продукция, предназначенная для конечного потребления за пределами предприятия и продукция промежуточного потребления (в пределах предприятия).
Различные виды товаров и услуг называются номенклатурой производственной программы. Номенклатура выпускаемой продукции содержит наименование продукции с указанием количества, качества и сроков сдачи.
Ассортимент продукции  (услуг) характеризует долю отдельных видов продукции в производственной программе.
При	разработке	производственной	программы	предприятия	применяют
натуральные, условно-натуральные, трудовые и стоимостные единицы измерения. Система показателей используется для организации планирования, учета и контроля себестоимости, объемов продаж, номенклатуры, ассортимента и трудоемкости выпускаемой продукции (работ и услуг).
Натуральные измерители (штуки, тонны, метры и т.д.) характеризуют производственную специализацию предприятия и его долю на рынке, используют для
установления  технологических  норм  расхода  сырья,  энергии,  рабочего  времени,
расчета себестоимости, расчета производственной мощности. Натуральные показатели наиболее полно и правильно характеризуют уровень производительности труда.
Определение объема производства в натуральных измерителях позволяет согласовать    выпуск    отдельных    видов    продукции    с    потребностями    рынка,

производственной  мощностью  и  потребностью  в  ресурсах,  необходимых  для  ее производства.
Условно-натуральные измерители применяют для характеристики объема выпуска одинаковых по назначению видов продукции, но имеющих разные потребительские свойства (добыча топлива планируется в тоннах условного топлива, стеновых материалов – в штуках условного кирпича, производство консервов – в условных банках) и продукции разной трудоемкости (на транспорте приведенные тонно-километры). Объем выпуска продукции в условно-натуральных измерителях определяют умножением объема выпуска продукции в натуральных измерителях на коэффициент, учитывающий различия в затратах труда на выпуск данного вида продукции.
Трудовые измерители (часы и минуты рабочего времени) применяют для оценки трудоемкости продукции и производственной программы. Трудоемкость или нормированные затраты рабочего времени измеряют в нормо-часах. Трудоемкость производственной программы в нормо-часах представляет собой объем производства, который должен выполнить коллектив предприятия (цеха). Если работа не подлежит нормированию, то трудоемкость рассчитывается в человеко-часах. Для измерения работы оборудования применят измеритель станко-часы.
Стоимостные измерители производственной программы используют одновременно с натуральными и трудовыми показателями. В денежном выражении рассчитываются такие показатели, как объем продаж (реализованная продукция), товарная, валовая, чистая, условно-чистая и нормативно-чистая продукция, валовой и внутрипроизводственный оборот.
Объем продаж (реализованная продукция) – это стоимость товаров и услуг, произведенных и реализованных предприятием за определенный период времени. Объем реализованной продукции в стоимостном выражении рассчитывается по формуле:
РП = ТП ± ∆ОГПН.П. ± ∆ОГПК.П.,

Где РП – реализованная продукция (объем продаж);
∆ОГПН.П. – изменение остатков готовой продукции на начало периода;
∆ОГПК.П. – изменение остатков готовой продукции на конец периода. ТП – товарная продукция.
Товарная	продукция	–	это	стоимость	готовой	продукции,	полученной	в
результате производственной деятельности предприятия, законченных работ и услуг, предназначенных для реализации.
Объем	товарной	продукции	включает	стоимость:	готовых	изделий, предназначенных для реализации на сторону, своему капитальному строительству и
непромышленным  хозяйствам  своего  предприятия,  полуфабрикатов  собственной
выработки и продукции вспомогательных и подсобных производств, предназначенных к отпуску на сторону, стоимость работ промышленного характера, выполняемых по заказам других предприятий или непромышленных хозяйств и организаций своего предприятия. Объем товарной продукции рассчитывают по формуле:

ТП = ∑(ОI · ЦI) + ∑УJ,

Где ОI - объем выпуска продукции в натуральных единицах; ЦI – оптовая цена продукции;
УJ – объем услуг и работ промышленного характера.
Реализованная продукция равна товарной продукции в случае, если остатки готовой продукции на складе на начало и конец отчетного периода остались без
изменений.
Валовая продукция характеризует весь объем выполненной работы предприятием за определенный период. В состав валовой продукции входит товарная продукция и незавершенное производство.
ВП = ТП ± ОНПН.П. ± ОНПК.П.,
Где ОНПН.П. , ОНПК.П. – остатки незавершенного производства на начало и конец периода.
Незавершенное  производство  представляет  собой  стоимость  незаконченной
изготовлением продукции на всех стадиях производственного процесса. Размеры незавершенного производства зависят от длительности производственного цикла, объема производства продукции, характера нарастания затрат, технологии изготовления изделий. Незавершенное производство в натуральном выражении представляет собой задел или запас. В стоимостном выражении незавершенное производство оценивается по фактической себестоимости. Размер незавершенного производства устанавливается расчетным или опытным путем.
На предприятиях с небольшой длительностью производственного цикла незавершенное производство поддерживается на постоянном уровне. На предприятиях с большой длительностью производственного цикла (строительство, судостроение и др.) эти показатели значительно различаются.
Чистая продукция – это вновь созданная стоимость на предприятии. В нее входит  заработная  плата,  учтенная  при  формировании  себестоимости  продукции,
начисления на заработную плату (единый социальный налог) и прибыль.
Применение показателя чистой продукции позволяет исключить повторный счет продукции, более точно определить показатели эффективности использования ресурсов предприятия.

ЧП = РП – МЗ - А,

Где ЧП – чистая продукция;
РП – реализованная продукция (объем продаж); МЗ – материальные затраты;
А – амортизационные отчисления.
Условно-чистая продукция – это чистая продукция с учетом амортизационных отчислений.
Нормативно-чистая продукция представляет собой часть цены продукта, включающая  основную  и  дополнительную  заработную  плату  персонала,  единый
социальный налог и прибыль предприятия.
Валовой оборот представляет собой сумму стоимости продукции всех подразделений предприятия.
Внутризаводской оборот включает стоимость переработки на предприятии полуфабрикатов собственного производства, стоимость   выработки энергоресурсов
для     технологических     целей,     освещения     и     отопления     производственных

подразделений, стоимость использованных в производстве инструментов, деталей, запасных частей, вспомогательных материалов собственной выработки, стоимость материалов собственной выработки, израсходованных при текущих ремонтах и обслуживании оборудования и т.п.
Предприятия в рыночной экономике выполняют различные виды работы, выпускают разнообразную продукцию и оказывают всевозможные услуги. Под воздействием спроса и предложения с учетом имеющихся производственных мощностей предприятие формирует портфель заказов (продуктовый портфель). Портфель заказов – совокупность внешних заказов, которыми располагает предприятие в данное время или на определенный период времени. Продуктовый портфель совокупность продуктов, выпускаемых предприятием. Продуктовый портфель должен быть сбалансирован и включать продукты, находящиеся на разных стадиях жизненного цикла, что обеспечивает преемственность производственно- сбытовой деятельности предприятия, постоянное получение прибыли, снижает риск возникновения убытков от реализации продукции, находящейся на начальных стадиях жизненного цикла.
Производственная программа предприятия состоит из следующих разделов:
1. Объем, номенклатура и ассортимент выпускаемой продукции;
2. Задание по качеству выпускаемой продукции;
3. Задание по специализации и кооперированию.
Производственная программа (ПП) – это развернутый план производства и реализации продукции, отражающий объем, номенклатуру, ассортимент продукции и устанавливаемый исходя из потребностей рынка.
Разработка	производственной	программы	осуществляется	в	следующей последовательности:
1) определение потребности в выпускаемой продукции;
2) составление номенклатуры и ассортимента выпускаемой продукции;
3) определение  объемов  (в  натуральном  выражении)  и  сроков  производства отдельных видов продукции;
4) соотнесение производственной программы с имеющимися  ресурсами и, в первую очередь, с производственной мощностью. При необходимости (например, в
случае дефицита какого-либо ресурса) возможен возврат ко второму шагу;
5) расчет объема продукции в стоимостном выражении.
Производственная программа характеризуется системой следующих показателей (рис. 1).
Показатели ПП распадаются на две большие группы:
· количественные,	характеризующие	объемы	производимой	продукции	и динамику их изменений;
· качественные, отражающие производственно-технические (материалоемкость,
точность, мощность) и эксплуатационные (надежность, ремонтопригодность) достоинства производимой продукции.
Качественные показатели не являются предметом изучения в данной теме, но они  могут  быть  представлены  достаточно  сложной  системой  самостоятельных
показателей.
Различают абсолютные и относительные количественные показатели.

Абсолютные показатели отражают объем производимой продукции в натуральных (условно-натуральных); трудовых (временных) и стоимостных показателях.
При составлении производственной программы используются натуральные (условно-натуральные) и стоимостные показатели.
Натуральные  показатели  (номенклатура  и  ассортимент)  наиболее  точно
отражают объем изготавливаемой продукции и выражаются в штуках, тоннах, кубометрах и других физических единицах измерения. Они являются базой основных технико-экономических плановых расчетов, служат исходными величинами для определения потребности предприятия в рабочей силе, сырье, топливе, электроэнергии, оборудовании, производственных площадях. Однако из-за большого разнообразия выпускаемой продукции зачастую невозможно обобщить различные по характеру натуральные показатели. Для расширения сферы применения натуральных показателей используются условно-натуральные показатели (условная тонна топлива и т.п.). Они применяются в случае планирования производства однородной, однотипной или одноименной продукции. При этом за условную единицу принимают одно из однородных изделий, а все остальные приравнивают к нему по трудоемкости, массе, материалоемкости или по какому-либо другому признаку.
Номенклатура продукции – это состав изготавливаемой продукции по ее видам или наименованиям.
Ассортимент – это состав данного вида (наименования) продукции по типам, маркам, профилям, сортам и т.п.



Рис. 1. Система показателей производственной программы
Трудовые (временные) показатели – часы и минуты рабочего времени – применяются во внутрипроизводственном планировании для оценки трудоемкости
единицы продукции и ПП. Наиболее распространенный показатель – трудоемкость,
или нормированные затраты рабочего времени на изготовление продукции, выполнение услуги, рассчитываемые в нормо-часах. Трудоемкость – это затраты времени на изготовление единицы продукции в данных условиях и при средней интенсивности труда. Если работа не подлежит нормированию по различным причинам, то показатель трудоемкости определяется в человеко-часах. Кроме того, для измерения работы оборудования используется такой показатель, как станко-часы.

На первый взгляд, показатели трудоемкости ПП вполне приемлемы для измерения объема производства. Однако в связи со снижением трудоемкости продукции человеко-часы не сопоставимы в динамике, поэтому трудовые показатели часто используются во вспомогательных расчетах.
Для того чтобы получить сопоставимые показатели ПП и осуществить сводный учет и планирование, используют стоимостные показатели ПП, которые носят обобщающий характер и считаются универсальными при взаимоувязке всех разделов плана предприятия.
Обобщающим показателем ПП предприятия является реализованная продукция (РП), или объем продаж. Первый термин применяется в отечественной практике,
второй – в мировой. Понятие «реализованная продукция» более объективно отражает
результат деятельности предприятия как выпускающего товары, так и производящего услуги. Объем реализованной продукции рассчитывается по формуле


;

где  – объем товарной продукции за определенный период (месяц, квартал, год), руб.;


период, руб.
· 
изменение остатков готовой продукции на складе за определенный



;


DОП– прирост остатков отгруженной продукции за определенный период, руб. .Здесь и далее индексы «н» и «к» соответствуют началу и
концу рассматриваемого периода.
Товарная продукция включает стоимость продукции, которая будет произведена и подготовлена к реализации в планируемом периоде. Она включает готовую продукцию; запасные части, полуфабрикаты собственного производства и продукцию вспомогательных подразделений, поставляемую другим предприятиям или организациям; промышленные работы, выполняемые на сторону или для непромышленных хозяйств данного предприятия; капитальный ремонт и модернизацию оборудования. Товарная продукция определяется в рыночных оптовых ценах.
Валовая продукция (ВП) характеризует весь  объем  работы, выполненной предприятием за определенный период времени. В состав валовой продукции входит как законченная,  так  и  незаконченная  продукция,  так  называемое незавершенное
производство. Объем валовой продукции определяется по формуле.




где  – прирост остатков незавершенного производства, руб.




         – прирост специальной оснастки (которая конструируется и изготавливается в инструментальных цехах предприятия, так как это самостоятельная продукция инструментальных цехов), руб.
.
Чистая продукция (ЧП) – это вновь созданная стоимость на предприятии. В нее входят оплата труда в виде заработной платы, оплата труда, не выплаченная в виде заработной платы, но вошедшая в стоимость товара в виде налога и различных начислений, а также прибыль. В ЧП не входит перенесенная стоимость, созданная на других предприятиях (оплата сырья, материалов, энергии, топлива и амортизационные отчисления основных фондов), т.е.




где  – материальные затраты;  – амортизационные отчисления.
Условно-чистая продукция (УЧП) – это вновь созданная стоимость, но с учетом амортизационных отчислений, т.е.




Валовой оборот (ВО )характеризует весь объем продукции, произведенный предприятием, т.е. представляет собой сумму стоимости продукции всех производственных подразделений предприятия:




где    – стоимость валовой продукции i-го цеха, руб., – количество производственных цехов предприятия.
Внутрипроизводственный	оборот	(ВПО)	–	это	объем	продукции,
произведенный для внутренних нужд предприятия,
,
где  – количество сборочных цехов предприятия.
Относительные показатели характеризуют динамику изменения абсолютных показателей: темпы роста абсолютных показателей ( ) и темпы прироста абсолютных показателей ( ). При этом выделяют три периода: плановый, базисный, отчетный.


или		или	. или
или	.







Выполнение плана по номенклатуре    ()	,
где     –   объем   производства   по   плану;     – объем производства фактический, но скорректированный по плану.
Выводы по 1-му учебному вопросу.
Таким образом, производственная программа - это основной раздел годового и перспективного бизнес-плана развития предприятия. В ней определяется объем изготовления продукции по номенклатуре, ассортименту и качеству в натуральном и стоимостном выражениях.
Производственная программа включает следующие основные разделы:
· план по производству продукции предприятия;
· план выпуска продукции на экспорт;
· план по повышению качества продукции;
· план реализации продукции.
При формировании производственной программы предприятия должны ориентироваться  на  потенциальные  и  фактические  возможности  предприятия  по
производству продукции, т.е. на производственную мощность. Изучение учебного
вопроса направлено на формирование компетенций: (ОПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК- 5, ПК-1к, ПК-15к, ПК-18к).
2 -й учебный вопрос. Производственная мощность предприятия
Производственная мощность предприятия – максимально возможный годовой
(суточный, сменный) выпуск продукции (или объем переработки сырья) в номенклатуре   и   ассортименте   при   условии   наиболее   полного   использования
оборудования и производственных площадей, применения прогрессивной технологии
и организации производства.
Под производственной мощностью предприятия понимается максимально возможный выпуск продукции в номенклатуре и ассортименте планового года, при полном  использовании  производственного  оборудования  с  учетом  намечаемых
мероприятии   но   внедрению   передовой   технологии   производства   и   научной
организации труда. Производственная мощность определяется в тех же единицах, в каких измеряется объем произведена продукции. Для измерения ПМ используются натуральные и условно-натуральные измерители (тонны, штуки, метры, тысячи условных банок и т.д.).
Широкая номенклатура приводится к одному или нескольким видам однородной продукции. Например, производственная мощность завода шестерен измеряется в количестве шестерен; тракторного завода — в количестве тракторов; угольной шахты
· в млн. тонн угля; электростанции — в млн. кВт. час электроэнергии и т.д.
В общем виде производственная мощность предприятия (М) может быть определена по формуле:

где Тэ – эффективный фонд времени работы предприятия (цеха); t – трудоемкость изготовления единицы продукции.
Различают три вида мощности:

· проектную (предусмотренную проектом строительства или реконструкции);
· текущую (фактически достигнутую);
· резервную (для покрытия пиковых нагрузок, от 10 до 15%).
Величина	ПМ	изменяется	во	времени.	Основные	статьи	баланса производственных мощностей:
1) ПМ на начало года (входная);
2) ввод производственных мощностей;
3) выбытие (ликвидация) производственных мощностей.
По данным баланса производственных мощностей определяются:
1. Мощность входная (на начало года) - Мн.г. Входная мощность определяется на начало года по наличному оборудованию.
2. Мощность выходная (на конец года) – Мк.г. Выходная — на конец планового периода с учетом выбытия и ввода мощности за счет капитального строительства,
модернизации	оборудования,	совершенствования	технологии	и	организации производства.
3. Среднегодовая производственная мощность – Мср.
Выходная мощность определяется по формуле:
Мк.г = Мн.г + Мвв. – Мвыб., где Мк.г. – выходная мощность;
Мвв. – мощность, вводимая в течение года;
Мвыб. - мощность, выбывающая в течение года. Увеличение производственной мощности возможно за счет:
1) ввода в действие новых и расширения действующих цехов;
2) реконструкции;
3) технического перевооружения производства;
4) организационно-технических мероприятий, из них:
· увеличение часов работы оборудования;
· изменение номенклатуры продукции или уменьшение трудоемкости;
· использование	технологического	оборудования	на	условиях	лизинга	с возвратом в сроки, установленные лизинговым соглашением.
Выбытие мощности происходит по следующим причинам:
· износ оборудования;
· уменьшение часов работы оборудования;
· изменение номенклатуры или увеличение трудоемкости продукции;
· окончание срока лизинга оборудования.
Среднегодовая мощность предприятия исчисляется по формуле: Мср = Мн.г + (Мвв. * n1 / 12) - (Mвыб. * n2 / 12),
где n1 – количество  полных месяцев работы вновь введенных мощностей с момента ввода до конца периода;
n2 - количество полных месяцев отсутствия выбывающих мощностей от момента выбытия до конца периода.
Если  срок  ввода  (выбытия)  мощности  не  указан,  в  расчете  используется
усредняющий коэффициент 0,35:
Мср = Мн.г + 0,35*Мвв. – 0,35*Mвыб.

Для того, чтобы охарактеризовать использование потенциальных возможностей выпуска продукции, применяется коэффициент использования среднегодовой ПМ:

где Q – объем произведенной продукции за период.
Для расчета производственной мощности необходимо определить фонд времени работы оборудования. Различают:
1. Календарный фонд времени (Фк):
Фк = Дк * 24, где Дк – количество календарных дней в году.
2. Режимный (номинальный) фонд времени (Фр).
При непрерывном процессе производства календарный фонд равен режимному:
Фк = Фр.
При прерывном процессе производства рассчитывается по формулам:
Фр = Др * Тс * С, где,	Др — количество рабочих дней в году;
Тс  —  средняя  продолжительность  одной  смены  с  учетом  режима  работы предприятия и сокращения рабочего дня в предпраздничные дни;
С — количество смен в сутки.
Фр = С * [(Дк – Двых) * Тсм – (Чн * Дпред)], где Дк — количество календарных дней в году;
Двых – число выходных и праздничных дней в периоде; Тсм – длительность рабочей смены, ч.;
Чн – количество нерабочих часов в предпраздничные дни;
Дпред – количество предпраздничных дней в периоде.
3. Эффективный	(плановый,	действительный)	фонд	времени	(Фэф). Рассчитывается исходя из режимного с учетом остановок на ремонт:
Фэф = Фр * (1 – α /100),
где – процент потерь рабочего времени на выполнение плановых ремонтных операций и межремонтного обслуживания (составляет 2-12%).
Эффективный фонд  времени при непрерывном процессе производства равен режимному, если ремонты выполняются в выходные и праздничные дни:
Фэф = Фр.
Производственная  мощность  зависит  от  ряда  факторов.  Важнейшие  из  них следующие:
2) количество установленного оборудования;
3) техническая норма производительности ведущего оборудования;
4) качественный  состав  оборудования,	уровень  физического  и  морального износа;
5) степень и репрессивности техники и технологии производства;
6) качество сырья, материалов, своевременность их поставок;
7) номенклатура, ассортимент и качество изготавливаемой продукции;
8) норматив	продолжительности	производственного	цикла	и	трудоемкость изготавливаемой продукции (выполняемых услуг);
9) уровень специализации предприятия;
10) уровень организации производства и труда;

 (
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11) фонд времени работы оборудования и использования производственных площадей на протяжении года.
Производственная мощность предприятия определяется по мощности ведущих производственных цехов, участков или  агрегатов, т.е. по  мощности ведущих производств.
Расчет производственной мощности завода ведется по всем его подразделениям в следующей последовательности:
· по агрегатам и группам технологического оборудования;
· по производственным участкам;
· по основным цехам и заводу в целом.
Производственная мощность предприятия определяется по мощности ведущих цехов, участков, агрегатов. К ведущим относятся цеха, участки, агрегаты, в которых
выполняются основные наиболее трудоемкие технологические процессы и операции
по изготовлению изделий или полуфабрикатов. Перечень ведущих цехов, участков и агрегатов в основном производстве, а также оптимальные уровни загрузки публикуются в отраслевых рекомендациях по расчету производственной мощности.
Под «узким местом» понимается несоответствие производственной мощности отдельных цехов, участков, агрегатов возможности ведущего оборудования. Наличие
«узких мест» на промежуточных стадиях производственного процесса не должно учитываться в расчетах производственной мощности предприятия.
Для	расчета	производственной	мощности	необходимо	иметь	следующие исходные данные:
· плановый фонд рабочего времени одного станка;
· количество машин;
· производительность оборудования;
· трудоемкость производственной программы;
· достигнутый процент выполнения норм выработки.
Существует несколько методов расчета производственной мощности.
1. Расчет производственной мощности (ПМ) цеха (участка), оснащенного однотипным оборудованием. Этот метод применяется для расчета мощности участка (цеха), выпускающего одинаковую продукцию или перерабатывающего одинаковое сырье на агрегатах станочного типа.
Возможны 2 варианта расчета.
1) по трудоемкости продукции:

где М – производственная мощность цеха (участка);
N - количество единиц оборудования, выполняющих данную операцию;
tшт - технически расчетная норма времени на обработку (изготовление) единицы изделия;
2) по производительности оборудования:
М = Фэф * N * Поб ,
где Поб - производительность оборудования (норма выработки на 1 станко-час).
2. Расчет производственной мощности при аппаратном производстве. Применяется в химической, горно-рудной промышленности (там, где используются аппараты периодического действия):
М = Фэф * Нп ,

где Нп - норма производительности аппарата в час.
В зависимости от специфики производства данная формула может трансформироваться. Например, для химической промышленности:

где Вс – масса сырья, помещаемого в аппарат, кг;
Квых - коэффициент выхода готовой продукции с 1 кг сырья; N - количество аппаратов;
Тц - длительность одного цикла изготовления продукции, ч.
3. Расчет ПМ по пропускной способности производственных площадей. Используется в литейном, формовочном, мебельном производстве (там, где выпуск продукции напрямую зависит от наличных производственных площадей и их использования):





м.;

где S – полезная производственная площадь цеха, кв. м.;
Н – норма производственной площади на одно рабочее место (одно изделие), кв.

Фэф - эффективный фонд времени использования площади, ч.;
tшт - технически расчетная норма времени на изготовление единицы изделия, ч. В	расчет	производственной	мощности	предприятия	включается	все

оборудование,    закрепленное    зa    основными    производственными    цехами,    за
исключением резервного, опытных участков и специальных участков для обучения рабочих; культурно-технический уровень кадров и их отношение к труду; достигнутый уровень выполнения норм времени.
При расчете производственной мощности нужно исходить из имеющегося оборудования и площадей, передовой организации производства, применения полноценною сырья, наиболее совершенных инструментов и  приспособлений, режима работы предприятия.
В том случае, когда техническое оборудование используется для выпуска промышленной продукции одного наименования (например, производство электрической энергии на ГЭС), производственная мощность рассчитывается путем умножения количества оборудования на его производительность и плановый фонд рабочего времени.
В многономенклатурном производстве расчеты различаются в зависимости от специфики технологии производства. Наибольшую сложность представляют расчеты производственной мощности на машиностроительном заводе.
Производственная мощность агрегата (Ма) зависит от планового фонда времени работы в течение года (Фп) и его производительности в единицу времени (W):
Ма = Фп *   W.
Например, в термическом цехе тракторного завода установлены специальные
агрегаты. За час термообработку проходит 500 кг деталей: Ма = 4000 ч * 500 = 2000000.
На один трактор требуется 70 деталей, вес которых 100 кг. Следовательно, один агрегат обеспечивает термообработку комплекта деталей на 20000 тракторов (2000000
: 100).

Производственная мощность агрегата непрерывного действия в литейном производстве рассчитывается следующим образом:

где	Дц — длительность цикла плавки, В — объем завалки на одну плавку,
Кг— коэффициент выхода годного литья.
Пример. В чугунолитейном цехе установлены вагранки с объемом завалки 5 тонн,   время   плавки   —   2   часа,   коэффициент   выхода   годного   литья   —   0,6.
Номенклатура цеха — 6 наименований изделий, вес на комплект трактора 400 кг:
Ма = (4000 * 5 * 0,6/ 2) / 0,4 = 15000 тракторов.
Производственная мощность поточной линии сборки тракторов рассчитывается исходя из такта поточной линии (t):
Ма = Фп /   t.
Такт поточной линии 2,66 мин.
ПМа = 4000 * 60 / 2,66 = 90000 тракторов.
Производственная мощность участка с однотипным оборудованием и одинаковой номенклатурой рассчитывается путем умножения производственной мощности агрегата на их количество (К). Производственная мощность 6 вагранок плавильного участка литейного цеха равна:
Му = Ма * К = 15000 * 6 = 90000   тракторов.
Производственная мощность участка всех агрегатов (5 штук) термического цеха составляет 100000 тракторов (20000 * 5).
Производственная мощность токарного участка механического цеха (50 станков) рассчитывается следующим образом:

где, tцр — прогрессивная трудоемкость комплекта деталей (шестерен), идущих на трактор, час.
Прогрессивная трудоемкость отражает применение передовой техники, технологии, организации производства и труда. Пересчет средней трудоемкости в прогрессивную производится с помощью коэффициента приведения, который определяется по следующей шкале:

	Средний уровень выполнения норм выработки
(Кн), в %:

	до
125
	126-
150
	151-
200
	200 и свыше

	Коэффициент приведения (Кпр):

	1,1
	1,12
	1,14
	1,16



где, tcp — средняя трудоемкость комплекта деталей с учетом перевыполнения
норм выработки по участку в среднем на 25 % (Кн).
Средняя трудоемкость определяется на основании нормы времени на изделие (tщт) с учетом среднего процента перевыполнения норм выработки (Кн).



Выводы по 2-му учебному вопросу.
Таким образом, производственная мощность цеха определяется по ведущему участку.
ПМ термического цеха рассчитывается по участку термоагрегатов .
ПМ сборочного цеха равна мощности поточной линии сборки.
ПМ кузнечною цеха рассчитывается так же, как и в механическом цехе. Производственная мощность завода рассчитывается по ведущему цеху.
Изучение учебного вопроса направлено на формирование компетенций: (ОПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК-18к).


3 -й учебный вопрос. Теория оптимального объема выпуска продукции

Оптимальный объем производства продукции – это такой объем, который обеспечивает выполнение заключенных договоров и обязательств по производству продукции в установленные сроки с минимумом затрат и максимально возможной эффективностью.
Оптимальный	объем	производства	продукции	можно	определить	двумя методами:
1. Методом сопоставления валовых показателей;
2. Методом сопоставления предельных показателей.
При использовании этих методов применяются следующие допущения:
· предприятие производит и реализует только один товар;
· целью предприятия является максимизация прибыли в рассматриваемый период;
· оптимизируются только цена и объем производства, поскольку предполагается,
что все остальные параметры деятельности предприятия остаются неизменными;
· объем производства в рассматриваемый период равен объему реализации.
Однако,  несмотря  на  жесткие  рамки  приведенных  допущений,  применение указанных методов в значительной мере повышает вероятность принятия верных
решений.
Рассмотрим	на	примере	определение	оптимального	объема	производства продукции по вышеперечисленным методам.
В табл.1. приведены исходные данные для определения оптимального объема производства продукции.
Таблица 1
Объем реализации продукции и издержки на ее производство
	Объем
	Постоянные
	Переменные
	Валовые

	0
	1200
	0
	1200

	10
	1200
	200
	1400

	20
	1200
	360
	1560

	30
	1200
	490
	1690

	40
	1200
	610
	1810

	50
	1200
	760
	1960




	60
	1200
	960
	2160

	70
	1200
	1220
	2420

	80
	1200
	1550
	2750

	90
	1200
	1980
	3180

	100
	1200
	2560
	3760


Применение	метода	сопоставления	валовых	показателей	для	определения
оптимального	объема	производства	продукции	предполагает	следующую последовательность действий:
1. Определяется величина объема производства, при котором достигается нулевая прибыль;
2. Устанавливается объем производства с максимальной прибылью.
Рассмотрим объем реализации продукции (табл. 2)


Объем реализации продукции с максимальной прибылью

Таблица 2

	Объем реализации, тыс.шт
	Це на, руб.
	Валовая выручка, тыс.руб.
	Валовые издержки, тыс.руб.
	Прибыль, тыс. руб.

	0
	-
	0
	1200
	-1200

	10
	48
	480
	1400
	-920

	20
	48
	960
	1560
	-600

	30
	48
	1440
	1690
	-250

	40
	48
	1920
	1810
	110 440

	50
	48
	2400
	1960
	720

	60
	48
	2880
	2160
	940

	70
	48
	3360
	2420
	1090

	80
	48
	3840
	2750
	1140

	90
	48
	4320
	3180
	1040

	100
	48
	4800
	3760
	


Исходя из данных таблицы, мы можем сделать следующие выводы:
· нулевая прибыль достигается при объеме производства и реализации в интервале от 30 до 40 тыс. шт. продукции;
· максимальная величина прибыли (1140 тыс. руб.) получается при объеме производства и реализации продукции в 90 тыс. шт., что и является в данном случае
оптимальным объемом производства.
Метод сопоставления предельных показателей позволяет установить, до каких пределов рентабельно увеличение производства и реализации. В его основе лежит сопоставление предельных издержек и предельного дохода. При этом действует правило: если величина предельного дохода на единицу продукции превышает величину предельных издержек на единицу продукции, то увеличение производства и реализации будет рентабельно.
Прежде чем перейти к определению оптимального объема производства продукции по методу сопоставления предельных показателей, следует рассмотреть

такое понятие, как предельные издержки. При формировании производственного плана предприятия важно установить характер увеличения объемов производства при добавлении дополнительных производственных переменных факторов к уже имеющимся фиксированным ресурсам и как в этом случае будут складываться совокупные  издержки  производства  и  реализации.  Ответ  на  данный  вопрос  дает
«закон убывающей отдачи». Его суть состоит в том, что, начиная с определенного момента, последовательное присоединение единиц переменного ресурса (например, труда) к неизменному фиксированному ресурсу (например, основным фондам) дает
уменьшающийся  добавочный,  или  предельный,  продукт  в  расчете  на  каждую
последующую единицу переменного ресурса. Рассмотрим данное высказывание на примере (табл. 3).


Динамика показателей деятельности предприятия

Таблица 3

	
Вложение переменного ресурса труда
	Общий объем
производства, тыс.руб
	

Предельная производительность
	
Средняя производительность (2
столбец:1 столбец)

	0
	0
	0
	-

	1
	5
	50
	5

	2
	15
	10
	7,5

	3
	30
	15
	10

	4
	38
	8
	9,5

	5
	45
	7
	9

	6
	51
	6
	8,5


Из таблицы видно, что чем больше привлекается дополнительных работников, тем больше выпускается продукции. Однако каждый раз привлечение еще одного дополнительного  работника  дает  неодинаковую  прибавку  к  увеличению  объема
продукции.  Эта  прибавка  представляет  собой  предельный  продукт  труда  одного
работника. Он рассчитывается путем простого вычитания рассматриваемого уровня производства из последующего увеличения объема производства. В нашем примере предельный продукт на одного дополнительно привлекаемого работника увеличивается до третьего работника, а затем начинает падать. Такое изменение роста предельного продукта  объясняется снижением роста  средней производительности труда на одного работника. Это вызывается тем, что при росте численности работников основные фонды остаются неизменными.
Исходя из рассмотренной ситуации, не следует делать поспешных выводов о прекращении производства дополнительной продукции, поскольку снижение величины прироста объемов производства на каждого привлекаемого одного работника еще не свидетельствует о том, что производство дополнительных единиц продукции нерентабельно. Все зависит от того, увеличивается ли прибыль при найме еще одного работника. Например, если цена продукции на рынке неизменна, то предприятие получит доход в результате того, что оно имеет для продажи больше продуктов, при условии, что величина дополнительных издержек, связанных с наймом дополнительного работника, будет меньше цены товара.

Из приведенного примера можно предположить, что себестоимость единицы продукции, произведенной с помощью привлечения дополнительной рабочей силы, снижается до определенного момента, а затем снова начинает расти. Падение или рост себестоимости каждой дополнительной единицы продукции называется предельной себестоимостью.
Концепция предельных издержек имеет большое практическое значение, поскольку показывает издержки, которые предприятию придется понести в случае увеличения производства на одну единицу. Однако одновременно данная концепция
показывает  издержки,  которые  предприятие  «сэкономит»  в  случае  сокращения
объема производства на эту последнюю единицу. Таким образом, издержки производства в условиях рыночных отношений следует рассматривать не просто как произведенные затраты на приобретение всего необходимого для производства продукции и ее изготовления, но и как установление лучшей возможности по их использованию, т. е., говоря иначе, необходимо формировать такие издержки, которые дают наилучший результат.
Вернемся к определению оптимального объема производства продукции по методу   сопоставления   предельных   показателей.   Расчет   оптимального   объема
производства продукции представлен в табл.4
Таблица 4 Расчет оптимального объема производства продукции методом сопоставление
предельных показателей
	Объем реализации, тыс.шт.
	Предельный доход, руб.
	Предельные издержки, руб.
	Предельная прибыль, руб.

	10
	48
	20
	28

	20
	48
	16
	32

	30
	48
	13
	35

	40
	48
	12
	36

	50
	48
	15
	33

	60
	48
	20
	28

	70
	48
	26
	22

	80
	48
	33
	15

	90
	48
	43
	5

	100
	48
	58
	-10


В нашем случае предельным доходом на единицу продукции является рыночная цена единицы изделия.
Выводы по 3-му учебному вопросу.
Предельные издержки представляют собой разницу между последующими общими издержками и предыдущими общими издержками (метод сопоставления валовых показателей), поделенные на объем производства. Предельная прибыль находится как разница между предельным доходом и предельными издержками. Изучение учебного вопроса направлено на формирование компетенций: (ОПК-1, ПК- 2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК-18к).


Заключительная часть лекционного занятия

Таким	образом,	можно	сделать	следующие	выводы:	производственная мощность и производственная программа предприятия определяет:
· расширение объемов производства продукции эффективно (рентабельно);
· любое увеличение объемов производства при неизменной величине цены приведет к уменьшению валовой прибыли, поскольку величина дополнительных издержек превысит величины дополнительного дохода на единицу продукции. Изучение темы направлено на формирование компетенций: (ОПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК- 4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК-18к).


Рекомендации обучающимся по самостоятельной проработке лекционного материала
· работа с лекционным материалом, предусматривающая проработку конспекта
лекции и учебной литературы;
· поиск (подбор) и обзор литературы и электронных источников информации по индивидуально заданной проблеме курса;
Задание для самоподготовки:
Дать развернутые ответы на поставленные вопросы:
1. Содержание производственной программы предприятия, характеристика ее разделов и показателей.
2. Ассортимент продукции.
3. Валовая продукция.
4. Производственная программа и мощность.
5. Показатели использования производственной мощности.
6. Теория  определения  оптимального  объема  производства  в  условиях рыночной экономики.
7. Динамика общего, среднего и предельного продукта,  их  графическое
изображение.

Тема № 11 «Качество и конкурентоспособность. Ценовая политика
организаций» Учебно-воспитательные цели лекции: Обучающие цели:
28. получение	обучающимися	определенного	объема	объективной, структурированной  информации  в  рамках  изучаемой  темы  учебной  дисциплины
«Качество и конкурентоспособность. Ценовая политика организаций»;
29. формирование	необходимого	категориально-понятийного	аппарата, позволяющего систематизировать знания  в области ценообразования,  параметров,
оказывающих влияние на формирование цены в условиях современного рынка;
30. формирование комплекса общекультурных и профессиональных компетенций обучающихся (ОПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК- 18к).
Развивающие цели:
19. развитие познавательных способностей и умений;
20. активизация творческой мыслительной деятельности, обеспечивающей профессиональное личностное развитие обучающихся в рамках темы «Качество и конкурентоспособность. Ценовая политика организаций».

Воспитательные цели:
19. воспитание	у	обучающихся	общегражданских	и	профессионально значимых качеств;
20. воспитание личностно-значимых качеств, связанных с формированием гуманизма, провозглашающего человека, его жизнь и здоровье высшими ценностями,
защита которых составляет смысл и нравственное содержание правоохранительной
деятельности.
План лекции Вводная часть лекционного занятия Основная часть:
1 -й учебный вопрос. Цена как экономическая категория. Ценовая политика и ценовые стратегии
2 -й  учебный  вопрос.  Понятие  качества  продукции.  Политика  предприятия в
области качества
3 -й учебный вопрос. Показатели конкурентоспособности Заключительная часть лекционного занятия


Дидактические материалы и материально-техническое обеспечение лекции
· схемы; - макеты; - слайды; - проектор; - компьютер.


Рекомендуемая литература
а) нормативные правовые акты
1. Конституция Российской Федерации принята всенародным голосованием  12
декабря 1993 (с поправками от 30 декабря 2008 г. № 490-ФЗ) // СПС «ГАРАНТ». URL: http//www.garant.ru.
2. Гражданский	кодекс	Российской	Федерации.	// СПС	«ГАРАНТ».	URL: http//www.garant.ru.
3. Налоговый	кодекс	Российской	Федерации.	СПС	«ГАРАНТ».	URL: http//www.garant.ru.
4. Трудовой	кодекс	Российской	Федерации.	//	СПС	«ГАРАНТ».	URL:
http//www.garant.ru.
5. Уголовный	кодекс	Российской	Федерации.	// СПС	«ГАРАНТ».	URL: http//www.garant.ru.
6. Кодекс  об  административных  правонарушениях.  // СПС  «ГАРАНТ».   URL:
http//www.garant.ru.
7. Федеральный закон «О полиции». // СПС «ГАРАНТ». URL: http//www.garant.ru.
8. Федеральный	закон	«Об	образовании».	// СПС	«ГАРАНТ».	URL: http//www.garant.ru.


б) основная литература
31. Войтина Ю.М. Теория организации [Электронный ресурс]: учебное пособие /
Ю.М. Войтина. — 2-е изд. — Электрон. текстовые данные. — Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2019. — 115 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/79817.html.— ЭБС «IPRbooks»
32. Экономика предприятия [Электронный ресурс]: учебник для студентов вузов, обучающихся по экономическим специальностям/ В.Я. Горфинкель [и др.]. — 6- е изд. — Электрон. текстовые данные. — Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 663

c.	—	978-5-238-02371-7.	—	Режим	доступа: http://www.iprbookshop.ru/71241.html.— ЭБС «IPRbooks»
33. Шайбакова А.В. Экономика организации [Электронный ресурс]: учебное пособие    для    обучающихся    по    направлению    подготовки    бакалавриата
«Менеджмент»	/	А.	В.	Шайбакова.	—	Электрон.	текстовые	данные.	— Краснодар, Саратов: Южный институт менеджмента, Ай Пи Эр Медиа, 2018. —
220    c.    —    Режим    доступа:    http://www.iprbookshop.ru/78052.html.—    ЭБС
«IPRbooks»


в) дополнительная литература
51. Афонин А.М. Организация производственной деятельности предприятия. Часть
1. Финансово-хозяйственная деятельность предприятия [Электронный ресурс]: учебное пособие/ А.М. Афонин, Н.А. Михайличенко, Ю.Н. Царегородцев. — Электрон. текстовые данные. — Москва: Московский гуманитарный университет, 2016. — 205 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/74709.html. .— ЭБС «IPRbooks»
52. Вахитов Д.Р. Экономика [Электронный ресурс]: конспект лекций для студентов вузов/ Д.Р. Вахитов.— Электрон. текстовые данные.— Москва: Российский государственный университет правосудия, 2015.— 327 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/49618.html.— ЭБС «IPRbooks»
53. Володько О.В. Экономика организации (предприятия). Практикум [Электронный ресурс]: учебное пособие/ О.В. Володько, Р.Н. Грабар, Т.В. Зглюй.— Электрон. текстовые данные.— Минск: Вышэйшая школа, 2015.— 272 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/48024.html.— ЭБС «IPRbooks»
54. Головачев А.С. Экономика организации (предприятия) [Электронный ресурс]: учебное  пособие/  А.С.  Головачев.—  Электрон.  текстовые  данные.—  Минск:
Вышэйшая         школа,         2015.—         688         c.—         Режим         доступа:
http://www.iprbookshop.ru/48023.html.— ЭБС «IPRbooks»
55. Карабанова О.В. Экономика организации (предприятия) [Электронный ресурс]: практикум: задачи и решения/ О.В. Карабанова.— Электрон. текстовые данные.— Москва: Логос, 2015.— 128 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/30549.html.— ЭБС «IPRbooks»


г) программное обеспечение
Электронно-библиотечная система /http://iprbookshop.ru.
Электронная библиотечная система /http://knigafund.ru.


д) базы данных, информационно-справочные и поисковые системы
Справочно-поисковая система «Консультант+».
Справочно-поисковая система «Гарант».


Вводная часть лекционного занятия

Во многих словарях цена трактуется как денежное выражение стоимости единицы товара. Можно встретить и такую формулировку: «Цена — это сумма денег, за которую покупатель готов купить товар, а производитель — продать».

 (
210
)
В условиях рыночных отношений резко возрастает роль цены для любой коммерческой организации. Это обстоятельство обусловливается многими причинами.
От уровня цены зависят:
· величина прибыли коммерческой организации;
· конкурентоспособность организации и ее продукции;
· финансовая устойчивость предприятия.
Выбор правильной ценовой политики является достаточно непростым делом и требует создания маркетинговых служб.
Качество продукции относится к числу важнейших показателей деятельности предприятия.  Повышение  качества  продукции  в  значительной  мере  определяет
выживаемость  предприятия  в  условиях  рынка,  темпы  технического  прогресса,
внедрения инноваций, рост эффективности производства, экономию всех видов ресурсов, используемых на предприятии. В современных условиях конкуренция между предприятиями развертывается главным образом на поле качества выпускаемой продукции.


Изучаемая тема обеспечивает междисциплинарные связи с дисциплинами экономическая теория, управление организацией (предприятием), статистика.


Основная часть:

1 -й учебный вопрос. Цена как экономическая категория. Ценовая политика и ценовые стратегии

Цена как экономическая категория выполняет ряд важнейших функций.
Учетная функция цены отражает общественно необходимые затраты труда на выпуск и реализацию той или иной продукции. Цена определяет, сколько затрачено труда, сырья, материалов, комплектующих изделий на изготовление товара. В конечном счете цена отражает не только величину совокупных издержек производства и обращения товаров, но и размер прибыли.
В учетной функции цена служит средством исчисления всех стоимостных показателей. К ним относятся как количественные показатели — валовой внутренний продукт (ВВП), национальный доход, объем капитальных вложений, объем товарооборота, объем продукции фирм, предприятий и отраслей, так и качественные
· рентабельность, производительность труда, фондоотдача и др.
Таким образом, цена используется для определения эффективности производства,  служит  ориентиром  принятия  хозяйственных  решений,  важнейшим
инструментом внутрифирменного планирования.
Распределительная функция цены состоит в том, что государство через ценообразование  осуществляет  перераспределение  национального  дохода  между
отраслями   экономики,   государственным   и   другими   ее   секторами,   регионами,
фондами накопления и потребления, социальными группами населения.
Эта функция реализуется через включение в себестоимость многих налогов, которые затем являются источником накопления дорожных фондов, Пенсионного фонда. Фонда социального страхования. Фонда занятости населения и других, а также
через включение в цену косвенных налогов (НДС и акцизов).

Функция сбалансирования спроса и предложения выражается в том, что через цены осуществляется связь между производством и потреблением, предложением и спросом. Цена сигнализирует о диспропорциях в сферах производства и обращения и требует принятия мер по их преодолению. Она служит гибким инструментом для достижения соответствия спроса и предложения.
Функция цены как средства рационального размещения производства проявляется наиболее полно в условиях рыночной экономики. С помощью механизма цен происходит перелив капиталов в секторы экономики и производства с более
высокой нормой прибыли.
Стимулирующая функция цены проявляется в том, что цена при определенных условиях может стимулировать ускорение НТП, улучшение качества продукции, увеличение выпуска продукции и спроса на нее. Это связано с тем, что цены дифференцированы в зависимости от технического уровня и качества продукции. По этим же причинам цены могут оказывать и дестимулирующее воздействие на производство.
В рыночной экономике цены на товары постоянно колеблются. Направления изменения цен для конкретных видов товаров и в конкретные периоды может быть
различным. Однако есть и общие тенденции, характерные как для отдельных групп
потребительских товаров, так и для всей их номенклатуры в целом.
Таким образом, цены играют исключительно важную роль в развитии экономики страны в целом и для каждого отдельно взятого субъекта хозяйствования. Отсюда вытекает значимость политики в области ценообразования.
Классификация цен по степени регулируемости
В условиях рыночных отношений одним из важных классификационных признаков цен является степень их свободы от регулирующего воздействия государства. Значительная часть цен является свободной, складывающейся на рынке под влиянием спроса и предложения независимо от какого-либо государственного влияния.
Регулируемые цены также формируются под влиянием спроса и предложения, но могут испытывать определенное воздействие государства. Государство может повлиять на цены путем прямого ограничения их роста или снижения. Государство в лице органов власти и управления может устанавливать на отдельные виды товаров и продукции фиксированные цены. В условиях рыночной экономики преимущественно действуют два вида цен: свободные и регулируемые.
Наиболее соответствующими природе рыночных отношений являются свободные цены, однако, полностью перейти только к ним невозможно. Государство в случае необходимости может вмешиваться в процессы ценообразования и в зависимости от изменяющихся экономических условий переходить к регулируемым или даже фиксированным ценам.
Решениями Правительства РФ, например, предусмотрено, что круг товаров, продаваемых по свободным ценам, может расширяться или, наоборот, сужаться и по отдельным видам товаров и услуг могут вводиться регулируемые цены. В отдельных регионах регулирование цен может зависеть от наличия на местах товарных ресурсов и финансовых возможностей. Кроме того, политика социальной защиты населения на определенных этапах развития требует прямого государственного регулирования розничных   цен   на   отдельные   предметы   потребления,   которые   определяют

прожиточный минимум населения (хлеб и хлебобулочные изделия, молоко и молочные продукты, сахар, растительное масло и т.п.).
Классификация цен по характеру обслуживаемого оборота
Исходя из обслуживаемой сферы товарного обращения, цены подразделяются на следующие виды:
· оптовые цены на продукцию промышленности;
· цены на строительную продукцию;
· закупочные цены;
· тарифы грузового и пассажирского транспорта;
· розничные цены;
· тарифы на платные услуги, оказываемые населению;
· цены, обслуживающие внешнеторговый оборот.
Оптовые цены на продукцию промышленности – цены, по которым реализуется и закупается продукция предприятий, фирм и организаций независимо от форм собственности в порядке оптового оборота. Этот вид цен подразделяется на оптовые цены предприятия и оптовые (отпускные) цены промышленности.
Оптовые цены предприятия – цены изготовителей продукции, по которым они продают	произведенную	продукцию	потребителям,	возмещая	свои	издержки
производства  и  реализации  и,  получая  такую  прибыль,  которая  позволит  им
продолжать и развивать свою деятельность.
Оптовые (отпускные) цены промышленности – цены, по которым предприятия и организации-потребители оплачивают продукцию предприятиям-производителям или сбытовым   (оптовым)   организациям.   В   их   состав   включается   оптовая   цена
предприятия, издержки снабженческо-сбытовой или оптовой организации, прибыль
снабженческо-сбытовой или оптовой организации, акциз и налог на добавленную стоимость. Издержки и прибыль снабженческо-сбытовой или оптовой организации составляют величину оптово-сбытовой скидки (наценки).

Оптово-сбытовая скидка (наценка)
Оптовые	(отпускные)	цены	промышленности	теснее	связаны	с	оптовой торговлей, в то время как оптовые цены предприятия более тяготеют к производству.
В	хозяйственной	практике	применяются	три	вида	цен	на	строительную продукцию:
· сметная	стоимость,	отражающая	предельный	размер	затрат	на строительство каждого объекта;
· прейскурантная цена, которая представляет собой усредненную сметную стоимость единицы конечной продукции типового строительного объекта (за 1 м2
жилой площади, 1 м2 полезной площади, 1 м2 малярных работ и т.п.);
· договорная цена, устанавливаемая по соглашению между заказчиком и подрядчиком.

Закупочные цены – это цены (оптовые), по которым реализуется сельскохозяйственная продукция предприятиями, фермерами и населением. Обычно являются договорными ценами, устанавливаемыми по соглашению сторон.
Тарифы грузового и пассажирского транспорта выражают плату за перемещение грузов  и  пассажиров,  взимаемую  транспортными  организациями  с  отправителей
грузов и населения.
Розничные цены – цены, по которым товары реализуются в розничной торговой сети населению, предприятиям и организациям.
Они включают оптовые (отпускные) цены промышленности, акциз, налог на добавленную стоимость и торговую надбавку, состоящую из издержек обращения
торговых организаций и их прибыли.

Торговая надбавка (скидка) Другие классификации цен
Особыми видами цен, непосредственно связанных с торговлей, являются аукционные, биржевые и договорные цены.
Аукционная цена – цена товара, проданного на аукционе. Она может существенно отличаться от рыночной цены (быть многократно выше ее), поскольку
отражает уникальные и редкие свойства и признаки товаров, а также может зависеть от мастерства лица, проводящего аукцион.
Биржевая цена – цена, по которой осуществляется оптовая сделка по купле- продаже товаров на бирже. Она является свободной ценой, которая колеблется в
зависимости от спроса, объема сделки и т.д. Биржевая цена котируется, т.е. определяется  ее  типовой  уровень  по  наиболее  характерным  сделкам.  Биржевая
информация публикуется в соответствующих бюллетенях. Договорная (контрактная)
цена –- это цена, по которой осуществляется реализация товаров в соответствии с заключенным договором. Договорные цены могут быть постоянными на протяжении всего срока действия договора или индексироваться на условиях, согласованных обеими сторонами.
При осуществлении внешнеэкономической деятельности предприятия используются различные внешнеторговые цены. Они будут рассмотрены подробно в специальной главе данного учебника.
Цены классифицируются в зависимости от территории действия. При этом различают;
· цены единые по стране, или поясные;
· цены региональные (зональные, местные).
Единые, или поясные, цены могут устанавливаться только  на базовые виды продукции, на которые распространяется государственное регулирование. Речь идет о таких видах продукции и услуг, как энергоносители, электроэнергия, квартирная плата и некоторые другие.
Региональные (местные) цены могут быть оптовыми, закупочными, розничными. Они устанавливаются предприятиями-изготовителями, органами ценообразования региональных органов власти и управления. Эти цены ориентируются на издержки производства и реализации, складывающиеся в данном

регионе. Региональными являются цены и тарифы на подавляющее большинство жилищно-коммунальных и бытовых услуг, оказываемых населению.
Ценовая политика предприятия – важнейшая составная часть маркетинговой политики, состоящая в установлении (определении) цен, обеспечивающих выживание фирмы в рыночных условиях, и включающая выбор метода ценообразования, разработку ценовой системы, выбор ценовых рыночных стратегий.
Цели ценовой политики:
а) обеспечение выживаемости (сбыта) фирмы. Важными компонентами ценовой политики являются объем сбыта (продаж) и доля на рынке;
б) максимизация прибыли. Фирма делает оценку спроса и издержек применительно к разным уровням цен и останавливается на таких ценах, которые
обеспечивают в будущем максимальную прибыль; в) удержание рынка.
Рыночная цена формируется под влиянием ряда факторов: спроса и предложения, издержек производства и сбыта, цен конкурентов и пр.  Спрос на товар
определяет  верхний  уровень  цен.  Валовые  издержки  определяют  минимальную
величину цены.
Ценовые стратегии – обоснованный выбор из нескольких вариантов цены (или перечня цен), направленный на достижение максимальной (нормативной прибыли)
для фирмы на рынке в рамках планируемого периода.
Ценовые стратегии можно разделить на 3 группы:
1. Стратегии дифференцированного ценообразования. Основаны на неоднородности покупателей и возможности продажи одного и того же товара по разным ценам:
а) ценовая стратегия скидки на втором рынке – основана на особенностях постоянных  и  переменных  затрат.  Например,  новые  лекарства  сталкиваются  с
конкуренцией  идентичных,  но  более  дешевых  непатентованных  средств.  Встает
выбор: либо сохранить высокую цену на патентованные лекарства и потерять часть рынка, либо снизить цену, понести убытки на этой разнице, но сохранить или расширить рынок сбыта. Возможная стратегия заключается в дифференцированном ценообразовании на патентованные и непатентованные лекарства;
б) ценовая стратегия периодической скидки – основана на особенностях спроса разных  категорий  покупателей.  Применяется  при  временных  и  периодических
снижениях цен на модные товары вне сезона, внесезонных туристических тарифов,
цен на билеты на дневные спектакли. Также применяется в стратегии «снятия сливок», т.е. установления высокой цены на новый товар в расчете на потребителя, готового купить по такой цене;
в) ценовая стратегия «случайной» скидки (случайного снижения цен) – опирается на поисковые затраты, мотивирующие случайную скидку. Фирма пытается одновременно максимизировать число покупателей, информированных о низкой цене, и не информированных, покупающих по высокой цене.
2. Стратегии конкурентного ценообразования. Строятся на учете конкурентоспособности фирмы посредством цен:
а) стратегия проникновения на рынок – основана на использовании экономии за счет роста масштабов производства, используется для внедрения  новых товаров на
рынок;

б) стратегия по «кривой освоения» - покупающие товар в начале делового цикла получают экономию по сравнению с последующими покупателями, т.к. они покупают товар по более низкой цене, чем готовы были заплатить;
в) стратегия сигнализирования – строится на использовании доверия покупателя к  ценовому  механизму,  созданному  конкурирующими  фирмами.  Это  привлекает
новых или неопытных покупателей, которые не осведомлены о ценах конкурентов.
Как пример, успех некоторых дорогих, но низкокачественных товаров;
г) географическая стратегия – называется ФОБ (франко-станция отправления).
3. Стратегии ассортиментного ценообразования. Применимы, когда у фирмы есть набор аналогичных, сопряженных или взаимозаменяемых товаров:
а)  стратегия  «набор»  -  применяется  в  условиях  неравномерности  спроса  на
невзаимозаменяемые товары. Стратегия смешанных наборов создает эффект сравнимой цены, набор предлагается по цене, которая намного ниже цен его элементов (например, комплексные обеды);
б) стратегия «комплект» - основана на различной оценке покупателями одного или нескольких товаров фирмы. Цель фирмы при этом – балансировочное ценообразование в зависимости от ассортимента;
в) стратегия «выше номинала» - применяется фирмой, когда она сталкивается с неравномерностью спроса на заменяемые товары и может получить дополнительную
прибыль а счет роста масштабов производства;
г) стратегия «имидж» - используется, когда покупатели ориентируются на качество, исходя из цен на взаимозаменяемые товары.
Задачи и механизм разработки ценовой политики
Предприятие самостоятельно определяет схему разработки ценовой политики исходя из целей и задач развития фирмы, организационной структуры и методов управления, установившихся традиций на предприятии, уровня издержек производства и других  внутренних  факторов, а  также  состояния и развития предпринимательской среды, т.е. внешних факторов.
При разработке ценовой политики обычно решаются следующие вопросы:
· в каких случаях необходимо использовать при разработке ценовую политику;
· когда необходимо отреагировать с помощью цены на рыночную политику конкурентов;
· какими мерами ценовой политики должно сопровождаться введение на рынок нового продукта;
· по каким товарам из продаваемого ассортимента необходимо изменить цены;
· на каких рынках надо проводить активную ценовую политику, изменить ценовую стратегию;
· как распределить во времени определенные ценовые изменения;
· какими ценовыми мерами можно усилить эффективность сбыта;
· как учесть в ценовой политике имеющиеся внутренние и внешние ограничения предпринимательской деятельности и ряд других.
Процесс  разработки  и  реализации  ценовой  политики  предприятия  можно
представить схематично.
Постановка целей ценообразования Определение спроса

Оценка издержек
Анализ цен и товаров конкурентов Выработка ценовой стратегии Выбор метода ценообразования Установление окончательной цены
Разработка системы модификации цен Ценовое поведение предприятия на рынке


Рис. 1. Этапы разработки и реализации ценовой политики предприятия Постановка целей ценовой политики
На начальном этапе разработки ценовой политики предприятию необходимо решить, каких именно хозяйственных целей оно стремится достичь с помощью выпуска   конкретного   товара.   Обычно   выделяют   три   основные   цели   ценовой
политики: обеспечение сбыта (выживаемости), максимизация прибыли, удержание
рынка.
Обеспечение сбыта (выживаемости) – главная цель предприятий, осуществляющих  свою  деятельность  в  условиях  жесткой  конкуренции,  когда  на
рынке представлено много производителей аналогичного товара. Выбор этой цели
возможен в тех случаях, когда спрос потребителей по цене эластичен, а также в тех случаях, когда предприятие ставит задачу добиться максимального роста объема сбыта и увеличения совокупной прибыли путем некоторого снижения дохода с каждой единицы товара. Предприятие может исходить из предположения, что увеличение объема реализации сократит относительные издержки производства и сбыта, что дает возможность увеличить сбыт продукции. С этой целью предприятие

занижает цены – использует так называемые цены проникновения – специально занижаемые цены, способствующие расширению сбыта и захвату большой доли рынка.
Постановка цели максимизации прибыли означает, что предприятие стремится максимизировать  текущую  прибыль.  Оно  производит  оценку  спроса  и  издержек
применительно к разным уровням цен и выбирает такую цену, которая обеспечит
максимальное возмещение затрат.
Цель, преследующая удержание рынка, предполагает сохранение предприятием существующего положения на рынке или благоприятных условий для своей деятельности, что требует принятия различных мер для предотвращения спада сбыта и обострения конкурентной борьбы.
Указанные выше цели ценовой политики обычно являются долгосрочными, рассчитанными на относительно продолжительный период времени. Кроме долгосрочных предприятие может ставить и краткосрочные цели ценовой политики. Обычно к ним относятся следующие:
· стабилизация рыночной ситуации;
· снижение влияния изменения цен на спрос;
· сохранение существующего лидерства в ценах;
· ограничение потенциальной конкуренции;
· повышение имиджа предприятия или продукта;
· стимулирование сбыта тех товаров, которые занимают слабые позиции на рынке, и т.д.
Закономерности спроса. Исследование закономерностей формирования спроса на производимый продукт является важным этапом в разработке ценовой политики
предприятия. Закономерности спроса анализируются с помощью кривых спроса и предложения, а также коэффициентов эластичности по цене.
Чем менее эластично реагирует спрос, тем более высокую цену может установить продавец товара. И наоборот, чем эластичнее реагирует спрос, тем больше
оснований использовать политику снижения цен на производимую продукцию, так
как это приводит к увеличению объемов сбыта, а следовательно, и доходов предприятия.
Цены, рассчитанные с учетом эластичности спроса по цене, можно рассматривать как верхнюю границу цены.
Для оценки чувствительности потребителей  к ценам используются  и другие методы,    позволяющие    определить    психологические,    эстетические    и    иные
предпочтения  покупателей,  влияющие  на  формирование  спроса  на  тот  или  иной
товар.
Оценка издержек. Для осуществления продуманной ценовой политики необходимо  анализировать   уровень  и   структуру  издержек,  оценивать  средние
издержки   на   единицу   продукции,   сопоставлять   их   с   планируемым   объемом
производства и существующими на рынке ценами. Если на рынке действует несколько конкурирующих предприятий, то необходимо сравнить издержки предприятия с издержками основных конкурентов. Издержки производства образуют нижнюю границу цены. Они определяют возможности предприятия в области изменения цен в конкурентной борьбе. Цена не может опускаться ниже определенной границы,  отражающей  издержки  производства  и  приемлемый  для  предприятия

уровень прибыли, в противном случае производство является экономически невыгодным.
Анализ цен и товаров конкурентов.  Разницу между верхней границей цены, определяемой платежеспособным спросом, и нижней границей, образуемой издержками, иногда называют полем игры предпринимателя по установлению цен. Именно в этом интервале обычно и устанавливается конкретная цена на тот или иной производимый предприятием товар.
Уровень устанавливаемой цены должен быть сопоставим с ценами и качеством аналогичных или подобных товаров.
Изучая продукцию конкурентов, их ценовые каталоги, опрашивая покупателей, предприятие должно объективно оценить свои позиции на рынке и на этой основе
корректировать цены на продукцию. Цены могут быть выше, чем у конкурентов, если производимый товар превосходит их по качественным характеристикам, и наоборот,
если потребительские свойства товара уступают соответствующим характеристикам товаров конкурентов, то цены должны быть ниже. Если предлагаемый предприятием
товар аналогичен товарам основных конкурентов, то его цена будет близка к ценам
товаров конкурентов.
Ценовая стратегия предприятия
Предприятие разрабатывает ценовую стратегию исходя из особенностей товара, возможностей изменения цен и условий производства (издержек), ситуации на рынке, соотношения спроса и предложения.
Предприятие	может	выбирать	пассивную	ценовую	стратегию,	следуя	за
«лидером в ценах» или основной массой производителей на рынке, или попытаться реализовать   активную   ценовую   стратегию,   учитывающую   прежде   всего   его
собственные интересы. Выбор ценовой стратегии, кроме того, во многом зависит от
того, предлагает ли предприятие на рынке новый, модифицированный или традиционный товар.
При выпуске нового товара предприятие выбирает, как правило, одну из следующих ценовых стратегий.
Стратегия «снятия сливок». Суть ее заключается в том, что с самого начала
появления нового товара на рынке на него устанавливается максимально высокая цена в расчете на потребителя, готового купить товар по такой цене. Снижение цен имеет место после того, как спадет первая волна спроса. Это позволяет расширить зону продажи – привлечь новых покупателей.
Такая ценовая стратегия имеет ряд преимуществ:
· высокая цена позволяет легко исправить ошибку в цене, так как покупатели более благосклонно относятся к снижению цены, нежели к ее повышению;
· высокая цена обеспечивает достаточно большой размер прибыли при относительно высоких издержках в первый период выпуска товара;
· повышенная цена позволяет сдерживать покупательский спрос, что имеет определенный смысл, так как при более низкой цене предприятие не смогло бы
полностью удовлетворить потребности рынка в связи с ограниченностью своих производственных возможностей;
· высокая первоначальная цена способствует созданию имиджа качественного  товара  у  покупателей,  что  может  облегчить  его  реализацию  в
дальнейшем при снижении цены;

· повышенная цена способствует увеличению спроса в случае престижного товара.
Основным недостатком такой стратегии ценообразования является то, что высокая цена привлекает конкурентов – потенциальных производителей аналогичных товаров.   Стратегия    «снятия    сливок»    наиболее    эффективна    при    некотором
ограничении конкуренции. Условием успеха является также наличие достаточного
спроса.
Стратегия проникновения (внедрения) на рынок. Для привлечения максимального  числа  покупателей  предприятие  устанавливает  значительно  более
низкую цену, чем цены на рынке на аналогичные товары конкурентов. Это дает ему
возможность привлечь максимальное число покупателей и способствует завоеванию рынка. Однако такая стратегия используется только в том случае, когда большие объемы производства позволяют возмещать общей массой прибыли ее потери на отдельном изделии. Реализация такой стратегии требует больших материальных затрат, чего не могут позволить себе мелкие и средние фирмы, поскольку они не располагают возможностями быстро расширить производство. Стратегия дает эффект при эластичном спросе, а также в том случае, если рост объемов производства обеспечивает снижение издержек.
Стратегия психологической цены основана на установлении такой цены, которая учитывает психологию покупателей, особенности их ценовосприятия. Обычно цена определяется в размере чуть ниже круглой суммы, у покупателя при этом создается впечатление очень точного определения затрат на производство и невозможности обмана, более низкой цены, уступки покупателю и выигрыша для него. Учитывается также и тот психологический момент, что покупатели любят получать сдачу. На самом же деле в выигрыше оказывается продавец за счет увеличения количества проданной продукции и соответственно суммы полученной прибыли.
Стратегия следования за лидером в отрасли или на рынке предполагает, что цена на  товар  устанавливается  исходя  из  цены,  предлагаемой  главным  конкурентом,
обычно ведущей фирмой отрасли, предприятием, доминирующим на рынке.
Нейтральная стратегия ценообразования исходит из того, что определение цены на новую продукцию осуществляется на основе учета фактических издержек ее производства включая среднюю норму прибыли на рынке или в отрасли по формуле:
Ц = С + А + Р (С+А),
где С – издержки производства; А – административные расходы и расходы по реализации; Р– средняя норма прибыли на рынке или в отрасли.
Стратегия установления престижной цены основана на установлении высоких
цен на изделия очень высокого качества, обладающие уникальными свойствами.
Выбор одной из перечисленных стратегий осуществляет руководство предприятия в зависимости от целевого ряда факторов:
· скорости внедрения на рынок нового товара;
· доли рынка сбыта, контролируемой данной фирмой;
·  (
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· положения фирмы в соответствующей отрасли (финансовое положение, связи с другими производителями и т.п.).
Ценовые стратегии на товары, реализуемые на рынке относительно продолжительное время, могут также ориентироваться на различные виды цен.
Стратегия скользящей цены предполагает, что цена устанавливается почти в прямой зависимости от соотношения спроса и предложения и постепенно снижается
по мере насыщения рынка (особенно оптовая цена, а розничная цена может быть относительно стабильной). Такой подход к установлению цены применяется чаще
всего по изделиям массового спроса. В этом случае тесно взаимодействуют цены и объемы выпуска товаров: чем больше объем производства, тем больше у предприятия
(фирмы) возможностей снизить издержки производства и, в конечном счете, цены. Приданной стратегии ценообразования необходимо:
· помешать появлению на рынке конкурента;
· постоянно заботиться о повышении качества продукции;
· снижать издержки производства.
Долговременная цена устанавливается на товары массового спроса. Действует она, как правило, длительное время и слабо подвержена изменениям.
Цены потребительского сегмента рынка устанавливаются на одни и те же виды
товаров и услуг, которые реализуются различным социальным группам населения с неодинаковым уровнем доходов. Такие цены могут, например, устанавливаться на различные модификации легковых автомобилей, на авиабилеты и т.д. Важно при этом обеспечить правильное соотношение цен на различные изделия и услуги, что составляет определенную трудность.
Стратегия гибкой цены основана на ценах, которые быстро реагируют на изменения соотношения спроса и предложения на рынке. В частности, если имеют место сильные колебания спроса и предложения в относительно короткие сроки, то применение этого вида цен оправданно, например, при продаже некоторых продуктов питания (свежей рыбы, цветов и т.д.). Использование такой цены эффективно при небольшом числе уровней управленческой иерархии на предприятии, когда права по принятию решения по ценам делегированы самому нижнему уровню управления.
Стратегия преимущественной цены предусматривает определенное понижение цены на товары предприятием, которое занимает доминирующее положение (доля рынка 70–80%) и может обеспечить значительное снижение издержек производства за счет увеличения объемов выпуска и экономии на расходах по реализации товаров. Основная задача предприятия – воспрепятствовать внедрению на рынок новых конкурентов, заставить их платить слишком большую цену за право внедрения на рынок, что по карману далеко не каждому конкуренту.
Стратегия установления цен на изделия, снятые с производства, выпуск которых прекращен, предполагает не распродажу по сниженным ценам, а ориентацию на строго определенный круг потребителей, нуждающихся именно в этих товарах. В таком случае цены выше, чем на обычные товары. Например, при производстве запасных частей к легковым автомобилям и грузовикам самых разных марок и моделей (включая снятые с производства).
Существуют определенные особенности установления цен, обслуживающих внешнеторговый оборот. Внешнеторговые цены определяются, как правило, на базе
цен основных мировых товарных рынков. На экспортируемые товары внутри страны
устанавливаются  специальные  цены  для  поставки  на  экспорт.  Например,  для

продукции машиностроения, поставляемой на экспорт, до последнего времени применялись надбавки к оптовым ценам за экспортное и тропическое исполнение. По некоторым видам дефицитной продукции при поставке на экспорт к ценам добавляется таможенная пошлина. На импортные потребительские товары во многих случаях устанавливаются свободные розничные цены исходя из соотношения спроса и предложения.
Выбор метода ценообразования
Имея представление о закономерностях формирования спроса на товар, общей ситуации в отрасли, ценах и издержках конкурентов, определив собственную ценовую стратегию, предприятие может перейти к выбору конкретного метода ценообразования на производимый товар.
Очевидно, что правильно установленная цена должна полностью возмещать все издержки производства, распределения и сбыта товара, а также обеспечивать получение определенной нормы прибыли. Возможны три метода ценообразования: установление минимального уровня цены, определяемого затратами; установления максимального уровня цены, сформированного спросом, и, наконец, установление оптимального уровня цены. Рассмотрим наиболее часто используемые методы ценообразования: «средние издержки плюс прибыль»; обеспечение безубыточности и целевой прибыли; установление цены исходя из ощущаемой ценности товара; установление цены на уровне текущих цен; метод «запечатанного конверта»; установление цены на основе закрытых торгов. Каждый из этих методов имеет свои особенности, преимущества  и ограничения, которые надо иметь в виду при разработке цены.
Самой простой считается методика «средние издержки плюс прибыль», которая заключается в начислении наценки на себестоимость товара. Величина наценки может быть стандартной для каждого вида товара или дифференцироваться в зависимости от вида товара, стоимости единицы изделия, объемов продаж и т.д.
Существует два метода расчета наценок: исходя из себестоимости или из продажной цены:















Предприятие-производитель само должно решить, какой именно формулой оно будет пользоваться. Недостаток метода заключается в том, что использование стандартной наценки не позволяет в каждом конкретном случае учесть особенности покупательского спроса и конкуренцию, а, следовательно, определить и оптимальную цену.
И все же методика расчета на основе наценок остается популярной по ряду причин. Во-первых, продавцы больше знают об издержках, чем о спросе. Привязывая цену к издержкам, продавец упрощает для себя проблему ценообразования. Ему не

приходится часто корректировать цены в зависимости от колебаний спроса. Во- вторых, признано, что это самый справедливый метод по отношению и к покупателям, и к продавцам. В-третьих, метод уменьшает ценовую конкуренцию, так как все фирмы отрасли рассчитывают цену по одному и тому же принципу «средние издержки плюс прибыль», поэтому их цены очень близки друг к другу.
Другой метод ценообразования, основанный на издержках, направлен на получение целевой прибыли (метод безубыточности). Этот метод дает возможность сравнить размеры прибыли, получаемой при различных ценах, и позволяет фирме,
которая уже определила для себя норму прибыли, продавать свой товар по такой
цене, которая при определенной программе выпуска позволила бы в максимальной степени добиться выполнения этой задачи.
В этом случае цена сразу устанавливается фирмой из расчета желаемого объема прибыли. Однако для возмещения издержек производства необходимо реализовать
определенный объем продукции по данной цене или же по более высокой цене, но не меньшее ее количество. Здесь особую важность приобретает ценовая эластичность
спроса.
Такой метод ценообразования требует от фирмы рассмотрения разных вариантов цен, их влияния на объем сбыта, необходимый для преодоления уровня безубыточности и получения целевой прибыли, а также анализа вероятности достижения всего этого при каждой возможной цене товара.
Установление цены на основе «ощущаемой ценности» товара является одним из самых оригинальных методов ценообразования, когда все большее число фирм при расчете цены начинают исходить из ощущаемой ценности своих товаров. В данном методе затратные ориентиры отходят на второй план, уступая место восприятию покупателями товара. Для формирования в сознании потребителей представления о ценности товара продавцы используют неценовые приемы воздействия; предоставляют сервисное обслуживание, особые гарантии покупателям, право использования товарной марки в случае перепродажи и т.д. Цена в этом случае подкрепляет ощущаемую ценность товара.
Установление цены на уровне текущих цен. Назначая цену с учетом уровня текущих  цен,  фирма  в  основном  отталкивается  от  цен  конкурентов  и  меньше
внимания обращает на показатели собственных издержек или спроса. Она может
назначить цену на уровне выше или ниже уровня цен своих основных конкурентов. Этот метод используется как инструмент политики цен в первую очередь на тех рынках, где продаются однородные товары. Фирма, продающая однородные товары на рынке с высокой степенью конкуренции, имеет очень ограниченные возможности влияния на цены. В этих условиях на рынке однородных товаров, таких, как пищевые продукты, сырьевые материалы, фирме даже не приходится принимать решений по ценам, основной ее задачей является контроль за собственными  издержками производства.
Однако фирмы, работающие на олигополистическом рынке, пытаются продавать свои товары по единой цене, так как каждая из них хорошо осведомлена о ценах свои конкурентов.  Более  мелкие  фирмы  следуют  за  лидером,  изменяя  цены,  когда  их
меняет рыночный лидер, а не в зависимости от колебаний спроса на свои товары или
собственных издержек.
Метод ценообразования на основе уровня текущих цен довольно популярен. В случаях, когда эластичность спроса с трудом поддается замеру, фирмам кажется, что

уровень текущих цен олицетворяет собой коллективную  мудрость отрасли, залог получения справедливой нормы прибыли. И кроме того, они чувствуют, что придерживаться уровня текущих цен – значит сохранять нормальное равновесие в рамках отрасли.
Установление цены на основе метода «запечатанного конверта» применяется, в частности, в тех случаях, когда несколько фирм конкурируют друг с другом в борьбе за контракт на машинно-техническое оборудование. Наиболее часто это бывает, когда фирмы участвуют в объявленных правительством тендерах. Тендер представляет собой цену, предложенную фирмой, при определении которой исходят, прежде всего, из цен, которые могут назначить конкуренты, а не из уровня собственных издержек или величины спроса на товар. Цель состоит в том, чтобы получить контракт, и поэтому фирма пытается установить свою цену на уровне ниже предложенного конкурентами. В тех случаях, когда фирма лишена возможности предвидеть действия конкурентов в ценах, она исходит из информации об их издержках производства. Однако в результате получаемой информации о возможных действиях конкурентов фирма иногда предлагает цену ниже себестоимости своей продукции с тем, чтобы обеспечить полную загрузку производства.
Установление цены на основе закрытых торгов используется в случаях борьбы фирм за подряды в ходе торгов. По своей сути этот метод ценообразования почти
ничем не отличается от рассмотренного выше метода. Однако цена, устанавливаемая
на основе закрытых торгов, не может быть ниже себестоимости. Цель, которая здесь преследуется, – выиграть торги. Чем выше цена, тем ниже вероятность получить заказ.
Выбрав из перечисленных выше методик наиболее подходящий вариант, фирма может приступить к расчету окончательной цены. При этом необходимо учитывать и психологическое восприятие покупателем цены товара фирмы. Практика показывает, что для многих потребителей единственная информация о качестве товара заключена в цене и фактически цена выступает показателем качества. Известно немало случаев, когда с ростом цен увеличивается объем сбыта, а, следовательно, и производства.
Модификации цен
Предприятие обычно разрабатывает не одну-единственную цену, а систему ценовых модификаций в зависимости от различных рыночных условий. Эта система цен учитывает особенности качественных характеристик товара, модификаций продукта и различия ассортимента, а также внешние факторы реализации, такие, как географические отличия издержек и спроса, интенсивность спроса на отдельных сегментах рынка, сезонность и др. Используются различные виды модификации цен: система скидок и надбавок, ценовая дискриминация, ступенчатое снижение цен по предлагаемому ассортименту продукции и др.
Модификация цен через систему скидок используется для стимулирования действий покупателя, например, приобретения, более крупных партий, заключения
договоров в период спада продаж и т.д. В этом случае используются разные системы
скидок: сконто, оптовые, функциональные, сезонные и др.
Сконто–это скидки или снижение цены товара, стимулирующие оплату за товар наличными, в виде аванса или предоплаты, а также до срока.
Функциональные, или торговые скидки предоставляются тем фирмам или агентам, которые входят в сбытовую сеть предприятия-производителя, обеспечивают
хранение, учет товарных потоков и реализацию продукции. Обычно используются

равные скидки для всех агентов и фирм, с которыми предприятие сотрудничает на постоянной основе.
Сезонные скидки используются для стимулирования продаж в несезонное время, т.е. когда падает основной спрос на товар. Для того чтобы поддержать производство на стабильном уровне, предприятие-производитель может предоставлять послесезонные или предсезонные скидки.
Модификация цен для стимулирования сбыта зависит от целей фирмы, особенностей товара и других факторов. Например, могут устанавливаться специальные цены во время проведения каких-либо мероприятий, например, сезонных распродаж, где снижаются цены на все товары сезонного потребления, выставок или презентаций, когда цены могут быть выше обычных, и т.д. Для стимулирования сбыта могут использоваться премии или компенсации потребителю, купившему товар в розничной торговле и пославшему соответствующий купон на предприятие-производитель; специальные процентные ставки при продаже товаров в кредит; гарантийные условия и договоры о техническом обслуживании и т.д.
Модификация цен по географическому принципу связана с транспортировкой продукции, региональными особенностями спроса и предложения, уровнем доходов
населения и другими факторами. В соответствии с этим могут применяться единые
или зональные цены; с учетом затрат на доставку и страхование грузов на основе практики внешнеэкономической деятельности используется цена ФОБ, или система франкирования (франко-склад поставщика, франко-вагон, франко-граница и т.д.).
О ценовой дискриминации принято говорить в том случае, когда предприятие предлагает одинаковые продукты или услуги по двум и более различным ценам. Ценовая дискриминация проявляется в различных формах в зависимости от потребительского сегмента, форм продукта и его применения, имиджа предприятия, времени продажи и т.д.
Ступенчатое снижение цен по предлагаемому ассортименту товаров используется в том случае, когда предприятие производит не отдельные продукты, а целые серии или линии. Предприятие определяет, какие ценовые ступени необходимо
ввести по каждой отдельной модификации продукции. При этом помимо различия в
издержках необходимо учесть и цены на продукцию конкурентов, а также покупательную способность и ценовую эластичность спроса.
Модификация цен возможна только в пределах верхней и нижней границ установленной цены.
Особенности ценообразования при различных моделях рынка
Ценовая политика предприятия, эффективность его ценового поведения на рынке во многом зависят от конкурентной структуры рынка. Обычно выделяют четыре типа рынка (свободная конкуренция, монополистическая конкуренция, олигополия и чистая монополия), каждая из которых характеризуется особыми условиями формирования отраслевых цен и цен на продукцию отдельного предприятия.
Цены рынка свободной конкуренции
Напомним, что рынок свободной конкуренции характеризуется:
· наличием множества фирм, причем доля каждой фирмы в общем объеме рыночного  предложения  продукции  настолько  мала,  что  любое  ее  решение  о
повышении или понижении цены не отражается на цене рыночного равновесия;

· однородностью и взаимозаменяемостью производимых конкурентами товаров;
· отсутствием ценовых ограничений.
В условиях свободной конкуренции ни одно предприятие не оказывает заметного влияния на ценообразование; цена на товар складывается исключительно под воздействием совокупного спроса и предложения. Отдельное предприятие не имеет ценовой политики, т.е. способности регулировать цену. Оно может только приспосабливаться к рыночной цене, которая рассматривается как величина данная, задаваемая рынком. Конкурентный продавец скорее соглашается с ценой, нежели диктует ее. Обычно цена не изменяется и при расширении объемов производства.
Вместе с тем из практики известны случаи воздействия на конъюнктуру рынка путем «случайного» снижения цен. Сначала цена устанавливалась на максимально высоком уровне, а затем происходило ее медленное снижение до уровня рыночных цен. Расчет делался на то, что даже в случае кратковременного использования высоких цен предприятию все же удавалось продать какое-то количество товаров, увеличивая, таким образом, свой доход. Высокая цена должна была создавать впечатление наличия у предприятия дополнительных затрат, связанных с повышением качества. Обычно это впечатление быстро проходит, поскольку покупатель убеждается в несоответствии реального качества приобретенного им товара установленному уровню цены.
Ценообразование в условиях монополистической конкуренции
Рынок монополистической конкуренции состоит из множества покупателей и продавцов,  совершающих  сделки  не  по  единой  рыночной  цене,  а  в  широком
диапазоне   цен.   Наличие   диапазона   цен   объясняется   способностью   продавцов
предложить покупателям разные варианты товаров. Реальные изделия могут отличаться друг от друга качеством, свойствами, внешним оформлением. Различия могут заключаться и в сопутствующих товарам услугах. Нередко предприятия- изготовители разрабатывают разные предложения для различных сегментов потребительского рынка, а также широко используют практику введения марочных названий, различных методов личных продаж, рекламу. Нередко различия в товарах и условиях продаж носят мнимый характер. Покупатели, видя различия в предложениях, готовы платить разные цены.
Наличие большого числа конкурентов ограничивает контроль каждого из них над ценой. Значительная дифференциация производимых товаров объясняет отсутствие  тесной  взаимозависимости  между  ценовой  политикой  предприятий  и
ограничивает возможности соглашений о едином уровне цен.
В условиях монополистической конкуренции предприятие формирует цену на производимую продукцию, учитывая структуру потребительского спроса, цены, установленные конкурентами, а также собственные издержки производства.
При монополистической конкуренции предприятия используют разные варианты ценообразования:
· установление цен по географическому принципу, когда предприятие реализует продукцию потребителям в разных регионах по разным ценам;
· установление цены ФОБ в месте происхождения товара означает, что товар передается транспортной организации на условиях франко-вагон, после чего
все права на этот товар и ответственность за него переходят к покупателю, который
оплачивает все расходы по транспортировке. Однако для удаленных покупателей

продукция предприятия может оказаться слишком дорогой и не выдержать конкуренцию местных производителей;
· установление единой цены с включенными в нее расходами по доставке является полной противоположностью метода установления цены ФОБ в месте происхождения товара. В этом случае предприятие назначает единую цену с включением в нее одной и той же суммы транспортных расходов. Метод относительно прост в применении и дает возможность предприятию рекламировать единую цену в общенациональном масштабе;
· установление зональных цен представляет собой нечто среднее между методом цены ФОБ в месте происхождения товара и методом единой цены с включенными в нее расходами по доставке. Предприятие выделяет две или более зон, в пределах которых устанавливаются единые зональные цены. Обычно зональные цены увеличиваются по мере удаленности зоны;
· установление цены применительно к базисному пункту позволяет продавцу  выбрать  тот  или  иной  город  в  качестве  базисного  и  взимать  со  всех
заказчиков  транспортные  расходы  в  сумме,  равной  стоимости  доставки  из  этого
пункта, независимо от того, откуда в действительности происходит отгрузка. Для достижения большей гибкости предприятие может выбирать в качестве базисных несколько городов. В этом случае транспортные расходы исчисляются от ближайшего к заказчику базисного пункта;
· включение в цену расходов по доставке может быть выгодным для продавцов, заинтересованных в поддержании деловых отношений с конкретными
покупателями  или  с  определенными  географическими  районами.  В  этом  случае
обычно предполагается, что стабильность сбытовых отношений позволит расширить объемы деятельности и снизить средние издержки, обеспечивая покрытие дополнительных транспортных расходов.
Ценообразование в условиях олигополии
Олигополия включает различные рыночные ситуации, общими для которых являются немногочисленность продавцов, всеобщая взаимозависимость производителей, а также неспособность отдельного предприятия с уверенностью предсказать ответные действия конкурентов на изменения цены или объема производства.
Обычно выделяется несколько общих черт олигополистического ценообразования:
· олигополистические цены изменяются реже, чем цены в условиях совершенной конкуренции, монополистической конкуренции или даже в некоторых
случаях чистой монополии;
· цены в условиях олигополии имеют тенденцию быть «жесткими», или негибкими;
· в случае изменения цены одним производителем велика вероятность того, что другие производители также изменят цены;
· олигополистическое ценовое поведение предполагает наличие стимулов и согласованных действий при назначении или изменении цен.
Цены в условиях чистой монополии
При чистой монополии на рынке существует один продавец. Монополистом может  быть  государственная  организация,  частная  регулируемая  монополия  или

частная нерегулируемая монополия. В каждом из перечисленных случаев ценообразование складывается по-разному.
Государственная монополия может с помощью политики цен преследовать достижение различных целей. Цена может быть установлена ниже себестоимости, если товар имеет важное значение для покупателей, которые не в состоянии приобретать его за полную стоимость. Цена может быть назначена с расчетом на покрытие издержек или получение средних доходов. Наконец, может быть установлена очень высокая цена для сокращения потребления того или иного товара (такая ситуация возможна, например, при установлении цен на алкогольные или табачные изделия).
В случае регулируемой монополии государство разрешает предприятию устанавливать расценки и тарифы, обеспечивающие получение «справедливой нормы
прибыли»,    которая    дает    возможность    поддерживать    производство,    а    при
необходимости расширять его.
Нерегулируемая монополия осуществляет значительный контроль над ценой и может диктовать цену рынку. Однако предприятие-монополист не всегда устанавливает максимальную цену. Это объясняется рядом факторов: опасение введения государственного регулирования, нежелание привлекать конкурентов, а также стремление расширить возможный объем сбыта за счет снижения цен.
В реальной экономической ситуации любой из указанных типов рынка определить в чистом виде довольно сложно. Предприятие может с одним товаром выступить  на  рынке  чистой  монополии,  а  с  другим  –  на  конкурентном  рынке.
Сложнее обстоит дело с олигополией, в недрах которой возможно появление, как
монополий, так и свободной конкуренции. Следует помнить, что анализ конкурентной структуры рынка сам по себе не может дать готовых рецептов установления цен; он необходим, прежде всего, для определения закономерностей ценообразования в зависимости от соотношения спроса и предложения.
Выводы по 1-му учебному вопросу.
Таким образом, 1. Цена является одним из важнейших экономических рычагов в повышении эффективности производства.
2. В зависимости от характера обслуживаемого оборота различают: оптовые цены на промышленную продукцию – оптовые цены предприятия, •оптовые цены
промышленности, розничные цены, закупочные цены, тарифы грузового и пассажирского  транспорта,  тарифы  на  платные  услуги,  цены  внешнеторгового
оборота, биржевые, аукционные и др.
3. Цены подразделяются на свободные (рыночные), регулируемые и фиксированные, исходя из роли государства в определении цены.
4. Цены классифицируются в зависимости от территории действия на единые, поясные, региональные и т. д.
5. Процесс формирования ценовой политики предполагает постановку целей и задач ценообразования, оценку спроса, издержек производства и цен конкурентов,
анализ методов ценообразования, установления окончательной цены и системы модификации цен, разработки ценовой стратегии поведения предприятия на рынке.
6. Ценовая политика предприятия имеет свои особенности на рынке свободной
конкуренции, чистой монополии, олигополии и монополистической конкуренции.
Изучение учебного вопроса направлено на формирование компетенций: (ОПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК-18к).

2 -й учебный вопрос. Понятие качества продукции. Политика предприятия в области качества

Понятие качества продукции регламентировано в Российской Федерации государственным стандартом, ГОСТ 15467-79 «Управление качеством продукции. Основные понятия. Термины и определения»: «Качество – совокупность свойств продукции, обусловливающих ее пригодность удовлетворять определенные потребности в соответствии с ее назначением»1.
Покупатель считает качественной ту продукцию, которая отвечает условиям потребления независимо от того, какие специфические потребности ей предназначалось удовлетворять.
Действительно, совокупность свойств продукции может быть той же (т. е. качество   не   изменилось),   но   для   потребителя   эта   продукция   может   быть
неприемлемой.
Совокупность свойств не может быть плохой или хорошей вообще. Качество может   быть   только   относительным.   Если   необходимо   дать   оценку   качества
продукции, то надо сравнить данный набор свойств (совокупность свойств) с каким-
то эталоном. Эталоном могут быть лучшие отечественные или международные образцы, требования, закрепленные в стандартах или технических условиях. При этом   применяется   термин   «уровень   качества»   (в   зарубежной   литературе   –
«относительное качество», «мера качества»).
Но любой документ  или эталон узаконивает определенный набор свойств и характеристик  лишь  на  какой-то  период  времени,  а  потребности  непрерывно
меняются, поэтому предприятие, изготовляя продукцию даже в точном соответствии
с нормативно-технической документацией, рискует выпускать ее некачественной, не устраивающей потребителя.
Таким образом, основное место в оценке качества продукции или услуг отводится   потребителю,   а   стандарты,   законы   и   правила   (в   том   числе   и
международные)   лишь   закрепляют   и   регламентируют   прогрессивный   опыт,
накопленный в области качества.
Следовательно, качество как экономическая категория – это общественная оценка,  характеризующая  степень   удовлетворения   потребностей  в   конкретных
условиях  потребления  той  совокупности  свойств,  которые  явно  выражены  или
потенциально заложены в товаре.
Показатели качества продукции
Потребности обычно выражаются в свойствах, в их сравнении с аналогичными свойствами базового, или эталонного, образца.
Такими  свойствами  могут  быть  вес,  габариты,  производительность,  цвет,
надежность, долговечность и др. Все свойства продукции выделены в группы: показатели назначения (производительность, модность, диапазон измерения); показатели надежности и технологичности; показатели унификации и стандартизации; эстетические показатели; эргономические показатели; показатели транспортабельности; патентно-правовые показатели; экологические показатели; показатели безопасности.
В зависимости от потребности используется тот или иной показатель. Так, например, в целях безопасности эксплуатации важен показатель безотказности; в

целях экономии финансовых средств на проведение ремонтов – ремонтопригодность, а в целях снижения затрат на поддержание изделия в работоспособном состоянии – долговечность.
Показатели назначения характеризуют основную функциональную величину полезного эффекта от эксплуатации изделия. Показатели надежности характеризуют
изделие     с     точки     зрения     надежности     эксплуатации     –     безотказность,
ремонтопригодность, долговечность и т.д.
Показатели технологичности	–	показатели,	обеспечивающие	рациональное использование материалов, средств труда и времени в процессе технологического цикла. Показатели стандартизации и унификации характеризуют насыщенность продукции стандартными, унифицированными и оригинальными составными частями, а также уровень унификации по сравнению с другими изделиями. Все изделия могут быть подразделены на стандартные, унифицированные и оригинальные. Чем выше коэффициент стандартизации и унификации изделия, тем лучше с точки зрения производства и эксплуатации.
Экономические   показатели	отражают	удобство	эксплуатации	изделия человеком.   Взаимодействие   человека   с   изделием   выражается   через   комплекс
антропометрических,   физиологических   и   психологических   свойств   человека.
Эстетические показатели характеризуют композиционное совершенство изделия (сочетание цветов, выразительность формы).
Показатели	транспортабельности	отражают	степень	возможности транспортировки  изделия  различным  транспортом  без  нарушения  его  свойств.
Патентно-правовые  показатели  характеризуют  патентную  защиту  и  патентную
чистоту продукции. Экологические показатели отражают степень влияния вредных воздействий на окружающую среду, которые возникают при хранении, эксплуатации или потреблении продукции. Показатели безопасности определяют степень безопасности эксплуатации и хранения изделия, т.е. обеспечивают безопасность при соблюдении условий эксплуатации, ремонта, простоя.
Указанные показатели в совокупности создают базу для сравнения с другой аналогичной продукцией, позволяют оценить их технический уровень и качество.
Понятие конкурентоспособности
В условиях рынка удовлетворенность конкретного потребителя совокупностью предлагаемых ему свойств в товаре находит выражение в акте купли-продажи. Такое
совпадение свойств, характеристик товара и требований потребителя, при котором
соблюдаются интересы производителя и потребителя, означающее полное соответствие товара условиям рынка, называется его конкурентоспособностью.
Товары, таким образом, должны не только обладать набором технических, эстетических,  эргономических  и  других  свойств,  но  и  отвечать  условиям  их
реализации   (цена,   сроки   поставки,   сервис,   престиж   фирмы,   реклама   и   т.д.).
Конкурентоспособность продукции определяется комплексом потребительских (качественных и количественных) характеристик, позволяющих удовлетворять особые условия рынка. Конкурентоспособная продукция легко и быстро реализуется на рынке по наименее затратным каналам сбыта. Фактически товар проходит проверку на степень удовлетворения общественным потребностям. Они диктуются вкусами и предпочтениями определенной группы покупателей (сегментом рынка), поэтому понятие конкурентоспособности всегда конкретно. Коммерчески выгодный
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сбыт товара возможен лишь на конкретном рынке в определенных условиях конкуренции.
Каждый покупатель приобретает тот товар, который максимально удовлетворяет его личные потребности. В целом покупатели приобретают тот товар, который более полно соответствует общественным потребностям по сравнению с другими. Поэтому степень удовлетворенности покупателя товаром тоже складывается из совокупности мнений единичных покупателей и формируется еще в преддверии появления его на рынке, на любом этапе жизненного цикла изделия до момента утилизации. В это время и происходит острая конкурентная борьба за потребителя. Конкурентоспособность зависит от степени удовлетворенности покупателя товаром.
Конкурентоспособность товара определяется (в отличие от качества) только той совокупностью    свойств,    которые    представляют    несомненный    интерес    для
определенной   группы   покупателей,   и    обеспечивает    удовлетворение   данной
потребности. Прочие характеристики и свойства продукции во внимание не принимаются. Товар с более высоким уровнем качества может быть менее конкурентоспособен, если его стоимость значительно повысилась за счет придания товару новых свойств, не затребованных группой потребителей, для которых он предназначен. Кроме того, один и тот же продукт может быть конкурентоспособен на внутреннем рынке и неконкурентоспособен на внешнем, и наоборот.
Многие компании индустриально развитых стран (Япония, США, Франция, ФРГ) позволяют добиваться конкурентоспособности товаров лишь на внутреннем рынке, будучи уверенными в возможности сбыта своих товаров и на внешнем рынке.
Современная политика передовых отечественных и зарубежных предприятий в
области качества заключается во взаимосвязанности и неотделимости ее от общей политики предприятия. Техническая, экономическая и социальная политика рассматриваются как естественный результат или средство успешного решения задач качества. К таким задачам относятся:
· расширение или завоевание новых рынков;
· достижение технического уровня продукции, превышающего уровень ведущих предприятий;
· улучшение важнейших показателей качества продукции;
· снижение уровня дефектности изготовляемой продукции;
· развитие сети сервисных услуг;
· увеличение сроков гарантии на выпускаемую продукцию. Для успешной реализации этих задач необходимо выделить основные направления и определиться в
общих принципах действий в области качества.
Направления в области качества по существу и являются стратегией развития, разработка которой даст возможность предприятию хорошо взвесить реальные возможности в осуществлении своих планов.
Определение направлений подразумевает выделение приоритетных направлений деятельности и расстановку акцентов в приложении усилий работников предприятия при решении ранее обозначенных задач. Их разработка осуществляется на основе
альтернативных (прогнозных) вариантов расчета прибыли, возможных издержек по
каждому из направлений и выбору оптимального с учетом позитивных моментов.
Политика в области качества оформляется документально, в виде основополагающего  документа.  Качество  этого  документа  и  степень  детализации

дают представление об общем отношении и придаваемом значении этой проблеме на предприятии.
С позиций предприятия существует два подхода для достижения определенного уровня качества. Первый подход заключается в возможности достижения заданного уровня качества за один цикл, или этап. Второй подход – поэтапное финансирование повышения уровня качества по мере накопления финансовых средств на эти цели. В условиях рыночной экономики любой из рассматриваемых подходов может быть тактически оправданным. Очевидно, что реализация первого подхода подвержена большему риску в связи с большим периодом прогнозирования и планирования и требует более тщательной проработки.
Обычно предприятие пользуется таким подходом на локальном рынке при модернизации изделий, внесении в конструкцию изменений с целью постепенного
улучшения уровня качества и удовлетворения специфических потребностей рынка. В
условиях ограниченности средств предприятие не в состоянии выделить необходимые ресурсы для проведения крупномасштабных акций по улучшению качества. Поэтому выпускает на рынок определенный объем продукции невысокого качества, но пользующейся спросом у определенной группы потребителей, довольствуясь временным, небольшим успехом. Поэтапное достижение заданного уровня качества связано с дополнительными затратами времени, необходимого для накопления финансовых средств и осуществления нового витка качества на более высоком уровне. Такая стратегия в формировании необходимого уровня качества содержит элемент «запаздывания» и используется далеко не всегда.
В последние годы первый подход становится более актуальным, так как имеет достаточно весомые преимущества.
Во-первых,  он  обеспечивает  большую  централизацию  и  координацию  всех
стадий проектирования и производства изделий. Во-вторых, этот подход выводит предприятие на рубежи мирового уровня качества или его опережения. В связи с этим предприятие может пользоваться всеми преимуществами глобальной интеграции:
· снижением издержек, связанных с использованием международного разделения труда;
· ускоренными сроками внедрения на рынок;
· возможностью применения информационных технологий;
· доступностью источников сырья;
· использованием совершенных технологий, изобретений и т.д. В-третьих, достигается «скачок» уровня качества, который обеспечивает предприятию преимущества высшего порядка в более длительном временном интервале.
Крупные фирмы могут применять также и смешанную стратегию, действуя глобально,  где  это  возможно,  и  локально,  где  необходимо.  На  государственном
уровне практика финансирования и кредитования должна быть направлена на отбор
высокоэффективных проектов, разработку и освоение новой прогрессивной продукции, предоставление предприятиям  льгот по платежам  в бюджет  в случае освоения высокоэффективной продукции.
Современная стратегия финансирования заключается в том, что высокое качество и удовлетворение потребителя должно сопровождаться снижением издержек производства при снижении степени риска и повышении эффективности вложений
средств на эти цели.

Реализация политики в области качества происходит через сформированную систему качества, главной функцией которой является управление качеством.
Японская и американская модели управления качеством
В качестве критериев в зарубежных моделях используются возможности реализации  системы,  получаемые  результаты  и  их  сопоставление  с  затратами,
связанные   с   функционированием   системы.   Главной   особенностью   реализации
моделей США и Японии является их ориентация на потребителя.
Опыт зарубежных предприятий
В американских компаниях базовым элементом в формировании качества продукции   является   анализ   требований   потребителя.   Система  обратной   связи
построена таким образом, что конечным элементом процесса регулирования качества
также становятся требования потребителя. Выбранные показатели качества достигают своих планируемых значений в процессе производства. Эксплуатация, техническое обслуживание и гарантийный ремонт дают дополнительную информацию о степени удовлетворения потребностей в данном виде продукции.
Характерной особенностью функционирования японских систем управления качеством   является   всестороннее   обучение   персонала   предприятия   методам
бездефектного труда, жесткий контроль за соблюдением технологии, привлечение
рабочих к управлению качеством продукции с помощью кружков качества.
Наибольшее распространение на промышленных предприятиях Европы, Америки и Японии получили две концепции: концепция TQC (англ. Total Quality Control) и СWQC (англ. Company-Wide Quality Control). Концепция TQC предполагает
построение     хорошо     структурированного     функционального     подразделения,
специализирующегося на проблемах качества. Вся полнота ответственности за качество продукции возлагается на высший уровень руководства фирмы. Концепция CWQC основана на децентрализации функций управлении и предполагает участие всего персонала фирмы в управлении качеством, включая рядовых работников.
Современный подход обусловливает всестороннее удовлетворение требований потребителей. Базируясь на системном подходе, основной акцент в управлении качеством смещается на реализацию мер, гарантирующих выпуск продукции стабильного уровня качества, при этом обеспечение качества рассматривается как главная стратегическая задача предпринимательства. Этот принцип был реализован в концепции стандартов ИСО серии 9000.
Методы обеспечения качества
В процессе обеспечения качества обычно используются экономико- математические методы: линейное, нелинейное, динамическое программирование, планирование эксперимента, имитационное моделирование, теория игр, теория массового обслуживания, теория расписаний, функционально-стоимостный анализ, метод Тагути и метод структурирования функции качества (СФК).
Метод Тагути базируется на понятии функции потери качества, которая характеризует меру связи между качеством и потерями от его снижения. Этот метод направлен на создание устойчивых технологических  и управленческих процессов системы качества, позволяющих быстро реагировать на изменение потребностей рынка и охватывать весь жизненный цикл изделия.
Метод структурирования функции качества разработан доктором Мицуно (Токийский технологический институт) и заключается в формировании функции качества  с  помощью  «голоса  покупателей».  Постепенно   запросы  покупателей

воплощаются и конкретные свойства продукции. Строится объемная матрица, позволяющая соединить желаемые свойства изделия с потенциальными возможностями предприятия и потенциальными возможностями предприятий- конкурентов. Этот метод указывает наиболее короткий путь к потребителю и снижает затраты по достижению намеченного уровня качества.
При управлении улучшением качества должен реализовываться цикл: планируй
· выполняй – контролируй – регулируй. Методическим средством для этих целей служит круговой цикл Деминга, или цикл РDСА: Р – план; D – выполнение работ в соответствии с планом; С – проверка соответствия полученного результата запланированному; А–принятие необходимых мер в случае отклонения полученного результата от запланированного. После достижения определенных результатов этот цикл повторяется, но на более высоком уровне. Круг Деминга – это метод управления, позволяющий руководству предприятия постоянно двигаться в направлении достижения главной цели, получая важные промежуточные результаты, контролируя свои действия.
В планировании качества продукции широкое применение находит программно- целевой подход с использованием методов сетевого планирования с разграничением
стратегических  и  оперативных  функций  управления  качеством  и  их  раздельное
финансирование, разработка нескольких ситуационных планов (многовариантность планирования) для обеспечения большей вероятности их осуществления в меняющихся условиях рынка.
Большое значение придается методам оптимизации работ по обеспечению качества и функционированию системы управления качеством, что в значительной степени снижает издержки. Особое место по степени использования занимают статистические методы обеспечения качества. Методы прикладной статистики дают возможность анализировать и интерпретировать получаемую информацию о потребительском спросе, нарушениях системы качества, динамики качества изделий в разных сегментах рынка, тем самым, повышая надежность процесса получения стабильного уровня качества изделий и совершенствование процесса управления.
Выводы по 2-му учебному вопросу.
Таким образом, при неизменности качественных характеристик товара его конкурентоспособность может меняться в широких пределах, реагируя на изменение конъюнктуры рынка, воздействия рекламы и на проявления других внутренних и внешних по отношению к товару факторов.
В целом применение статистических методов сводится к анализу, прогнозу, выработке и реализации решения по проблемам качества. Эти методы классифицируются на три основные группы: графоаналитические методы, методы анализа статистических совокупностей и экономико-математические методы. На передовых предприятиях Японии, США, Германии, Англии и других стран графоаналитическими методами владеют не только инженерно-технические работники, но и рабочие. С помощью простых методов – диаграмм Парето, графиков разброса, графиков временного ряда, метода стратификации, причинно-следственных диаграмм, гистограмм и контрольных карт можно решать до 95% всех проблем качества.
Изучение учебного вопроса направлено на формирование компетенций: (ОПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК-18к).

3 -й учебный вопрос. Показатели конкурентоспособности

Оценка способности товара конкурировать производится путем сопоставления параметров анализируемой продукции с параметрами базы сравнения. За базу сравнения принимается либо потребность покупателя, либо образец. Обычно образец
· это аналогичный товар, имеющий максимальный объем продаж и наилучшую перспективу сбыта в будущем. Если за базу сравнения принимается потребность, то расчет   единичного   показателя   конкурентоспособности   можно   производить   по
формуле:

где gi – единичный параметрический показатель конкурентоспособности по i-му параметру;
Пi, – величина i-го параметра для анализируемой продукции;
Пin – величина i-го параметра, при котором потребность удовлетворяется полностью;
n – количество анализируемых параметров.
Если за базу сравнения принимается образец, то в знаменателе дроби следует поставить величину i-го параметра для изделия, принятого за образец.
Иногда параметры продукции не имеют физической меры. В этом случае для оценки этих характеристик используются методы оценки в баллах.
Описанный метод (дифференциальный) позволяет лишь констатировать факт необходимости повышения или снижения параметров продукции для обеспечения
конкурентности, но не отражает влияние каждого параметра при выборе товара потребителем.

Комплексный метод основывается на применении групповых, обобщенных, интегральных показателей. Так, например, расчет группового показателя по техническим параметрам производится по формуле:
где Тm – групповой показатель конкурентоспособности по техническим параметрам; gi, – единичный показатель конкурентоспособности по i-му техническому параметру; ai, – весомость i-го параметра в общем наборе технических параметров, характеризующих потребность; n – число параметров, участвующих в оценке.
Расчет группового показателя по экономическим параметрам производится по формуле:

где 3, З0 – полные затраты потребителя соответственно по оцениваемой продукции и образцу.

Полные затраты потребителя состоят из единовременных затрат на приобретение продукции (Зе) и средних суммарных затрат на эксплуатацию продукции:
где Т– срок службы; i– год по порядку.

Смешанный метод позволяет выразить способность товара конкурировать в определенных условиях рынка через комплексный количественный показатель – коэффициент конкурентоспособности:

где i – число параметров продукции, участвующих в оценке; j = 1, ..., п – виды продукции;
а, – коэффициент важности (значимости, предпочтительности) для покупателя i
· го параметра по сравнению с остальными существенными параметрами продукции;
Пij – конкурентное значение i-го параметра для j-й продукции;
Пin – желаемое значение i-го параметра, которое позволяет полностью удовлетворить  потребность  покупателя:  bi=  +  1,  если  увеличение  параметра  Пij
способствует  росту  конкурентоспособности  продукции  (например,   надежности,
производительности изделия и т.д.); bi = – 1, если увеличение значения параметра Пij приводит к снижению конкурентоспособности продукции (например, вес, габарит, цена и др.)
Учитывая, что сумма «удельных весов» каждого из рассматриваемых показателей в общем объеме по каждому виду продукции не может превышать единицы, или 100%, необходимым условием для коэффициента значимости а, является:

Коэффициент конкурентоспособности учитывает лишь ту группу свойств товара, которая служит базой для расчета. Тем не менее, при его расчете рассматривается большая совокупность характеристик, которые в значительной мере определяют предпочтение покупателя: цена продажи, цена потребления, престиж фирмы, мощность, производительность, ресурс и др. Для перевода качественных показателей в количественные обычно принимается шкала перевода в баллах от 1 до 5.
Показатель конкурентоспособности важен  при проектировании требуемых свойств изделия, сравнении потенциальных возможностей производства продукции,
установления цены, а также при решении других проблем.
Показатели качества продукции важны для определения всей совокупности свойств и характеристик изделия. Будучи продуктом труда, качество товара неразрывно связано как со стоимостью, так и с потребительной стоимостью. Потребителя интересует не природа продукта, а то, что продукт становится товаром, обладает потребительной стоимостью. В момент совершения акта купли-продажи покупатель подтверждает соответствие данного товара условиям рынка. Чем большее количество покупателей подтвердило такое соответствие, тем выше будет конкурентоспособность продукции.
Происходящий в России переход к рынку заставляет по-новому взглянуть на проблему качества и конкурентоспособности продукции. Если не сегодня, то завтра развитой конкурентный рынок будет диктовать уровень и динамику развития качества продукции. В связи с этим перед производителями продукции возникают задачи планирования и управления качеством, учета затрат, выбора более экономичного варианта достижения определенного его уровня и наилучшего способа организации  процесса  обеспечения  качества.  Все  эти  проблемы  могут  успешно

решаться лишь при едином подходе к понятию качества, способов и методов его измерения. Такой подход может быть обеспечен лишь через внедрение системы стандартов качества на предприятии.
Государственные и международные стандарты и системы качества
В новых условиях решение проблемы качества в России во многом будет зависеть от формирования системы стандартов качества как основы нормативно- правовой базы организации и функционирования систем управления качеством. Повышение их роли и значения в мировой практике вызвано стремлением выработки единого подхода к понятию «качественная продукция».
Понятие стандартов и стандартизации
Стандартизация – деятельность, направленная на достижение упорядочения в определенной  области  посредством  установления  положений  для  всеобщего  и
многократного применения в отношении реально существующих и потенциальных
задач. Эта деятельность проявляется в разработке, опубликовании и применении стандартов.
Стандарт – нормативный документ, разработанный на основе соглашения большинства заинтересованных сторон и утвержденный признанным органом (иди
предприятием),  в  котором  устанавливаются  общие  принципы,  характеристики,
требования и методы, касающиеся определенных объектов стандартизации, направленных на упорядочение и оптимизацию работы в определенной области.
Объектом стандартизации могут быть продукция, услуги и процессы, имеющие перспективу многократного воспроизведения и (или) использования. В стандартах
регламентируются    методы    измерения,    контроля    и    испытания    продукции.
Стандартизации подлежит и сам порядок разработки, согласования, утверждения и регистрации стандартов и технических условий. Именно в стандартах устанавливаются требования к выпускаемой продукции, соблюдение которых позволяет считать эту продукцию качественной. Положения стандартов государственной системы стандартизации Российской Федерации применяются всеми предприятиями и организациями независимо от форм собственности. Стандарты могут носить как рекомендательный характер, так и обязательные требования ко всем объектам стандартизации.
Система стандартов в Российской Федерации
С переходом к рынку изменился сам подход к организации и использованию системы стандартов. Организация работ по стандартизации стала более демократичной, проводится на добровольной основе (с участием всех заинтересованных сторон), а применение стандартов в большей части носит рекомендательный характер. Однако требования государственных стандартов РФ подлежат обязательному выполнению, если это связано с безопасностью жизни и здоровья людей, их имущества, охраны окружающей среды и т.д. Обязательными к применению на предприятиях и в организациях России являются также требования стандартов, которые включены в договоры на производство и поставку проектируемой продукции, и требования, предусмотренные законодательными актами Российской Федерации.
В Российской Федерации существуют следующие нормативные документы по стандартизации:
· государственные стандарты РФ (ГОСТ);
· отраслевые стандарты (ОСТ);


	
	технические условия (ТУ);
	

	

	стандарты предприятий и объединений, ассоциаций, концернов;
стандарты	научно-технических	обществ	и	инженерных
	

союзов,


ассоциаций и других общественных организаций.
Государственная система стандартизации регламентирует процессы построения, изложения, и распространения стандартов в Российской Федерации и включает пять
основополагающих стандартов:
1) ГОСТ Р 1.0-92 Г.С.С. РФ. Основные положения;
2) ГОСТ Р 1.2-92 Г.С.С. РФ. Порядок разработки государственных стандартов;
3) ГОСТ 1.3-92 Г.С.С. РФ. Порядок согласования, утверждения и регистрации технических условий;
4) ГОСТ Р. 1.4-92 Г.С.С. РФ. Стандарты предприятия. Общие положения;
5) ГОСТ Р. 1.5-92. Г.С.С. РФ. Общие требования к построению, изложению, оформлению и содержанию стандартов.
Существующая	система	стандартов	преследует	правовые	и	социально- экономические цеди. Во-первых, в законодательном порядке обеспечивается защита
интересов  потребителя  и  государства  в  вопросах  качества  продукции,  охраны окружающей	среды,	безопасности	жизни	и	здоровья	населения.	Во-вторых,
гарантируется  техническое  единство  при  разработке,  производстве,  эксплуатации
продукции. В-третьих, система стандартов служит нормативно-технической базой социально-экономических программ и проектов.
Государственные стандарты обеспечивают также рациональное использование ресурсов за счет оптимизации всех видов работ, проводимых в системе качества,
развития унификации, взаимозаменяемости продукции и процессов. Немаловажное значение  имеет  и  дальнейшее  развитие  комплексности,  которая  предусматривает
охват всех стадий производства, процессов и услуг системой стандартов в целях
обеспечения стабильного выпуска продукции заранее определенного уровня качества.
Создание	в	России	системы	стандартов,	соответствующих	требованиям рыночной экономики, позволяет:
· значительно расширить круг заказчиков и потенциальных пользователей стандартов,  существенно  повысить  заинтересованность  и  изменить  мотивации  их
разработки, усиливая внимание к проблеме снижения издержек производства;
· превратить  стандарты  в  практический  инструмент  борьбы  за  рынок потребителей;
· стимулировать в интересах потребителей использование стандартов для усиления конкуренции между производителями за более высокие потребительские
свойства товаров;
· превратить	стандарты	в	продукт	демократического	согласования (консенсуса)		заинтересованных	участников,	что		позволяет	избегать	диктата	и
обеспечивает	заинтересованность	в	применении	и	соблюдении	требований
стандартов;
· создать	необходимые	условия	конкурентоспособности	и	успешной работы на рынке.
Международные стандарты и системы качества
Развитие внешнеэкономических связей привело к необходимости выработки стандартного подхода к понятию «производство качественной продукции». Международная    организация    по    стандартизации    (ИСО)    и    Международная

техническая комиссия (МЭК) разработали международные стандарты. Основное назначение международных стандартов – это создание на международном уровне единой методической основы для разработки новых и совершенствования действующих систем качества и их сертификации.
Система качества (МС ИСО 8402) представляет собой совокупность организационной структуры, методик, процессов и ресурсов, необходимых для осуществления общего руководства качеством.
Система качества создается и внедряется на предприятии как средство, обеспечивающее проведение политики в области качества – достижение поставленных стратегических целей.
Система качества охватывает все жизненные циклы продукции. Типичные этапы жизненного цикла в своей совокупности образуют «петлю качества» (рис. 15.2).
В соответствии с международными стандартами ИСО 900 выделяются основные
направления деятельности в области качества:
· планирование качества;
· управление качеством;
· обеспечение качества;
· улучшение качества.
Маркетинг и изучение рынка
Так, например, планирование качества включает в себя: определение требований к качеству продукции, ее оценку, выработки положений по улучшению качества, подготовку программы качества, планирование затрат на достижение необходимого
уровня качества, проверок системы качества и другое.
В состав процедур управления качеством входят: контроль качества, разработка и реализация мер корректирующего воздействия. Основная функция управления качеством – выявлять каждое отклонение от установленных требований к качеству, обусловленное проектированием продукции, соответствием продукции проекту и материально-техническим    обеспечением.
Обеспечение качества включает в себя деятельность по созданию уверенности в выполнении требований к качеству продукции у руководства предприятием и деятельность, направленную на обеспечение уверенности потребителей, что все элементы системы качества функционируют в управляемых условиях.
Международный опыт организации систем качества на предприятиях отражен в стандартах МС ИСО 9004 – «Общее руководство качеством и элементы системы качества».
Стандарт рекомендует выбор основных элементов системы качества предприятия-изготовителя и определяет их место в общей системе руководства качеством. В основе организации систем качества лежат шесть принципов:
· соответствия
· документирования
· единоначалия
· подконтрольности
· комплексности
· законности.
Хорошо структурированная организационная система качества является залогом реализации функций и успешного общего руководства системой качества.

В зарубежных фирмах ответственным руководителем по общему руководству качеством является вице-президент компании. Его главная задача состоит в обеспечении требуемого уровня качества и поддержании уверенности потребителя в том, что все условия контракта на поставку продукции будут выполнены.
Принцип соответствия воплощается и в организации самой системы качества, т.е. в эффективности ее организации.
Считается, что система качества соответствует своему назначению при выполнении следующих условий:
· работа ее элементов обеспечивает предупреждение и нейтрализацию причин, вызывающих снижение качества;
· выполняются требования потребителя к продукции;
· работа самой системы экономически оправдана система качества документируется в соответствии с МС ИСО 90011.
В документах подробно описываются процедуры по обеспечению качества, а для
выполнения этих процедур разрабатываются инструкции.
Многолетний опыт функционирования систем управления качеством показывает, что эффективное управление возможно лишь при наделении каждого работника  правами  и  обязанностями,  однако  и  мера  участия  и  ответственности
руководителя    предприятия    несоизмеримо    выше.    Обычно    в    компетенцию
руководителей входит: определение направлений деятельности и установление их приоритетности, построение организационной структуры управления качеством, определение уровня подготовки кадров и их квалификации.
Эффективность работы системы качества зависит от достоверности получаемой информации, ее адекватности, скорости прохождения сигналов обратной связи о дефектах  и  отклонениях  и  адекватности  применяемых  мер.  Поэтому  в  системе
качества осуществляется постоянный контроль – организуются регулярные проверки.
Основная задача состоит в выявлении фактов и причин отклонений всех элементов системы, разработка соответствующих предложений и рекомендаций по их ликвидации и дальнейшему совершенствованию системы. Проверка осуществляется по заранее разработанному плану. Процедура проверки заключается в установлении степени соответствия фактического состояния работ требованиям,  установленным документами системы. В этих целях специально разрабатывается блок-вопросник, содержащий 300 вопросов, разбитых по 35 функциям системы качества. Результаты внутренней проверки представляются в формализованном виде по трехбалльной оценке соответствия каждой из 300 характеристик установленным нормам и требованиям. Системы управления качеством могут контролироваться или проверяться на соответствие установленным требованиям не только внутренней комиссией, но и внешней. В этом случае результаты проверки оформляются соответствующим    документом-сертификатом.
Принцип комплексности означает, что достижение целей системы качества возможно лишь при создании необходимых условий и включении всех факторов,
влияющих  на  качество,  В  Международном  стандарте  ИСО  9004  отмечается,  что
реализация целей системы качества обеспечивается техническими, административными и человеческими факторами, влияющими на качество. Стабильности выпуска продукции хорошего качества можно достигнуть при эффективной организации маркетинговой деятельности, использовании новейших средств  контроля  и  испытания  продукции,  автоматизации  процессов  управления,
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использовании прогрессивных методов организации в системе качества активизации человеческого фактора и  других мер, обеспечивающих гармоничное функционирование ее частей и повышение координации системы в целом.
Накапливаемый опыт в области обеспечения качества постоянно нуждается в осмыслении, анализе и систематизации. Вопросами этого опыта и юридическим его
оформлением занимается Международная организация по стандартизации (ИСО).
Основной задачей ИСО является разработка международных стандартов для содействия международной торговле, ликвидации «нетаможенных» барьеров, возникающих в силу действия различных национальных стандартов, изданных правительствами законов и правил.
В 1987 г. были одобрены и введены в действие пять международных стандартов серии ИСО 9000 на системы качества: МС ИСО 9000; МС ИСО 9001; МС ИСО 9002;
МС ИСО 9003; МС ИСО 9004.
В это же время Европейская организация по стандартизации выпустила Европейские стандарты Е № 29000 и Е № 29004, основные требования которых совпадают с требованиями международных стандартов к системам качества.
В настоящее время все развитые страны мира признают и используют международные стандарты для совершенствования действующих в фирмах систем качества.
Развитие систем управления качеством
В решении проблемы обеспечения качества выделяют пять этапов: индивидуальный контроль качества, цеховой контроль качества, контроль качества при приемке продукции, статистический контроль продукции (статистический контроль качества), комплексное управление качеством.
Опыт управления качеством
До недавнего времени при решении проблем качества предприятия ориентировались на технический уровень качества продукции без учета потребностей рынка. Вопросами управления качеством занимались отделы технического контроля и анализа качества. В их функции входила проверка параметров (свойств) изделий, применяемого сырья, материалов на каждой операции производственного процесса, контроля точности работы оборудования, сбор информации по обнаруженным дефектам продукции, анализ и установление их причин. Обобщение информации позволяло разработать конкретные мероприятия, направленные на регулирование параметров качества продукции и координацию деятельности по повышению его уровня.
На ряде предприятий и объединений создавались системы комплексного управления качеством. В числе таких систем отметим Саратовскую БИП (бездефектное изготовление продукции), Львовскую КС УПК (комплексная система управления качеством продукции), Краснодарскую КС УПЭП (комплексная система управления эффективностью производства), Днепропетровскую КС  УКП и ЭИРС (комплексная система управления качеством продукции и эффективным использованием ресурсов). Однако из рассмотрения проблемы обеспечения управления качеством почти полностью были исключены вопросы маркетинга и послепродажного обслуживания.
Современный анализ применяемых ранее систем управления качеством продукции акцентирует внимание на использовании принципов системного подхода к управлению качеством продукции, полностью проявившихся в Комплексной системе

управления качеством продукции. Отечественная система внесла существенный вклад в развитие системного подхода во всем мире. Процесс управления впервые был разделен на отдельные функции, в которые включалась и функция определения потребности. Разработанные стандарты впервые использовались как средство правового и информативного обеспечения функционирования КС УКП.
Однако внедрение этих систем в практику предприятий для решения проблемы качества не привело к значительному повышению его уровня. Это объясняется тем, что монополизированный характер производства и погоня за увеличением объема
выпуска продукции не позволяли резко повысить требования к качеству продукции
без модернизации техники, замены оборудования, внедрения новых технологий и автоматизированных средств регулирования и контроля качества продукции. Созданный организационный механизм управления качеством на предприятиях не был ориентирован на потребителя продукции. Длительный срок внедрения достижений науки и техники, слабая материальная заинтересованность предприятий, отсутствие обратной связи потребителя с производителем резко снизили эффективность Комплексной системы управления качеством продукции. Вместе с тем сопоставление комплексных систем управления качеством продукции (КС УКП), действующих на отечественных предприятиях, с положением Международной системы ИСО 9004 показывает, что они, хотя и базируются на общей методологии комплексного управления, имеют принципиальные отличия:
1. Система КС УКП, главным образом, охватывала организацию производственной деятельности предприятия для достижения планового уровня качества, слабо связанного с запросами потребителя. Система качества, регламентированная МС ИСО 9004, охватывает весь жизненный цикл изделия от проектирования до утилизации и распространяется на такие элементы системы, как маркетинг, материально-техническое обеспечение, сбыт, обслуживание.
2. В системах качества, регламентированных МС ИСО, прослеживается прямая взаимосвязь между программой обеспечения качества и экономическими результатами    деятельности    предприятия.    В    отечественных    системах    такая
взаимосвязь практически отсутствовала.
3. Система качества ИСО содержит такие отсутствующие в КС УКП элементы, как политика предприятия в области качества, внутренняя проверка системы, организация учета и оценка затрат на качество.
Современные проблемы управления качеством
Основными проблемами, стоящими перед отечественными производителями в направлении совершенствования управления качеством продукции, являются: включение в систему управления качеством продукции механизма маркетинговой деятельности; ориентация систем управления качеством, как и всей производственной деятельности, на потребителя; усиление механизма воздействия систем управления качеством на все этапы жизненного цикла продукции. Современные проблемы ограниченности их внедрения носят уже не методологический, а чисто практический характер, причинами которых являются отсутствие квалифицированных кадров, ограниченность организационно-технической и материальной базы предприятия, недостаточный опыт массового использования статистических методов, отставание в автоматизации технологических и управленческих процессов.
Опыт показывает, что внедрение международных стандартов ограничивается не только высокими требованиями к организации материально-технического снабжения,

финансирования, программного обеспечения, но и препятствиями социально- психологического характера, вызванными стереотипами старого мышления. Предприятия, внедряющие стандарты, сталкиваются с непониманием необходимости осуществления этой работы в существующих условиях. Условия, принципы и требования, закрепленные в уже переработанных стандартах, на практике выполняются не в полном объеме, что противоречит системному подходу в решении задач качества. Причины невыполнения состоят в нестабильности производственных, сбытовых, экономических процессов, происходящих на предприятии. Большую трудность представляет организация маркетинговой деятельности и осуществление прогноза необходимого уровня качества изделия.
Выводы по 3-му учебному вопросу.
Таким образом, решить задачу достижения и поддержания качества продукции на уровне, обеспечивающем постоянное удовлетворение установленных или предлагаемых требований потребителя на внутреннем рынке, пока достаточно сложно. Кроме того, большинство промышленных предприятий России на сегодняшний момент не могут обеспечить потребителю уверенность в том, что намеченное качество поставляемой продукции достигается или будет достигнуто.
Изучение учебного вопроса направлено на формирование компетенций: (ОПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК-18к).


Заключительная часть лекционного занятия

Ценообразование на предприятии представляет собой сложный процесс, состоящий из нескольких взаимосвязанных этапов: сбора и систематического анализа информации о рынке, обоснования основных целей ценовой политики предприятия на определенный период времени, выбора методов ценообразования, установления конкретного уровня цены и формирования системы скидок и надбавок к цене, корректировки ценового поведения предприятия в зависимости от складывающейся рыночной конъюнктуры.
1. Качество продукции является важнейшим показателем деятельности предприятия.  Качество  –  совокупность  свойств  и  характеристик  продукции  или
услуги,  которые  обусловливают  ее  способность  удовлетворять  выявленные  или
предполагаемые потребности.
2. Повышение качества продукции в значительной мере определяет выживаемость предприятия в условиях рынка, рост эффективности производства, экономию всех видов ресурсов, используемых на предприятии.
3. С понятием качества тесно связано и понятие технического уровня продукции,
основанного на сопоставлении значений показателей технического совершенства оцениваемой продукции с соответствующими базовыми показателями.
4. Управление качеством должно осуществляться системно, т.е. на предприятии должна  функционировать  система  управления  качеством,  представляющая  собой
организационную структуру, четко определяющую ответственность, процедуры, процессы и ресурсы, необходимые для управления качеством.
5. Важным  элементом  в  системе  управления  качеством  изделий   является
стандартизация. Главная задача стандартизации – создание системы нормативно- технической документации, определяющей прогрессивные требования к продукции, а также контроль за правильностью использования этой документации.

6. Конечная оценка качества изготовления продукции осуществляется с помощью сертификации, которая означает испытание продукции, выдачу сертификата соответствия, маркировку продукции (знак соответствия) и контроль за состоянием последующего производства с помощью контрольных испытаний.
Изучение темы направлено на формирование компетенций: (ОПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК-18к).


Рекомендации обучающимся по самостоятельной проработке лекционного материала
· работа с лекционным материалом, предусматривающая проработку конспекта
лекции и учебной литературы;
· поиск (подбор) и обзор литературы и электронных источников информации по индивидуально заданной проблеме курса;
Задание для самоподготовки:
Дать развернутые ответы на поставленные вопросы:
1. Сущность цены.
2. Роль цены при товарных отношениях.
3. Система цен и тарифов.
4. Потребительская стоимость и качество продукции.
5. Этапы формирования цены.
6. Стандартизация.
7. Влияние стандартизации на повышение качества продукции.
8. Качество товара.
9. Критерии качества.
10. Группа параметров (технических и экономических).
11. Классификационные параметры.

Тема № 12 «Инновационная и инвестиционная деятельность предприятия»
Учебно-воспитательные цели лекции:
Обучающие цели:
31. получение	обучающимися	определенного	объема	объективной, структурированной  информации  в  рамках  изучаемой  темы  учебной  дисциплины
«Инновационная и инвестиционная деятельность предприятия»;
32. формирование необходимого категориально-понятийного аппарата, позволяющего комплексно изучить сущность инновационной деятельности предприятий с учетом адекватной инвестиционной политики;
33. формирование	комплекса	общекультурных	и	профессиональных
компетенций обучающихся (ОПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК- 18к).
Развивающие цели:
21. развитие познавательных способностей и умений;
22. активизация творческой мыслительной деятельности, обеспечивающей профессиональное	личностное	развитие	обучающихся	в	рамках	темы
«Инновационная и инвестиционная деятельность предприятия».
Воспитательные цели:
21. воспитание	у	обучающихся	общегражданских	и	профессионально значимых качеств;

22. воспитание личностно-значимых качеств, связанных с формированием гуманизма, провозглашающего человека, его жизнь и здоровье высшими ценностями, защита которых составляет смысл и нравственное содержание правоохранительной деятельности.
План лекции Вводная часть лекционного занятия Основная часть:
1 -й учебный вопрос. Инновации, их экономическая сущность и значение
2 -й учебный вопрос. Оценка эффективности инновационной деятельности 3-й учебный вопрос. Понятие и классификация инвестиций
Заключительная часть лекционного занятия


Дидактические материалы и материально-техническое обеспечение
лекции

· схемы; - макеты; - слайды; - проектор; - компьютер.


Рекомендуемая литература
а) нормативные правовые акты
1. Конституция Российской Федерации принята всенародным голосованием  12
декабря 1993 (с поправками от 30 декабря 2008 г. № 490-ФЗ) // СПС «ГАРАНТ». URL: http//www.garant.ru.
2. Гражданский	кодекс	Российской	Федерации.	// СПС	«ГАРАНТ».	URL: http//www.garant.ru.
3. Налоговый	кодекс	Российской	Федерации.	СПС	«ГАРАНТ».	URL:
http//www.garant.ru.
4. Трудовой	кодекс	Российской	Федерации.	//	СПС	«ГАРАНТ».	URL: http//www.garant.ru.
5. Уголовный	кодекс	Российской	Федерации.	// СПС	«ГАРАНТ».	URL: http//www.garant.ru.
6. Кодекс  об  административных  правонарушениях.  // СПС  «ГАРАНТ».  URL: http//www.garant.ru.
7. Федеральный закон «О полиции». // СПС «ГАРАНТ». URL: http//www.garant.ru.
8. Федеральный	закон	«Об	образовании».	// СПС	«ГАРАНТ».	URL: http//www.garant.ru.


б) основная литература
34. Войтина Ю.М. Теория организации [Электронный ресурс]: учебное пособие /
Ю.М. Войтина. — 2-е изд. — Электрон. текстовые данные. — Саратов: Ай Пи Эр	Медиа,	2019.	—	115	c.	—	Режим	доступа:
http://www.iprbookshop.ru/79817.html.— ЭБС «IPRbooks»
35. Экономика предприятия [Электронный ресурс]: учебник для студентов вузов, обучающихся по экономическим специальностям/ В.Я. Горфинкель [и др.]. — 6- е изд. — Электрон. текстовые данные. — Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 663 c.	— 978-5-238-02371-7. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/71241.html.— ЭБС «IPRbooks»

36. Шайбакова А.В. Экономика организации [Электронный ресурс]: учебное пособие    для    обучающихся    по    направлению    подготовки    бакалавриата
«Менеджмент»	/	А.	В.	Шайбакова.	—	Электрон.	текстовые	данные.	— Краснодар, Саратов: Южный институт менеджмента, Ай Пи Эр Медиа, 2018. —
220    c.    —    Режим    доступа:    http://www.iprbookshop.ru/78052.html.—    ЭБС
«IPRbooks»


в) дополнительная литература
56. Афонин А.М. Организация производственной деятельности предприятия. Часть
1. Финансово-хозяйственная деятельность предприятия [Электронный ресурс]: учебное пособие/ А.М. Афонин, Н.А. Михайличенко, Ю.Н. Царегородцев. — Электрон. текстовые данные. — Москва: Московский гуманитарный университет, 2016. — 205 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/74709.html. .— ЭБС «IPRbooks»
57. Вахитов Д.Р. Экономика [Электронный ресурс]: конспект лекций для студентов вузов/ Д.Р. Вахитов.— Электрон. текстовые данные.— Москва: Российский государственный университет правосудия, 2015.— 327 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/49618.html.— ЭБС «IPRbooks»
58. Володько О.В. Экономика организации (предприятия). Практикум [Электронный ресурс]: учебное пособие/ О.В. Володько, Р.Н. Грабар, Т.В. Зглюй.— Электрон. текстовые данные.— Минск: Вышэйшая школа, 2015.— 272 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/48024.html.— ЭБС «IPRbooks»
59. Головачев А.С. Экономика организации (предприятия) [Электронный ресурс]: учебное  пособие/  А.С.  Головачев.—  Электрон.  текстовые  данные.—  Минск:
Вышэйшая         школа,         2015.—         688         c.—         Режим         доступа:
http://www.iprbookshop.ru/48023.html.— ЭБС «IPRbooks»
60. Карабанова О.В. Экономика организации (предприятия) [Электронный ресурс]: практикум: задачи и решения/ О.В. Карабанова.— Электрон. текстовые данные.—       Москва:       Логос,       2015.—       128 c.—       Режим       доступа:
http://www.iprbookshop.ru/30549.html.— ЭБС «IPRbooks»


г) программное обеспечение
Электронно-библиотечная система /http://iprbookshop.ru.
Электронная библиотечная система /http://knigafund.ru.


д) базы данных, информационно-справочные и поисковые системы
Справочно-поисковая система «Консультант+».
Справочно-поисковая система «Гарант».
Вводная часть лекционного занятия

Инновационная деятельность является посредником между научно-техническим прогрессом и потребителем. Без инновационной деятельности все новые разработки и технологии останутся на чертежах и в макетах и никогда не получат своей реализации в виде конкретного товара.
Инновации выполняют особую функцию в системе воспроизводства - функцию порождения изменений, что позволяет оценить их как источник саморазвития и самоорганизации    предприятий    и    как    важнейший    внутренний    процесс    и

структурообразующий элемент. Инновации, составляя основу преобразований в социально-экономических системах, воздействуют на структуру, определяют темпы и масштабы экономических процессов и сопутствующих им структурных изменений.
Инновации определяют будущее развитие компании и предполагают подчас довольно значительные изменения в производстве, маркетинге, управлении фирмы.
Компании подходят к инновациям в самом широком смысле, используя как новые
технологии, так и новые методы работы, осваивая новые методы достижения конкурентоспособности или находя лучшие способы конкурентной борьбы при использовании старых способов. Инновации могут проявляться в новом дизайне продукта, в новом процессе производства, в новом подходе к маркетингу или в новой методике повышения квалификации работников. В своем большинстве они оказываются достаточно простыми и некардинальными, основанными скорее на накоплении незначительных улучшений и достижений, чем на едином, крупном технологическом прорыве.
Таким образом, инновационная деятельность - это процесс последовательного превращения идеи в  товар через этапы фундаментальных и прикладных исследований, конструкторских разработок, маркетинга, производства, сбыта.
Инновационная деятельность тесно связана с деятельностью инвестиционной, так как внедрение новых технологий и техники требует финансовых ресурсов.
Инвестиции	представляют	собой	капитальные	затраты	в	объекты
предпринимательской деятельности для получения дохода в краткосрочном или долгосрочном периоде. Экономическая категория «инвестиции» используется в рыночной экономике.

Изучаемая тема обеспечивает междисциплинарные связи с дисциплинами экономическая теория, управление организацией (предприятием), статистика, оценка рисков.


Основная часть:
1 -й учебный вопрос. Инновации, их экономическая сущность и значение Инновация	-	это	развивающийся	комплексный	процесс	создания,
распространения и использования новой идеи, которая способствует повышению эффективности работы предприятия. При этом инновация - это не просто объект, внедренный в производство, а объект, успешно внедренный и приносящий прибыль в
результате проведенного научного исследования или сделанного открытия.
Инновация определяется как процесс преобразования ради выпуска готовой продукции. Это направление распространяется в период, когда позиции потребителя по отношению к производителю достаточно слабы. Однако сами по себе продукты - не конечная цель, а лишь средство удовлетворения потребностей.
Инновации, во-первых, должны носить рыночную структуру для удовлетворения нужд потребителей.  Во-вторых, любая  инновация всегда рассматривается  как сложный процесс, предполагающий изменение как научно-технического, так и экономического, социального и структурного характера. В-третьих, в инновации акцент делается на быстром внедрении новшества в практическое использование. В-

четвертых, инновации должны обеспечивать экономический, социальный, технический или экологический эффект.
Инновационный процесс - это процесс преобразования научного знания в инновацию, который можно представить как последовательную цепь событий, в ходе которых инновация вызревает от идеи до конкретного продукта, технологии или услуги и распространяется при практическом использовании. Инновационный процесс направлен на создание требуемых рынков продуктов, технологий или услуг и осуществляется в тесном единстве со средой: его направленность, темпы, цели зависят от социально-экономической среды, в которой он функционирует и развивается. Поэтому только, на инновационном пути развития возможен подъем экономики.
Инновационная деятельность - это деятельность, направлена на использование и коммерциализацию результатов научных исследований и разработок для расширения и обновления номенклатуры и улучшения качества выпускаемой продукции, совершенствования технологии их изготовления с последующим внедрением и эффективном реализацией на внутреннем и зарубежном рынках.
Инновация может быть рассмотрена как процесс, система, изменение, результат. Инновация  имеет  четкую  ориентацию  на  конечный  результат  прикладного характера,  она  всегда  должна  рассматриваться  как  сложный  процесс,  который
обеспечивает определенный технический и социально-экономический эффект.
Инновация в своем развитии (жизненном цикле) меняет формы, продвигаясь от идеи до внедрения. Протекание инновационного процесса, как и любого другого, обусловлено сложным взаимодействием многих факторов. Использование в предпринимательской практике того или иного варианта форм организации инновационных процессов определяют три фактора:
· состояние внешней среды (политическая и экономическая ситуация, тип рынка, характер конкурентной борьбы, практика государственно-монополистического регулирования и т.д.);
· состояние внутренней среды данной хозяйственной системы (наличие лидера- предпринимателя и команды поддержки, финансовые и материально-технические ресурсы, применяемые технологии, размеры, сложившаяся организационная структура, внутренняя культура организации, связи с внешней средой и т.д.);
· специфика самого инновационного процесса как объекта управления.
Инновационные процессы рассматриваются как процессы, пронизывающие всю научно-техническую, производственную, маркетинговую деятельность производителей   и,   в   конечном   счете,   ориентированные   на   удовлетворение
потребностей  рынка.  Важнейшим  условием  успеха  инновации  является  наличие
новатора-энтузиаста, захваченного новой идеей и готового приложить максимум усилий, чтобы воплотить ее в жизнь, и лидера-предпринимателя, который нашел инвестиции, организовал производство, продвинул новый товар на рынок, взял на себя основной риск и реализовал свой коммерческий интерес.
Новшества формируют рынок новаций, инвестиции - рынок капитала, инновации - рынок конкуренции инноваций. Инновационный процесс обеспечивает внедрение научно-технического результата и интеллектуального потенциала для получения новой или улучшенной продукции (услуг) и максимальный прирост добавленной стоимости.
Структура и классификация инноваций

В динамическом плане, т.е. во времени, структуру инновационного процесса можно представить в следующем виде:
1) выявление проблемной ситуации (имитация инновации);
2) формулировка целей инновации;
3) анализ существующего положения (диагностика проблемы организации или отдельного ее элемента);
4) принятие решения о целесообразности разработки инновации определенного вида;
5) разработка (проектирование) инновации;
6) согласование и утверждение проекта инновации;
7) подготовка объекта к инновации;
8) внедрение инновации;
9) оценка фактической эффективности инновации;
10) устаревание.
Контроль перехода от одной операции инновационного процесса к другой является действенным инструментом управления процессом внедрения инновации. Успешность внедрения инновации в значительной мере определяется степенью беспрепятственности прохождения по логической цепочке операций, особенно на их стыках, а это зависит в первую очередь от согласованности смежных подразделений при переходе от одной операции к другой и, конечно, от заинтересованности организаций, выполняющих соответствующие операции.
Вслед за экономическим освоением инновации сначала на первом, а затем и на остальных предприятиях следует фаза ее эффективного использования, которая характеризуется постепенной стабилизацией затрат и возрастанием эффекта в основном за счет наращивания объемов использования новшества. Именно здесь реализуется основная часть фактического экономического эффекта инновации.
Заключительная фаза жизненного цикла инновации - ее устаревание.
Для получения более высокой отдачи от инновационной деятельности осуществляется классификация нововведений. Необходимость классификации, т.е. разделения всей совокупности нововведений по тем или иным признакам на соответствующие группы, объясняется тем, что выбор объекта инновации является очень важной процедурой, поскольку она предопределяет всю последующую инновационную деятельность, результатом которой станут повышение эффективности производства, расширение номенклатуры наукоемкой продукции и рост ее объемов.
Классификация инноваций на соответствующие группы осуществляется с помощью следующих признаков.
По признаку возникновения инноваций выделяются две группы: защитные и стратегические.
Защитная группа инноваций обеспечивает необходимый уровень конкурентоспособности    производства    и    продукции    на    основе    внедрения
соответствующих нововведений как способа защиты от конкурентов.
Стратегическая формирует перспективные преимущества в конкурентной борьбе.
По предмету и сфере приложения инноваций происходит деление нововведений на   продуктовые   (новые   продукты   и   материалы),   рыночные   (новые   сферы

использования товара, возможность реализации инноваций  на новых ранках), процессные (технологии, новые методы организации и управления производством).
По степени новизны инноваций выделяют:
· нестандартные группы инноваций, включающие новый товар, произведенный на основе впервые разработанного технического решения, не имеющего аналога;
· улучшающие - новые товары или технологические процессы, разработанные на
основе использования достижений научно-технического процесса и обеспечивающие совершенные технико-эксплуатационные характеристики в сравнении с действующими аналогами;
· модификационные - нововведения, расширяющие эксплуатационные возможности товара или технологического процесса.
По характеру удовлетворения потребностей инновационные группы определяются нововведениями, которые удовлетворяют сложившиеся на рынке новые
потребности.
По масштабам распространения инновации могут быть базовыми для молодых отраслей, производящих однородный продукт, или используемыми во всех отраслях промышленного производства.
Несмотря на общность предмета инноваций, каждое их внедрение является весьма индивидуальным и даже уникальным.
Выводы по 1-му учебному вопросу.
Таким образом, особое место в инновационной деятельности предприятий принадлежит его работникам. От того, как работники предприятия воспринимают новую информацию, повышают свой профессиональный уровень, выдвигают новые конкурентоспособные идеи, находят решение нестандартных задач и новые способы решения стандартных задач, от всего этого зависит уровень инновационной активности предприятия. Вовлечение в коммуникационный процесс управления организацией работников, обладающих высоким инновационным потенциалом, повышает уровень эффективности управления. Успех деятельности организации зависит от наличия в ней новаторов, которые являются носителями научно- технического и коммерческого развития организации. Изучение учебного вопроса направлено на формирование компетенций: (ОПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК-18к).


2 -й учебный вопрос. Оценка эффективности инновационной деятельности

В зависимости от учитываемых результатов и затрат специалисты различают следующие виды эффекта.
Виды эффекта при реализации инноваций
	Вид эффекта
	Что отражают показатели

	
1.
Экономический
	Показатели учитывают в стоимостном выражении все
виды  результатов  и  затрат,  обусловленных  реализацией инноваций

	2.	Научно-
технический
	Новизну,	простоту,	полезность,	эстетичность,
компактность

	
3. Финансовый
	Расчет	показателей	базируется	на	финансовых
показателях

	4. Ресурсный
	В этом случае показатели отражают влияние инновации



 (
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	на объем производства и потребления того или иного вида
ресурса

	
5. Социальный
	Показатели	учитывают	при	этом	социальные
результаты реализации инноваций

	
6.
Экологический
	Показатели	учитывают	влияние	инноваций	на
окружающую среду. В их числе может быть: шум, электромагнитное поле, освещенность (зрительный комфорт), вибрация и т.п.


Исходя из временного периода  учета результатов и затрат можно выделить
показатели эффекта за расчетный период и показатели годового эффекта.
Продолжительность принимаемого временного периода зависит от факторов продолжительности инновационного периода, срока службы объекта инноваций, степени достоверности исходной информации, а также требований инвесторов. Общим принципом оценки эффективности является сопоставление эффекта (результата) и затрат. Это отношение может быть выражено как в натуральных, так и в денежных величинах, при этом показатель эффективности при этих способах выражения может оказаться разным для одной и той же ситуации.
В целом проблема определения экономического эффекта и выбора наиболее предпочтительных вариантов реализации инноваций требует, с одной стороны, превышения конечных результатов от их использования над затратами на разработку, изготовление и реализацию, а с другой – сопоставления полученных при этом результатов с результатами от применения других аналогичных по назначению вариантов инноваций. Особенно остро возникает необходимость оценки и правильного выбора варианта в компаниях, применяющих ускоренную амортизацию, при которой сроки замены действующих машин и оборудования на новые существенно сокращаются. Метод исчисления эффекта инноваций, основанный на сопоставлении результатов их освоения с затратами, позволяет принимать решение о целесообразности использования новых разработок.
Для оценки общей экономической эффективности инноваций может использоваться следующая система показателей:
Показатели экономической эффективности инноваций
	Показатель
	Сущность показателя

	

1.
Интегральный эффект (Эинт)
	Он  представляет  собой  величину  разностей  результатов  и
инновационных затрат за расчетный период, приведенных  к одному, обычно начальному году, т.е.с учетом дисконтирования результатов  и  затрат.  Другие  названия  интегрального  эффекта:
чистый дисконтированный доход, чистая приведенная или чистая
современная стоимость, чистый приведенный эффект

	



2. Индекс рентабельности
(Jr)
	Он представляет собой соотношение приведенных доходов к
приведенным на эту же дату инновационным расходам. Его другие названия: индекс доходности, индекс прибыльности. Он тесно связан с интегральным эффектом. Если интегральный эффект Эинт положителен, то индекс рентабельности Jr > 1, и наоборот. При Jr
> 1 инновационный проект считается экономически эффективным. В  противном  случае  (Jr  <1)  проект  неэффективен.В  условиях
жесткого дефицита средств должно отдаваться предпочтение тем
инновационным решениям, для которых наиболее высок индекс




	
	рентабельности.

	


3. Норма рентабельности
(Ер)
	Представляет собой ту норму дисконта, при которой величина
дисконтированных доходов за определенное число лет становится равной инновационным вложениям. В этом случае доходы и затраты инновационного проекта определяются путем приведения к расчетному моменту времени. Ее другие названия: внутренняя норма доходности, внутренняя норма прибыли, норма возврата инвестиций

	


4. Период окупаемости (То)
	Это один из наиболее распространенных показателей оценки
эффективности	инвестиций.	В	отличие	от	используемого	в практике показателя "срок окупаемости капитальных вложений",
он  также  базируется  не  на  прибыли,  а  на  денежном  потоке  с
приведением	инвестируемых	средств	в	инновации	и	суммы денежного потока к настоящей стоимости


Следует	отметить,	что	метод	дисконтирования	как	метод	соизмерения
разновременных затрат и доходов, помогает выбрать направления вложения средств в инновации, когда этих средств особенно мало. Он полезен для организаций, находящихся на подчиненном положении и получающих от вышестоящего руководства уже жестко сверстанный бюджет, где суммарная величина возможных инвестиций в инновации определена однозначно. В таких ситуациях рекомендуется проводить ранжирование всех имеющихся вариантов инноваций в порядке убывающей рентабельности.
Формула индекса рентабельности отражает в числителе величину доходов, приведенных к моменту начала реализации инноваций, а в знаменателе - величину инвестиций в инновации, продисконтированных к моменту начала процесса инвестирования. Другими словами, в ней сравниваются две части потока платежей: доходная и инвестиционная.
Норма рентабельности характеризует уровень доходности конкретного инновационного решения, выражаемый  дисконтной ставкой,  по  которой будущая стоимость денежного потока от инноваций приводится к настоящей стоимости инвестиционных средств. За рубежом расчет нормы рентабельности часто применяют в качестве первого шага количественного анализа инвестиций. Для дальнейшего анализа отбирают те инновационные проекты, внутренняя норма доходности которых оценивается не ниже 15–20%.
Норма рентабельности определяется аналитически, как некоторое пороговое значение рентабельности, которое обеспечивает равенство нулю интегрального эффекта, рассчитанного за экономический срок жизни инноваций. Получаемую расчетную величину Ер сравнивают с требуемой инвестором нормой рентабельности. Вопрос о принятии инновационного решения может рассматриваться, если значение Ер не меньше требуемой инвестором величины. Если инновационный проект полностью финансируется за счет ссуды банка, то значение Ер указывает верхнюю границу допустимого уровня банковской процентной ставки, превышение которого делает данный проект экономически неэффективным. В случае финансирования проекта из других источников, нижняя граница значения Ер соответствует цене авансируемого капитала, которая может быть рассчитана как средняя арифметическая величина платы за пользование этим капиталом.
Выводы по 2-му учебному вопросу.

Таким образом, инвестирование в условиях рынка сопряжено со значительным риском и этот риск тем больше, чем длиннее срок окупаемости вложений. Слишком существенно за это время могут измениться и конъюнктура рынка, и цены. Этот подход неизменно актуален и для отраслей, в которых наиболее высоки темпы научно-технического прогресса и где появление новых технологий или изделий может быстро обесценить прежние инвестиции. Более того, ориентация на показатель
«период окупаемости» целесообразно в тех случаях, когда нет уверенности в том, что инновационное мероприятие будет реализовано и потому владелец средств не рискует доверить инвестиции на длительный срок. Изучение учебного вопроса направлено на формирование компетенций: (ОПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК-18к).


3 -й учебный вопрос. Понятие и классификация инвестиций
Инвестиции  -  это  вложения  в  активы  предприятия  с  целью  выпуска  новой
продукции, повышения ее качества, увеличения количества продаж и прибыли. Инвестиции предприятия обеспечивают простое и расширенное воспроизводство капитала, создание новых рабочих мест, прирост зарплаты и покупательской способности населения, приток налогов в государственный и местный бюджет. Инвестиции несут в себе риск. Если прогноз прибыльности не подтвердится, то это грозит потерей вложенных в дело средств.
Классифицируются инвестиции:
· по натурально-вещественному воплощению. Данный вид инвестиций подразделяется на материальные, нематериальные и финансовые;
· по назначению - прямые, направленные на приобретение основных и оборотных средств, и портфельные - для покупки ценных бумаг;
· по источникам финансирования - собственные (амортизация, прибыль и выручка от реализации имущества) и заемные (кредит, лизинг и др.);
· по происхождению - национальные и иностранные;
· по цели - для получения прибыли, социальных или экологических результатов;
· по срокам осуществления - краткосрочные, среднесрочные и долгосрочные;
· по объекту - производственные и непроизводственные;
· по направлению производственных инвестиций - для обновления основного капитала, для прироста недвижимости и оборотного капитала, для создания новой и
повышения качества выпускаемой продукции.
На предприятии важно согласовывать во времени инвестиционные планы и финансовые возможности.
Инвестиционная деятельность предприятия включает следующие составные части:  инвестиционная  стратегия,  стратегическое  планирование,  инвестиционное
проектирование, анализ проектов и фактической эффективности инвестиций.
Инвестиционный проект может быть представлен в виде технико- экономического обоснования или бизнес-плана. Технико-экономическое обоснование (ТЭО) инвестиционного проекта - это исследование технических, экономических, экологических и финансовых возможностей осуществления инвестиций с заданной рентабельностью. ТЭО включает геологические исследования, технические проекты зданий и сооружений, техническую подготовку производства, экологические исследования влияния на окружающую природную среду, маркетинговые исследования,     расчет     финансово-экономических     показателей.     Бизнес-план

инвестиционного проекта - это стандартная форма представления инвестиций, общепринятая для всех развитых стран. Методы планирования и критерии оценки эффективности инвестиционных проектов - это экономический язык делового общения, обеспечивающий взаимопонимание собственников, предпринимателей, инвесторов, банкиров, служащих государственных учреждений и международных финансовых организаций.
Для крупных инвестиционных проектов ТЭО и бизнес-план отличаются степенью детализации исследований и набором сопроводительных документов. Для небольших инвестиций ТЭО и бизнес-план можно отождествлять.
Анализ эффективности инвестиционных проектов состоит из трех частей: общеэкономический, технико-экономический и финансовый.
Общеэкономический анализ представляет собой описание благоприятной или неблагоприятной       национально-экономической       обстановки       и       критериев
народнохозяйственной значимости инвестиций. Основные критерии целесообразности   инвестиций   в   социально-рыночной   экономике:   насыщение
национального рынка товарами и  услугами (формирование  конкурентной  среды);
создание рабочих мест и потребительского спроса населения; налоги в государственный и местный бюджеты.
Технико-экономический анализ касается технической части проекта с доказательством экономических преимуществ того или иного технического решения.
Финансовый анализ инвестиций построен на исследовании денежных потоков капитальной и текущей стоимости. Капитальная стоимость рассчитывается в проекте
баланса  инвестиций  (активы  и  пассивы).  Текущая  стоимость  -  это  выручка  от
реализации товаров (услуг), себестоимость и налоги. Потоки наличности и финансовый анализ отражаются в финансовой части бизнес-плана инвестиционного проекта.
Инновационная деятельность является посредником между научно-техническим прогрессом и потребителем. Без инновационной деятельности все новые разработки и технологии останутся на чертежах и в макетах и никогда не получат своей реализации
в виде конкретного товара.
Инновационная деятельность тесно связана с деятельностью инвестиционной, так как внедрение новых технологий и техники требует финансовых ресурсов. Взаимосвязь инноваций и инвестиций порождает главную проблему внедрения результатов научно-технического прогресса.
Выводы по 3-му учебному вопросу.
Таким образом, с экономической точки зрения инвестиции рассматриваются как накопление основного и оборотного капитала. С финансовой точки зрения инвестиции - это замораживание ресурсов с целью получения доходов в будущем периоде. С бухгалтерской точки зрения инвестиции - это объединение произведенных капитальных затрат в одну или несколько статей активов и пассивов баланса. Изучение учебного вопроса направлено на формирование компетенций: (ОПК-1, ПК- 2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК-18к).


Заключительная часть лекционного занятия

Взаимосвязь инноваций и инвестиций порождает главную проблему внедрения результатов научно-технического прогресса. Как правило, в развивающихся странах и

странах с переходной экономикой имеют место проблемы, решение которых является неотъемлемой частью развития новейшего производства. В первую очередь - это отсутствие финансовых ресурсов, которые можно инвестировать в инновационную деятельность, а те финансовые институты, которые располагают данными ресурсами, занимают позицию выжидания из-за нестабильной политической и экономической ситуации и, как правило, осуществляют инвестиции в благоприятные экономические зоны, то есть, имеет место вывоз капитала за рубеж. Изучение темы направлено на формирование компетенций: (ОПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК- 18к).


Рекомендации обучающимся по самостоятельной проработке лекционного материала
· работа с лекционным материалом, предусматривающая проработку конспекта
лекции и учебной литературы;
· поиск (подбор) и обзор литературы и электронных источников информации по индивидуально заданной проблеме курса;
Задание для самоподготовки:
Дать развернутые ответы на поставленные вопросы:
1. Комплексное обеспечение инновационной деятельности.
2. Формирование контроля новшеств и инноваций.
3. Система показателей эффективности инновационной деятельности.
4. Организация анализа эффективности инновационной деятельности.
5. Оперативно-техническая подготовка.
6. Инвестиционная деятельность.
7. Планирование инвестиций.

Тема № 13 «Оценка эффективности хозяйственной деятельности предприятий»


Учебно-воспитательные цели лекции:
Обучающие цели:
34. получение	обучающимися	определенного	объема	объективной, структурированной  информации  в  рамках  изучаемой  темы  учебной  дисциплины
«Оценка эффективности хозяйственной деятельности предприятий»;
35. формирование необходимого категориально-понятийного аппарата, позволяющего систематизировать показатели, характеризующие эффективность деятельности предприятий;
36. формирование	комплекса	общекультурных	и	профессиональных
компетенций обучающихся (ОПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК- 18к).
Развивающие цели:
23. развитие познавательных способностей и умений;
24. активизация творческой мыслительной деятельности, обеспечивающей профессиональное личностное развитие обучающихся в рамках темы «Оценка эффективности хозяйственной деятельности предприятий»;
Воспитательные цели:
23. воспитание у обучающихся общегражданских и профессионально значимых качеств;

24. воспитание личностно-значимых качеств, связанных с формированием гуманизма, провозглашающего человека, его жизнь и здоровье высшими ценностями, защита которых составляет смысл и нравственное содержание правоохранительной деятельности
План лекции Вводная часть лекционного занятия Основная часть:
1-й учебный вопрос. Виды прибыли 2-й учебный вопрос. Рентабельность
3-й учебный вопрос. Коэффициенты оборачиваемости Заключительная часть лекционного занятия


Дидактические материалы и материально-техническое обеспечение
лекции
· схемы; - макеты; - слайды; - проектор; - компьютер.


Рекомендуемая литература

а) нормативные правовые акты
1. Конституция Российской Федерации принята всенародным голосованием  12
декабря 1993 (с поправками от 30 декабря 2008 г. № 490-ФЗ) // СПС «ГАРАНТ». URL: http//www.garant.ru.
2. Гражданский	кодекс	Российской	Федерации.	// СПС	«ГАРАНТ».	URL: http//www.garant.ru.
3. Налоговый	кодекс	Российской	Федерации.	СПС	«ГАРАНТ».	URL:
http//www.garant.ru.
4. Трудовой	кодекс	Российской	Федерации.	//	СПС	«ГАРАНТ».	URL: http//www.garant.ru.
5. Уголовный	кодекс	Российской	Федерации.	// СПС	«ГАРАНТ».	URL: http//www.garant.ru.
6. Кодекс  об  административных  правонарушениях.  // СПС  «ГАРАНТ».  URL: http//www.garant.ru.
7. Федеральный закон «О полиции». // СПС «ГАРАНТ». URL: http//www.garant.ru.
8. Федеральный	закон	«Об	образовании».	// СПС	«ГАРАНТ».	URL: http//www.garant.ru.


б) основная литература
37. Войтина Ю.М. Теория организации [Электронный ресурс]: учебное пособие /
Ю.М. Войтина. — 2-е изд. — Электрон. текстовые данные. — Саратов: Ай Пи Эр	Медиа,	2019.	—	115	c.	—	Режим	доступа:
http://www.iprbookshop.ru/79817.html.— ЭБС «IPRbooks»
38. Экономика предприятия [Электронный ресурс]: учебник для студентов вузов, обучающихся по экономическим специальностям/ В.Я. Горфинкель [и др.]. — 6- е изд. — Электрон. текстовые данные. — Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 663 c.	— 978-5-238-02371-7. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/71241.html.— ЭБС «IPRbooks»

39. Шайбакова А.В. Экономика организации [Электронный ресурс]: учебное пособие    для    обучающихся    по    направлению    подготовки    бакалавриата
«Менеджмент»	/	А.	В.	Шайбакова.	—	Электрон.	текстовые	данные.	— Краснодар, Саратов: Южный институт менеджмента, Ай Пи Эр Медиа, 2018. —
220    c.    —    Режим    доступа:    http://www.iprbookshop.ru/78052.html.—    ЭБС
«IPRbooks»


в) дополнительная литература
61. Афонин А.М. Организация производственной деятельности предприятия. Часть
1. Финансово-хозяйственная деятельность предприятия [Электронный ресурс]: учебное пособие/ А.М. Афонин, Н.А. Михайличенко, Ю.Н. Царегородцев. — Электрон. текстовые данные. — Москва: Московский гуманитарный университет, 2016. — 205 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/74709.html. .— ЭБС «IPRbooks»
62. Вахитов Д.Р. Экономика [Электронный ресурс]: конспект лекций для студентов вузов/ Д.Р. Вахитов.— Электрон. текстовые данные.— Москва: Российский государственный университет правосудия, 2015.— 327 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/49618.html.— ЭБС «IPRbooks»
63. Володько О.В. Экономика организации (предприятия). Практикум [Электронный ресурс]: учебное пособие/ О.В. Володько, Р.Н. Грабар, Т.В. Зглюй.— Электрон. текстовые данные.— Минск: Вышэйшая школа, 2015.— 272 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/48024.html.— ЭБС «IPRbooks»
64. Головачев А.С. Экономика организации (предприятия) [Электронный ресурс]: учебное  пособие/  А.С.  Головачев.—  Электрон.  текстовые  данные.—  Минск:
Вышэйшая         школа,         2015.—         688         c.—         Режим         доступа:
http://www.iprbookshop.ru/48023.html.— ЭБС «IPRbooks»
65. Карабанова О.В. Экономика организации (предприятия) [Электронный ресурс]: практикум: задачи и решения/ О.В. Карабанова.— Электрон. текстовые данные.—       Москва:       Логос,       2015.—       128 c.—       Режим       доступа:
http://www.iprbookshop.ru/30549.html.— ЭБС «IPRbooks»


г) программное обеспечение
Электронно-библиотечная система /http://iprbookshop.ru.
Электронная библиотечная система /http://knigafund.ru.


д) базы данных, информационно-справочные и поисковые системы
Справочно-поисковая система «Консультант+».
Справочно-поисковая система «Гарант».


Вводная часть лекционного занятия

Основная  цель  любой  предпринимательской деятельности  –  это  получение прибыли.
Прибыль	является	самым	важным	показателем,	который	характеризует эффективность производства и качество производимой продукции. Это показатель
рентабельности бизнеса, то, ради чего и осуществляется вся предпринимательская
деятельность.

Именно ради прибыли производится товар или услуги, минимизируются издержки, развивается компания.
Изучаемая тема обеспечивает междисциплинарные связи с дисциплинами: экономическая теория, управление организацией (предприятием), статистика, аудит, оценка рисков.


Основная часть:

1 -й учебный вопрос. Виды прибыли

Прибыль – это совокупный доход от деятельности компании или предприятия за вычетом совокупныхиздержек.
В широком смысле прибыль определяют как разницу между полученной финансовой выгодой (выручка от реализации производимых товаров или услуг) и
понесенными затратами (приобретение, производство, сбыт и доставка товаров и услуг).
Различают прибыль бухгалтерскую и чистую экономическую прибыль. Как правило,  под  экономической  прибылью  –  понимается  разность  между  общей
выручкой и внешними и внутренними издержками.
В число внутренних издержек включают при этом и нормальную прибыль предпринимателя. (Нормальная прибыль предпринимателя - это минимальная плата, необходимая, чтобы удержать предпринимательский талант.)
Прибыль,	определяемая	на	основании	данных	бухгалтерского	учета,
представляет собой разницу между доходами от различных видов деятельности и внешними издержками.
В настоящее время в бухгалтерском учете выделяют пять видов (этапов) прибыли:
валовая прибыль,
прибыль (убыток) от продаж,
прибыль (убыток) до налогообложения, прибыль (убыток) от обычной деятельности,
чистая прибыль (нераспределённая прибыль (убыток) отчётного периода).
Валовая прибыль определяется как разница между выручкой от продажи товаров, продукции, работ,  услуг (за минусом НДС, акцизов и аналогичных обязательных платежей) и себестоимостью проданных товаров, продукции, работ и услуг. Выручку от реализации товаров, продукции, работ и услуг называют доходами от обычных видов деятельности. Затраты на производство товаров, продукции, работ и услуг считают расходами по обычным видам деятельности. Валовую прибыль рассчитывают по формуле


Где ВР – выручка от реализации;
С – себестоимостью проданных товаров, продукции, работ и услуг.
Прибыль (убыток) от продаж представляет собой валовую прибыль за вычетом управленческих и коммерческих расходов:



гдеРу – расходы на управление;
Рк– коммерческие расходы.
Прибыль (убыток) до налогообложения – это прибыль от продаж с учетом прочих доходов и расходов, которые подразделяются на операционные и внереализационные:




где Содр – операционные доходы и расходы; Свдр – внереализационные доходы и расходы.
В число операционных доходов включают поступления, связанные с предоставлением   за   плату   во   временное   пользование   активов   организации;
поступления, связанные с предоставлением за плату прав, возникающих из патентов
на изобретения, промышленные образцы и других видов интеллектуальной собственности; поступления, связанные с участием в уставных капиталах других организаций (включая проценты и иные доходы по ценным бумагам); поступления от продажи основных средств и иных активов, отличных от денежных средств (кроме иностранной валюты), продукции, товаров; проценты, полученные за предоставление в пользование денежных средств организации, а также проценты за использование банком денежных средств, находящихся на счете организации в этом банке.
Операционные расходы – это расходы, связанные с предоставлением за плату во временное пользование (временное владение и пользование) активов организации; расходы, связанные с предоставлением за плату прав, возникающих из патентов на изобретения, промышленные образцы и других видов интеллектуальной собственности; расходы, связанные с участием в уставных капиталах других организаций; проценты, уплачиваемые организацией за предоставление ей в пользование денежных средств (кредитов, займов); расходы, связанные с продажей, выбытием и прочим списанием основных средств и иных активов, отличных от денежных средств (кроме иностранной валюты), товаров, продукции; расходы, связанные с оплатой услуг, оказываемых кредитными организациями.
Внереализационными доходами являются штрафы, пени, неустойки за нарушение условий договоров; активы, полученные безвозмездно, в том числе по договору дарения; поступления в возмещение причиненных организации убытков; прибыль прошлых лет, выявленная в отчетном году; суммы кредиторской и депонентской задолженности, по которым истек срок исковой давности; курсовые разницы; сумма дооценки активов (за исключением внеоборотных активов).
К внереализационными расходами относят штрафы, пени, неустойки за нарушение условий договоров; возмещение причиненных организацией убытков; убытки прошлых лет, признанные  в отчетном году; суммы дебиторской задолженности, по которой истек срок исковой давности, других долгов, нереальных для взыскания; курсовые разницы; сумма уценки активов (за исключением внеоборотных активов).


Рис.1 Взаимосвязь показателей прибыли
Прибыль (убыток) от обычной деятельности может быть получена вычитанием из прибыли до налогообложения суммы налога на прибыль и иных аналогичных обязательных платежей (суммы штрафных санкций, подлежащих уплате в бюджет и государственные внебюджетные фонды):



где Н – сумма налогов.
Чистая прибыль – это прибыль от обычной деятельности с учетом чрезвычайных доходов и расходов (рис. 20):

где Чдр – чрезвычайные доходы и расходы.
Чрезвычайными доходами считаются поступления, возникающие как последствия чрезвычайных обстоятельств хозяйственной деятельности (стихийного бедствия, пожара, аварии, национализации и т. п.). К ним относятся страховое возмещение, стоимость материальных ценностей, остающихся от списания непригодных к восстановлению и дальнейшему использованию активов, и т. п.
В составе чрезвычайных расходов отражаются расходы, возникающие как последствия  чрезвычайных  обстоятельств  хозяйственной  деятельности (стихийного бедствия, пожара, аварии, национализации имущества и т. п.).
Основные источники получения прибыли. факторы и пути её увеличения
Для большинства предприятий основной источник прибыли связан с его производственной   и   предпринимательской   деятельностью.   Эффективность   его

 (
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использования зависит от знания конъюнктуры рынка и умения адаптировать развитие производства к постоянно меняющейся конъюнктуре. Величина прибыли зависит от правильности выбора  производственного профиля предприятия по выпуску продукции (выбор продуктов, пользующихся стабильным или высоким спросом); от создания конкурентоспособных условий продажи своих товаров и оказания услуг (цена, сроки поставки, обслуживание покупателей, послепродажное обслуживание и т.д.); от объемов производства (чем больше объем производства, тем больше масса прибыли); от снижения издержек производства.
Кроме производственной и предпринимательской деятельности источником образования  прибыли  предприятия  может  быть  его  монопольное  положение  по
выпуску  той  или  иной  продукции  или  уникальности  продукта.  Этот  источник
поддерживается за счет постоянного совершенствования технологии, обновления выпускаемой продукции, обеспечения ее конкурентоспособности.
На изменение прибыли влияют две группы факторов: внешние и внутренние. К внешним факторам относятся природные условия; транспортные условия; социально-
экономические  условия;  уровень развития  внешнеэкономических связей;  цены  на
производственные ресурсы и др.
Внутренними факторами изменения прибыли могут быть  основные факторы (объем  продаж,  себестоимость  продукции,  структура  продукции  и  затрат,  цена
продукции);    неосновные    факторы,    связанные    с    нарушением    хозяйственной
дисциплины (неправильное установление цен, нарушения условий труда и качества продукции, ведущие к штрафам и экономическим санкциям и др.).
При выборе путей увеличения прибыли ориентируются в основном на внутренние   факторы,   влияющие   на   величину   прибыли.   Увеличение   прибыли
предприятия  может  быть  достигнуто  за  счет  увеличения  выпуска  продукции;
улучшения качества продукции; продажи излишнего оборудования и другого имущества или сдачи его в аренду; снижения себестоимости продукции за счет более рационального использования материальных ресурсов, производственных мощностей и площадей, рабочей силы и рабочего времени; диверсификации производства; расширения рынка продаж и т.д.
Выводы по 1-му учебному вопросу.
Таким образом, прибыль выполняет определенные функции:
· стимулирующая, как фактор развития производства,
· воспроизводственная, как показатель разницы между доходами и затратами,
· контрольная, как критерий оценки эффективности деятельности экономического объекта.
От прибыли зависит динамика развития бизнеса, и именно эта категория отражает   финансовую   результативность   хозяйственной   деятельности   фирмы,
компании, предприятия.
Часть прибыли идет на развитие компании, то есть повышение заработной платы и стимулирование работников, улучшение условий трудовой деятельности, закуп нового оборудования, развитие социальной инфраструктуры и т.д.
Другая часть способствует повышению благосостояния владельцев предприятия или компании. Изучение учебного вопроса направлено на формирование компетенций: (ОПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК-18к).


2 -й учебный вопрос. Рентабельность

Для оценки результативности и экономической целесообразности деятельности предприятия недостаточно только определить абсолютные показатели. Более объективную картину можно получить с помощью показателей рентабельности. Показатели рентабельности являются относительными характеристиками финансовых результатов и эффективности деятельности предприятия.
Термин рентабельность ведет свое происхождение от рента, что в буквальном смысле означает доход. Таким образом, термин рентабельность в широком смысле слова означает прибыльность, доходность.
Показатели рентабельности используют для сравнительной оценки эффективности работы отдельных предприятий и отраслей, выпускающих разные объемы и виды продукции. Эти показатели характеризуют полученную прибыль по отношению к затраченным производственным ресурсам. Наиболее часто используются такие показатели, как рентабельность продукции и рентабельность производства.
Рентабельность продукции  (норма прибыли) –  это отношение общей суммы прибыли   к   издержкам   производства   и   реализации   продукции   (относительная
величина прибыли, приходящейся на 1 руб. текущих затрат):

где	Ц - цена единицы продукции; С - себестоимость единицы продукции.
Рентабельность производства (общая) показывает отношение общей суммы прибыли к среднегодовой стоимости основных  и нормируемых оборотных средств
(величину прибыли в расчете на 1 руб. производственных фондов):

где П – сумма прибыли; ОСср - среднегодовая стоимость основных средств; ОбСср – средние за год остатки оборотных средств.
Этот показатель характеризует эффективность производственно-хозяйственной деятельности предприятия, отражая при какой величине использованного капитала
получена данная масса прибыли.
С помощью рентабельности продукции оценивают эффективность производства отдельных видов изделий, а рентабельность производства, или общая, балансовая рентабельность, служит показателем эффективности работы предприятия (отрасли) в целом.
Повышению уровня рентабельности способствуют увеличение массы прибыли, снижение себестоимости продукции,  улучшение использования производственных фондов. Показатели рентабельности используют при оценке финансового состояния предприятия.
Существует несколько показателей рентабельности. К ним относятся:
1) рентабельность (убыточность) активов (группы активов – внеоборотных и оборотных) общая:


прибыль  убыток до налогообложения Р  
средняя за период величина стоимости всех активов

Общая рентабельность характеризует, сколько денежных единиц было привлечено предприятием для получения одного рубля прибыли, независимо от источников привлечения этих средств;
2) рентабельность (убыточность) активов (группы активов) чистая:


чистая прибыль  непокрытый убыток за период Р  
средняя за период величина стоимости всех активов

Чистая рентабельность позволяет определить влияние на доходность деятельности предприятия (организации) налоговых отчислений и других платежей из прибыли;
3) рентабельность (убыточность) источников формирования активов общая:


прибыль  убыток до налогообложения Р  
источники формирования активов

Данный показатель характеризует эффективность использования всех средств предприятия, независимо от источников их формирования;
4) рентабельность	(убыточность)	источников	формирования	активов	(по группам: собственные и заемные) чистая:


чистая прибыль  непокрытый убыток за период Р  
источники формирования активов

Данный показатель характеризует эффективность использования средств предприятия в зависимости от источников их формирования (собственный, заемный, основной, оборотный капитал). Отдельное внимание при анализе уделяется показателю рентабельности собственного капитала;
5) рентабельность (убыточность) проданных товаров, продукции, работ, услуг:


прибыль  убыток от реализации Р  
затраты на производство проданных товаров продукции работ услуг

Данный показатель характеризует эффективность затрат на производство и реализацию продукции.  Его динамика  может  свидетельствовать о  необходимости пересмотра цен или усиления контроля предприятием за себестоимостью реализованной продукции;
6) рентабельность (убыточность) продаж общая:


прибыль  убыток от продаж до налогообложения Р  
чистая выручка от продаж

Данный показатель характеризует долю балансовой прибыли в доходе, т. е. какую прибыль предприятие имеет с каждого рубля, затраченного на производство и реализацию продукции;
7) рентабельность (убыточность) продаж чистая:


чистая прибыль  убыток за период Р  
чистая выручка от продаж

Данный  показатель  характеризует  давление  налоговых  платежей  на  доходы предприятия на всех направлениях деятельности.
Показатели  рентабельности,  характеризующие  эффективность  использования чистой прибыли, важны в основном для кредиторов и акционеров организации.
Выводы по 2-му учебному вопросу.
Таким образом, при анализе экономической рентабельности, безусловно, нужно принимать  во  внимание  роль  отдельных  его  элементов.  Но  зависимость, на  наш
взгляд, целесообразно строить не через оборачиваемость элементов, а через оценку
структуры капитала в увязке с динамикой его оборачиваемости и рентабельности. Показатель рентабельности собственного капитала позволяет установить зависимость между величиной инвестируемых собственных ресурсов и размером прибыли, полученной от их использования.
Следует отметить, что факторам по уровню значений и по тенденции изменения присуща отраслевая специфика, о которой не следует забывать, проводя анализ. Так,
показатель  ресурсоотдачи  может  иметь  относительно  невысокое  значение  при
высокой капиталоемкости. Показатель рентабельности продаж при этом будет высоким. Относительно низкое значение коэффициента финансовой независимости может быть только в организациях, имеющих стабильное и прогнозируемое поступление денежных средств за свою продукцию (работы, услуги). Это же относится к организациям, имеющим значительную долю ликвидных активов. Изучение учебного вопроса направлено на формирование компетенций: (ОПК-1, ПК- 2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК-18к).


3 -й учебный вопрос. Коэффициенты оборачиваемости
Коэффициенты	оборачиваемости	или	деловой	активности	предприятия	–
показывают эффективность использования предприятием (организацией) своего капитала и средств. Данные коэффициенты показывают скорость оборота капитала и преобразование его в денежные средства. Коэффициенты оборачиваемости напрямую определяют степень платежеспособности предприятия (способности расплачиваться по своим обязательствам), финансовой устойчивости и финансового риска. Коэффициенты оборачиваемости в своих расчетах используют не чистую прибыль как коэффициенты рентабельности, а выручку от реализации товаров и услуг. Это позволяет оценить не прибыльность деятельности предприятия, а его интенсивность и скорость оборачиваемости ресурсов, активов, запасов, денежных средств, дебиторской и кредиторской задолженности.
Основные	коэффициенты	оборачиваемости	предприятия,	наиболее	часто используемые в финансовой практике, такие как:
1. Коэффициент оборачиваемости активов
2. Коэффициент оборачиваемости собственного капитала
3. Коэффициент оборачиваемости оборотных активов
4. Коэффициент оборачиваемости запасов и затрат активов
5. Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности
6. Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности

7. Коэффициент оборачиваемости денежных средств
1. Коэффициент оборачиваемости активов
Коэффициент оборачиваемости активов представляет собой отношение выручки от проданной продукции ко всем активам предприятия. Данный коэффициент показывает эффективность использования активов и показывает количество оборотов всего капитала за период и количество денежных средств, которые принесла единица активов.
Нормативных значений коэффициента оборачиваемости активов нет, поэтому необходимо исследовать непосредственно динамику изменения данного показателя во времени для одного предприятия или отрасли. В фондоемких отраслях оборачиваемость активов будет  ниже  нежели в  сферах торговли.  Чем выше коэффициент оборачиваемости активов, тем больше эффективность использования активов. Данный показатель отличается от показателей рентабельности активов в том, что он не показывает прибыльность предприятия, а характеризует интенсивность оборота. Поэтому в формулах оборачиваемости используются не чистая прибыль, а выручка предприятия за отчетный период. Формула расчета коэффициента оборачиваемости активов следующая:
Коэффициент оборачиваемости активов = Выручка от реализации / Средние активы за период
Коэффициент оборачиваемости активов = стр.10 Форма №2 / (0,5 *(стр.300
начало года +стр.300 конец года))
2. Коэффициент оборачиваемости собственного капитала
Коэффициент оборачиваемости собственного капитала рассчитывается как отношение  объема  реализации  продукции  (выручки)  к  среднегодовой  стоимости
собственного   капитала.   Коэффициент   оборачиваемости   собственного   капитала
показывает активность и скорость использования предприятием собственного капитала.
Нормативных значений коэффициента оборачиваемости собственного капитала нет, необходимо исследовать динамику изменения данного показателя для одного
предприятия.   Формула   расчета   коэффициента   оборачиваемости   собственного
капитала следующая:
Коэффициент оборачиваемости собственного капитала = Выручка от реализации продукции / Средняя стоимость собственного капитала за период
Коэффициент оборачиваемости собственного капитала = стр.10 Форма №2 /
0,5* (стр.490 на начало года + стр.490 на конец года)
3. Коэффициент оборачиваемости оборотных активов
Коэффициент оборачиваемости оборотных активов показывает активность использования  и  скорость  обращения  оборотных  активов.  Данный  коэффициент
характеризует сколько за один год оборотные активы совершили полный оборот и
какой размер выручки они принесли. К оборотным активам относят дебиторскую задолженность, денежные средства, запасы и расходы будущих периодов, краткосрочные финансовые вложения. Чем выше значение данного коэффициента, тем более результативно предприятие. Формула расчета коэффициента оборачиваемости оборотных активов:
Коэффициент оборачиваемости оборотных активов = Выручка нетто от реализации продукции / Среднегодовая стоимость оборотных активов

Коэффициент оборачиваемости оборотных активов = стр.10 Форма №2 / 0,5 (стр.290 на начало года +стр.290 на конец года)
4. Коэффициент оборачиваемости запасов и затрат активов.
Коэффициент оборачиваемости запасов и затрат активов показывает интенсивность использования запасов и скорость оборота.
Нормативных	значений	для	коэффициента	оборачиваемости	нет.	Данный
показатель необходимо анализировать в динамике для конкретного предприятия или отрасли. Снижение коэффициента оборачиваемости говорит о том накапливании избытка запасов на складах предприятия. Чем выше коэффициент оборачиваемости запасов и затрат активов, тем выше активность предприятия в создании денежных средств. Чрезмерно высокий коэффициент оборачиваемости запасов и затрат активов свидетельствует об острой нехватке запасов и быстром опустошении. Формула расчета коэффициента оборачиваемости запасов и затрат активов:
Коэффициент оборачиваемости запасов и затрат активов = Выручка нетто от реализации продукции / Среднегодовая стоимость запасов
Коэффициент оборачиваемости запасов и затрат активов = стр.10 Форма №2 / 0,5*[(стр.210+стр.220) на начало года + (стр.210+стр.220) на конец года]
5. Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности
Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности показывает скорость оборота дебиторской задолженности. Не существует четких нормативных значений для коэффициента оборачиваемости дебиторской задолженности, они варьируются зависимости от отрасли, но чем выше коэффициент, тем быстрее потребители погашают свои обязательства, что выгодно для предприятия. Формула расчет коэффициента оборачиваемости дебиторской задолженности, следующая:
Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности = Выручка от реализации товаров и услуг / Среднегодовая величина дебиторской задолженности
Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности = стр.10 Форма
№2 / 0,5*[(стр.230+стр.240) на начало года + (стр.230+стр.240) на конец года]
6. Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности
Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности показывает скорость и интенсивность погашения обязательств предприятия перед заемщиками и
характеризует  количество  оборотов  погашения  кредиторской  задолженности  за
отчетный период, который как привило один год. Нормативное значение коэффициента оборачиваемости кредиторской задолженности зависит от отрасли и характера деятельности предприятия. Формула расчет коэффициента оборачиваемости кредиторской задолженности, следующая:
Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности = Выручка от реализации товаров и услуг / Средняя величина кредиторской задолженности
Коэффициент	оборачиваемости	кредиторской	задолженности	=	стр.10
Форма№2 / 0,5*(стр.620 на начало года +стр.620 на конец года)
7. Коэффициент оборачиваемости денежных средств
Коэффициент оборачиваемости денежных средств показывает интенсивность использования денежных средств предприятия и показывает число оборотов за отчетный период.  Формула расчета  коэффициента оборачиваемости  денежных средств, следующая:
Коэффициент оборачиваемости денежных средств = Выручка от реализации товаров и услуг / Среднее количество денежных средств

Коэффициент  оборачиваемости  денежных  средств  =  стр.10  Форма  №2  / 0,5*(стр.260 на начало года + стр.260 на конец года)
Выводы по 3-му учебному вопросу.
Таким образом, коэффициенты оборачиваемости являются важным показателем эффективности использования ресурсов предприятием. Данные показатели в отличии
от    показателей    рентабельности    показываются    скорость    оборачиваемости    и
интенсивность, потому что в своих формулах расчета используют значения выручки (нежели чистой прибыли как у коэффициентов рентабельности). Коэффициенты оборачиваемости исследуются в динамики для анализа направления и оценки характера их изменения для одного предприятия, группы аналогичных предприятий и одной отрасли. Изучение учебного вопроса направлено на формирование компетенций: (ОПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК-18к).


Заключительная часть лекционного занятия
Как  экономическая  категория  прибыль  предприятия  отражает  чистый  доход
созданный в сфере материального производства. На уровне предприятия чистый доход принимает форму прибыли.
Прибыль как экономическая категория выполняет определенные функции.
Прибыль характеризует экономический эффект, полученный в результате деятельности предприятия. Наличие прибыли на предприятии означает, что его доходы превышают все расходы, связанные с его деятельностью.
Прибыль обладает стимулирующей функцией, одновременно являясь финансовым результатом и основным элементом финансовых ресурсов предприятия. Доля чистой прибыли, оставшаяся в распоряжении предприятия после уплаты налогов и других обязательных платежей, должна быть достаточной для финансирования расширения производственной деятельности, научно-технического и социального развития предприятия, материального поощрения работников.
Прибыль является одним из источников формирования бюджетов разных уровней. Изучение темы направлено на формирование компетенций: (ОПК-1, ПК-2, ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-1к, ПК-15к, ПК-18к).


Рекомендации обучающимся по самостоятельной проработке лекционного материала
· работа с лекционным материалом, предусматривающая проработку конспекта
лекции и учебной литературы;
· поиск (подбор) и обзор литературы и электронных источников информации по индивидуально заданной проблеме курса;
Задание для самоподготовки:
Дать развернутые ответы на поставленные вопросы:
1. Распределение прибыли.
2. Рентабельность товарной продукции.
3. Рентабельность реализованной продукции.
4. Коэффициент оборачиваемости материальных запасов.
5. Коэффициент оборачиваемости оборотных средств (текущих активов).
6. Коэффициент оборачиваемости основных средств.
7. Соотношение дебиторской и кредиторской задолженностей.
8. Средний период получения дебиторской задолженности.
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